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1. Helyzetérétkelés

1.1. FOLDRAJZI HELYZETKEP

Foldrajzi teriilet/beavatkozasi szint meghatarolasa

Pannonhalma a Nyugat-Dunantuli Régiéban, Gy6r-Moson-Sopron megyében fekszik. A
régié telepllésszerkezete kedvezétlen, arra egyrészt a varoshaldzat fejletlensége,

masrészt az aprofalvak- és kistelepillések nagy aranya jellemzd.

A nyugat-dunantuli régié 657 telepilésével a Dél-Dunantult megel6zve hazank legnagyobb
teleplilésszammal rendelkez6 régidja. Mindemellett ez a térség Magyarorszag legkisebb
tertiletd (11 328 km?) és legnagyobb telepliléss(ir(iségl (58 teleptilés/1000 km?) régidja,
lakénépessége 985 279 f6 (TelR, 2012). Sajatos telepliléshalézati adottsagai — melyet a
torpefalvak (58 db) és az apréfalvak (281 db) kiugréan magas aranya (a régio
telepliléseinek 57%-a) jellemez - els6sorban a domborzati viszonyokkal és a kozlekedési

haldzat torténelmi és jelenkori strukturajaval magyarazhatoék.

A régi6 varoshaldzata kiegyensulyozott, nagy- és kdozépvarosok egyarant megtalalhatok. A
régioban 28 varosi rangu teleplilés van, kozllik egyedll Gy6rnek van 100 ezer f6t
meghaladé népessége. A tébbi harom megyei jogl varos (Sopron, Szombathely,
Zalaegerszeg) népessége 50 és 100 000 f6 kozé esik, amely szdm Nagykanizsa esetén
épphogy elmarad az 50 000-t6l a 2013-as év végére aggregalt adatok szerint. A régiéban
a tizezer fénél kisebb népességli varosok (18 db) ellaté intézményrendszere erbsen
hianyos, a nem mindennapos szolgaltatdsokat az ott él6k kénytelenek masutt igénybe
venni. E varosok sajat teleplilési infrastruktirajanak kiépitettsége is elmarad a nagyobb

varosok szinvonalatol.

Gy6r-Moson-Sopron megye telepliléshalézata a természeti viszonyok (Kisalfold) és a
termelési hagyomanyok miatt a mezovarosi szerkezeten keresztll inkabb az alféldi régiok
telepllésszerkezetéhez hasonlit. Vas és Zala megyében a teleplléshaldzat struktaraja joval
elaprézodottabb. Ennek szélséséges jelenségei Zala megyében figyelheték meg, mig Vas
megye jellemz6en atmenetet képez a Gy6r-Moson-Sopron és Zala megye kozott. A
jelenséget a telepuléslrliség értéke, a 200 és 500 fO alatti teleplilések (aprd- és

térpefalvak) aranya, valamint falvak atlagos népességszama mutatja a legkifejezébben.

A pannonhalmi jarast 17 telepilés alkotja, a jards és a kistérség székhelye, valamint
legnépesebb teleplilése (kozel 4 ezer fével) is Pannonhalma, ennek megfeleléen az 6sszes
jarasi hatokorl igazgatdsi, oktatasi, egészségigyi stb. szervezet is itt taldlhaté.

Pannonhalman kivil Bakonyszentlaszld, Ecs és Ravazd kdzségek népessége haladja meg



az ezres hatart, azonban Pazmandfalu, Tapszentmiklds és Veszprémvarsany kozségekben
is 900 fénél tobben laknak.

Mindennek megfeleléen foglalkoztatasi kdézpontként is szolgal a varos, a 868 helyben
foglalkoztatott kozlil 257 f6 mas teleplilésrdl jar be Pannonhalmara dolgozni, ami valamivel

kevesebb, mint egy harmada a teljes helyben foglalkoztatottak szamanak.

A véros sajat fenntartasu intézménye a Jaték- Var Ovoda és Bélcséde, valamint a Kazinczy
Ferenc Mivel6dési Haz, hozzd kapcsoldddan pedig a Varosi Konyvtar, amely a varos
lakossagan kiviil a kornyezd telepilések (Ecs, Ravazd, Nyalka, Tap, PAzméandfalu, GySrsag)
igényeit is szolgalja. Nem Onkormanyzati fenntartdsd, azonban méltan hires és térségi
szerepkort lat el a Pannonhalmi Bencés Gimnazium és Kollégium, melynek diakjai az orszag
minden részébll érkeznek. A varosban talalhaté az Orszagos Ment6szolgalat térségi

mentoallomasa, valamint a Gy6ri renddrkapitanysag rendororse.

Az oktatds terén a korabban emlitett kistérségi feladatellatassal megoldédott az alapszinti
oktatas megfelel6 mindségli ellatdsa. A kozépfoku oktatas teriletén Gyorhoz ilyen kozel
nincs realitdsa sajat intézmény mikodtetésének, ez aldl kivételt képez az apatsagi

s

a térségi szolgaltatasi palettan.

Pannonhalma Varos Onkormanyzata 2008-ban pdlyazatot nyujtott be kistérségi (majd
kés6bb jarasi) jaro beteg szakrendeld létesitésére, amelyet elnyert. 862 millié forintos
projekt keretében megtortént a megvaldsitas, igy a jaras telepilései és Nyul kozség

betegeinek részére minGségbeli ugrast jelentett a beruhazas.

A varosban jarasi kozpontként Jarasi Hivatal, Gyamhivatal és Kormanyablak mukdédik, igy
a helyi illetékességl intézhet6 ligyek szama nagymértékben megndétt, ezzel is erdsitve
Pannonhalma kézponti szerepét a kornyez6 teleplilésekhez képest. A megyei illetékességli
hivatalok mindegyike Gyérben taldlhatd, amelynek kozelsége megfeleld elérési id6t biztosit

a telepilésen él6knek.
A varos vonzaskorzetének bemutatasa
Kozlekedés

A kozlekedésszerkezet meghatdrozd elemei az orszagos kozutak, amelyek belterileti
szakaszaiban a teleptlési gy(jtéat szerepét is betoltik. A varos fo térségi kapcsolata a
82. sz. fout, illetve a Gyor — Veszprém vasati vonal, mindkett6 a varos hataran
huzédik, lakétertleteket kdzvetlenll nem érint.

A szomszédos telepiilésekkel a kapcsolatot orszagos mellékutak biztositjak,

melyek allapota nem kielégitd, ez neheziti a térségi funkcidk erésddését:



o Ecs felé az écsi vasuti megalldhelyet is felfizé 82122 sz. bekotdut

e GyOrsag felé a Pannonhalma centrumaba vezet6 Pér-Gybrsag-Pannonhalma 8223
sz. 6sszekotdut

¢ Nyalka felé a 82. sz. foutba Kisécsnél becsatlakozé Mez66rs-Nyalka-Pannonhalma-
82. sz. féut 8224 sz. 6sszekotdut

e A 8224 sz. Utba Pannonhalma belteriiletén csatlakozik be a Pazmandfalu-
Pannonhalma bekotéut, mely Pazmandfalunal a 8222 sz. Gy6r-Bakonybank /Palotai
at/ uttal ad kozvetlen kapcsolatot

e A varos centruma és a 8224 sz. ut kozott a 82121 sz. bekotdéut ad kdzvetlen kozuti
kapcsolatot, ezzel lehet6vé valik a Szent Marton hegy elkertlése

e A 8225 sz. ut Ravazddal ad kapcsolatot, mikozben felflizi a ravazdi vasuti

megalldhelyet is.

A varos tomegkozlekedési ellatasaban, igy mind a vasuti, mind a koézuti tomegkozlekedés
szamitasba vehetd. A 11. sz. vasutvonalon a varos allomassal rendelkezik, mely allomas a
varos belteriletén talalhatd és az orszagos mellékutrél megkozelithetd. A 11. sz.
vasUtvonalon jelent@s fejlesztések a kdvetkezé években elbrelathatdlag nem lesznek. Ma
a varos vasutallomasan naponta atlagosan 11 db jaratpar all meg, ebbdl 1 jaratpar csak
Veszprémvarsanyig, mig tovabbi ketté csupan Bakonyszentlaszldig kozlekedik. A 11
jaratparbdl csupan egy jaratpar kozlekedik gyorsvonatként. A vasuti tomegkozlekedés
mennyiségi fejlesztése igények szerint elvileg lehetséges. A vasuti és a kozuti
tomegkozlekedésnek ma nincs kézvetlenil kialakitott kapcsolata. A teleplilés nagytérségi
kapcsolatait biztositd autobusz jaratviszonylatok a nemzetkézi, illetve tavolsagi jaratok a
82. sz. féuton kozlekednek. A 8224 sz. Ut csatlakozasdndl a varos rendelkezik
megalldparral, amelyben ezek a jaratok megallnak, vagyis igénybe vehetdk. A 82. sz. fout
Uj vonalra kerllése esetén is szlikségessé valik a 8224 sz. (ti keresztezGdésnél
megalldhelyek kialakitasa, mely megalldhelyek igy a varos terlletéhez lényegesen

kozelebb kerilhetnek.
Igazgatas

A fobb igazgatasi funkcidok kozul 8 olyan kerilt kivalasztasra, amelyek fontos szerepet

toltenek be a lakossag mindennapi életében:

okmanyiroda,

épitésigyi korzetkézpont,

korzeti féldhivatal,

munkauligyi kézpont kirendeltsége,
varosi gyamhivatal,

kistérségi ANTSZ,



rendérkapitanysag,

tlizoltésag.

Megyei szinten a GyO0ri Jarasi Foldhivatal, a Gydri Jarasi Munkaligyi Kézpont és a megyei
ANTSZ illetékes. Az épitéshatésagi feladatokat a Pannonhalmi Polgdrmesteri Hivatal
Epitéshatdsagi Osztalya latja el a jards mind a 16 telepiilésének vonatkozadsaban, ahogy a

renddrség, tlizoltésag és az okmanyiroda intézkedési teriilete kiterjed a teljes jarasra.
Foglalkoztatas

Pannonhalma gazdasagi szerepénél jelentds foglalkoztatasi kozpontként is funkcional, a
2011-es népszamlalasi adatok alapjan a 868 helyben foglalkoztatott kézul 257 f6 mas
teleptilésrél jar be Pannonhalmaéra dolgozni. Bakonyszentldszld, Ecs, Gy6r, Gydrsag, Nyl
és Pazmandfalu telepilések illeszkednek Pannonhalma vonzaskérzetébe foglalkoztatasi
oldalrdl, mivel a felsorolt teleplilésekrdl jarnak Pannonhalmara dolgozni a munkavallaldk,

igy ezek alkotjak Pannonhalma vonzaskoérzetét.
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Kereskedelem

Pannonhalma terlletén 2014. juniusi adatok szerint 39 kiskereskedelmi Gzlet mikodott a
helyi és kornyékbeli lakossag kiszolgalasa érdekében, amely mindGssze az alapszintl

elldtésra elegendd, ami korilbellil 100 lakos/lzlet értéket jelent. Osszehasonlitva a megyei



és regionalis adatokkal (2011-es adatokon alapulva) Gy6r-Moson-Sopron megyében,
illetve a Nyugat-Dunantilon ez a szam egyarant 70 f6/zlet korlli. Megjegyzend6 azonban,
hogy ezen atlagokban a legaprobb teleplilések is benne foglaltatnak, ezért torzitod
hatasukat mindenféleképpen figyelembe kell venni egy esetlegesen téves kovetkeztetés

levonasanak elkertlése érdekében.

Pannonhalman a kereskedelem vonatkozasaban a kisvarosias jelleg( tzletek hianyoznak.
A helyi lakosok ilyen fajta bevasarlasaikat elsGsorban Gyodrben végzik. Pannonhalman
taldlhatd szerényebb valaszték a vonzaskorzet telepliléseinek kinalatat mégis
meghaladjak, ezért Pannonhalman a falusi vasarléer6 megjelenése tapasztalhatd,
els6sorban a nagyvarostdl tavol es6 bakonyi falvakbdél. A térségben nem mikodik helyi
termeldi piac, ennek felvallaldsa, mar csak a torténelmi hagyomanyok folytan is a varos

feladata.
Oktatas, kozmiivelodés

Pannonhalma tankerileti kozpont, és mint ilyen, hozza tartozik Bakonyszentlaszlo, Ecs,
Ravazd, Tap, Pazmandfalu, Veszprémvarsany, Gyorasszonyfa és Tapszentmiklds allami
fenntartasu iskoldi. Pannonhalman egy gimnazium, az egyhazi fenntartast Pannonhalmi
Bencés Gimnazium, Egyhdazzenei SzakkoOzépiskola és Kollégium, valamint A 2016
szeptemberétdl szintén apatsagi fenntartdsu altaldanos iskola, a Pannonhalmi Radnoti
Miklds Altaldnos Iskola és Alapfoki M(vészeti Iskola taladlhatd, utdbbi tagiskoldjaként

mukodik a képzés Pazmandfalun és Veszprémvarsanyban.

Ovoda 10 telepiilésen taldlhato, igy a varos kdzponti szerepkdre ezen a téren is érvényre
juthat, bar a TEIR adatai szerint a kozeli Tapon két d6voda is talalhatd. Az altalanos
iskolasok 3,8 %-a (6 f6) jart be 2012-ben masik telepilésrél, azaz jél megfigyelhetd, hogy
a varosban taldlhaté &ltaldnos iskoldnak nincsen jelentds elszivd ereje. Erdekes
megemliteni, hogy Tap, Tapszentmiklos és Veszprémvarsany esetében ez a szam 50%
folotti, mig Ecs és Ravazd telepiiléseken is a helyi altaldnos iskoldban tanuldk tobb, mint

40%-a mas teleplilésekrodl érkezik.

A térségben a kodzmlvel6désben is Pannonhalma tekintheté a kozpontnak, hiszen a
kulturadlis kézpontban sokrét(i programok varjak a koérnyékbelieket, de a varosban ezen
kivll tébb olyan attrakcid is taldlhatd, melyek a varos kozponti és vonzd szerepét novelik

(Apatsagi Major Latogatokdzpont, Szoborpark, Hefter Uveggaléria).
Egészségligy

Az alapfoki egészségiigyi ellatdsban 8 telepiilés (Pannonhalma, Ecs, Pazmandfalu, Tap,

Gydrasszonyfa, Romand, Veszprémvarsany és Bakonyszentlaszld) rendelkezik



haziorvossal. Pannonhalma kérhdzzal nem, de jarébeteg-szakrendeldvel rendelkezik, ahol
14 szakterlleten (kiegészitve ultrahang és rontgen diagnosztikaval, valamint laborral)
latjak el a betegeket, és van mentdallomas is, azaz a kozépfoku ellatas széleskorlinek

mondhaté.
Gyermekellatasi szolgaltatasok

A Jaték-Var Ovoda, Pannonhalma egyetlen 6vodaja a telepiilés kézpontjéban, az Apatsag
gyonyorld koérnyezetében talalhaté hat dévodai és egy bdlcsOdei csoporttal. Az dvodaba
tobb mint 130 gyerek jar, akik kozll 15 a bolcsédés, az intézmény képes megfeleld

szinvonalon kielégiteni a telepiilés igényeit.

A gyermekeket két épliletben helyezik el, melyeket jatszéoudvarok kotnek 6ssze. Udvaraik
EU szabvanyoknak megfelelnek, a jatékeszkozoket folyamatosan bdvitik. A zéld terlletek
jol szolgdljak a gyerekek mozgasigényének kielégitését, egészséglik meglrzését. A
csoportszobak jol felszereltek, a gyerekek valtozatos, sokszin(

tevékenységéhez, megfeleld eszk6zok allnak rendelkezéslinkre.

A nevelbtestiilet egységes, szakmailag jol felkészilt 6évondk kozossége. Nevelési
programukat az Orszagos Alapprogram, valamint az , Ovodai nevelés jatékkal, mesével"
c. minGsitett program, és meglévé gyakorlati tapasztalataink alapjan készitették el.

Legfontosabb gyermeki tevékenységnek a jatékot és a mesét tartjak.

Valtozatos, 6vond altal kinadlt jatéktevékenységekkel segitik a gyermeki személyiség
sokoldalu fejl6dését. A jatéktevékenységekhez kapcsolnak meséket, verseket, énekeket,
kalonb6z6 abrazolasi technikdkat, matematikai, kornyezeti ismereteket, joéizl

beszélgetéseket.

Vegyes életkorl csoportjaikban, csalddias l|égkorben nevelik a gyerekeket. Sokszin(
kapcsolat alakul ki, elsajatitjak a kozosségi élet szabalyait, biztositott az egyéni fejlédés
titeme. Ovodai csoportjaikban vallaljak a sajatos nevelési igény(i gyermekek nevelését.

Fejlesztésliket az 6von6kon tul gydgypedagdgus és logopédus is segiti.

Bolcsédei programjuk szervesen kapcsolodik évodai programunkhoz. A nevelési célok, a
tevékenységi formak hasonldak, de figyelembe veszik az életkori sajatossagokat. A
nevel6k az 6voddéval egyez6 nevelési elképzeléseket és értékeket kozvetitenek, ezzel is

segitik, hogy az ovodaba Iépés z6kkenomentes legyen.



Kozmuellatas

Telepilésszinten a legnagyobb hidnyossag, hogy a varos tothegyi részén nem épllt meg a
szennyvizelvezetd rendszer. A kdézmifejlesztési feladatok kozott a kozmhidnyok pétlasat
koveti a terlletfejlesztés soran beépitésre, hasznositasra javasolt terlletek
kozmiellatdsdnak a megolddasa. A varos az ivévizet a ,Pannon-Viz” Rt Nyuli
Uzemmérndkségétdl kapja. A vizmd katjai Nyul kiilteriileti részén taldlhatdk, a vastalanitas
utadn keril a regionalis rendszer vezetékeibe. A teleplilésen a toéthegyi rész kivételével
kiépilt a szennyvizelvezeté rendszer. A szennyvizek befogadéja az Ecs kiilteriletén
|étesitett regiondlis szennyviztisztitd, ahova Ravazd teleplilés szennyvize is érkezik. A
telepulés villamos energia féelosztohaldzati tappontja a Gy6ér Dél 120/20 kV-os allomas.
Az allomasbdl induld veszprémvarsanyi 20 kV-os gerincvezeték latja el a telepllést
villamos energidval. A foldgazellatdst tekintve a volt sutélizem mellett [étesult

fogadodallomdas nemcsak Pannonhalma, hanem Ravazd kdzség gazellatasat is biztositja.
Funkcionalis vonzaskorzet

A Pannonhalma kornyékén talalhatd teleplilések kiilonb6z6 mértékben kapcsoldédnak a
varoshoz. A szorosan vett vonzaskorzetbe a jellemzden kis lélekszamu kérnyékbéli
kézségek tartoznak, melyeken szamottevo szolgaltatas nem talalhatd. Ezen kozségek kézé
tartozik Nyalka, Taranpuszta, Bakonypéterd, vagy a nagyobb népességszammal bird
Ravazd, amely a kézmlvek 6sszekapcsoldédasa révén tartozik erételjesen Pannonhalma
vonzaskorzetéhez. Kozigazgatasi szempontbdl egyértelmiien kifejezheté a varos
funkciondlis kodzpontként valé mikodése, azonban az alapfoku oktatdsi kinalat tébb
kérnyez6 teleplilésen is megoldott. Ebben az esetben vonzaskoérzetrél szinte nem is
beszélhetlink, ugyanis 2012-ben minddssze 6 f6 altalanos iskolds jart be a pannonhalmi
altalanos iskolaba a kdrnyezo telepilésekrol. Egészségligyi ellatas tekintetében azonban a
jarobeteg-szakellatd megépitése és a meglévé kozlekedési kapcsolatok mind a
vonzaskorzet kiszélesedéséhez vezettek, mivel a szakellato ellatasi tertlete feldleli a teljes

jarast.



1.2. A TAMOGATASI KERELEM GAZDASAGI, TARSADALMI, FOGLAKOZTATASI ES KORNYEZETI

HATTERENEK BEMUTATASA

1.2.1. Gazdasagi-foglalkoztatasi-tarsadalmi helyzetkép
Demografia, népesség

Pannonhalma Gy6r-Moson-Sopron megye tizenkettedik legnépesebb varosa. 2013. év
végén 3925 f6 élt a teleplilésen, amely Gyor-Moson-Sopron megye lakossaganak alig
0,8%-at teszi ki. Népslrilségét tekintve (124,8 f6/km?) b6éven meghaladja a jarasi
atlagot, mely a telepllésszerkezetre jellemz6 apréfalvas elrendezést bizonyitja. Az
orszagos, regionalis és megyei atlagot is meghaladd népsliriség masik kivalté oka a
teleptilés foldrajzi elhelyezkedése és az ebbdl fakadd, viszonylag slr(i beépitettség, amely

a teriletegységre vetitett magas lakossagszamot vonja maga utan.
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Az orszag demografiai trendje, vagyis a lakossagszam csokkenése dsszességében tobb,
mint 10 éves periédusban alapvetéen nem jellemzd Pannonhalmara, holott a 2000-es évek
elején jelentésnek mondhatd népességcstkkenés volt tapasztalhato a tobb, mint 4000-es
lakossagszam 3800 korllire csokkenésével. Egy erGteljesebb népességndvekedés utan
lassu cs6kkenés, majd Ujboli meredek emelkedés jellemz6 az alabbi grafikonra. A teljes
idétavot vizsgalva azonban a lakossagszam stagnalasa figyelheté meg bizonyos ciklikus
trendek megjelenésével egylitt. A pannonhalmi jaras telepiléseinek lakossagszamat

mutaté diagramon élesen kiveheték az egyes nagyobb teleplilések, amelyek kozul



Pannonhalma kiemelkedik, mivel a jaras teljes lakossaganak egy negyede él a varosban.
A szomszédos Ecs, illetve Bakonyszentlaszl6 rendelkezik még 10% feletti részesedéssel a

jarasi lakossagszam viszonyaban.
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A lakdénépesség valtozasa Pannonhalman (Adatok forrasa: KSH, Tajékoztatasi
adatbazis, 2013.)
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A lakonépesség eloszlasa a pannonhalmi jarasban (Adatok forrasa: KSH,
Tajékoztatasi adatbazis, 2013.)

A lakossagszam valtozasat két tényezd befolyasolja: egyrészrél a természetes szaporodas

vagy fogyas, masrészrél pedig a vandorlasi egyenleg.

A természetes szaporodas/fogyas az élvesziletések és a halalozasok szamanak
kllonbségét mutatja. A szliletések szdmanak tekintetében Pannonhalma esetén jelentds
ciklikussag figyelhet6 meg, azonban a teljes 2000-2013-as id6szakot figyelembe véve

majdnem 50%-kal esett vissza az élvesziletések szama.

Az ezer halalozasok széama a varosban 2000 6ta tobbé-kevésbé folyamatosan névekszik
és tartdsan meghaladja az élvesziiletések szamat. A legnagyobb kilénbség a 2002-es
évben volt tapasztalhatd, amikor Pannonhalman 32 élveszililetésre 74 haldlozas jutott,
vagyis az arany tobb, mint a kétszerese volt. Egy ilyen méretl kilonbség tartds fennallasa
sulyosan veszélyeztetné a varos lakossagszamanak stagnalasat, mivel egy 4000 f6s
kisvaros esetében ezek az aranyok, illetve maguk az abszolut szamok is kifejezetten
magasnak szamitanak. A 2000-es évek kézepén az ollé zarddni latszédott, azonban 2013-
ban Gjra szétnyilt és 56 haldlozasra alig 25 élveszliletés jutott, amely szam abszolut

értékben is megkozeliti a 2000-es évek kdzepén tapasztalt negativ cslicsot.
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Elvesziiletések és haldlozdsok szama Pannonhalman, 2000-2013. (Adatok
forrasa: KSH, Tajékoztatasi adatbazis, 2013.)

A vandorlasi egyenleg a teleplilésre bekdltéz6k és a kikoltozok kllonbségét jelenti. Az
odavandorlas tekintetében Pannonhalma erls ingadozast mutat a vizsgalt id6szakban.
Mig 2002-2006 kozott alapvetéen stagnalt a bevandorldk szama, az ez elGtti és utani
id6szakban erds ingadozas jellemezte a mutatét. Abszolit mértékben azonban erds

novekedést tapasztalhatunk a 2013-as eredményben a 2000-eshez viszonyitva.

A varosbodl torténd elvandorlas vizsgalatanal szintén ingadozas tapasztalhaté . Erdemes
medfigyelni, hogy az elvandorlasi hulldmok szinte teljes egészében megfelelnek az
odavandorlasi hulldmokkal, vagyis egy intenziv lakossagcsere zajlott le Pannonhalman

ezekben az években.

Ha az odavandorlast és az elvandorlast Osszevetjik, akkor megallapithatd, hogy
Pannonhalman a vandorlasi egyenleg a 2000-es évek kozepén két évtdl eltekintve
mindvégig pozitiv volt. Az odavandorldsok szama 2001-ben és 2007-ben haladta meg a

legjelent6sebben az elvandorldsok szamat, azéta ez a kilénbség jelentésen mérséklodott.
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Odavandorlasok és elvandorlasok szama Pannonhalman, 2000-2013. (Adatok
forrasa: KSH, Tajékoztatasi adatbazis, 2013.)

A vizsgalt id6szak alatt a varos lakossdganak nemi aranyat a viszonylagos stabilitas

jellemzi. A n6k a varos lakossaganak kb. 44%-at, a férfiak pedig az 56%-at teszik ki.

A népesség korosszetételét tekintve altaldnossagban megallapithatd, hogy az orszagos,
regionalis és megyei trendekhez nem illeszkedik Pannonhalma tarsadalma. A KSH 2011-
es adatai szerint 15,52%-a a népességnek 60 évnél idGsebb, mig 15,32%-a 14 évnél
fiatalabb. Ezek a szamparok orszagok viszonylatban 23,46% - 14,57%, regionalis szinten
23,69% - 13,75%, Gy6r-Moson-Sopron megyében 22,48% - 15,24%, mig a pannonhalmi
jarasban 22,36% és 15,24%.

Az el6z6 gondolatmenetet az altal jelzett oregedési index is alatdmasztja, amely az
id6skoru népességnek (65 év foléttiek) a gyermekkord népességhez viszonyitott aranyat
fejezi ki. Ezen mutaté tekintetében 2011-ben az 573 f6 65 év folotti lakossag aranylik az
565 f6 14 éven aluli népességhez, amely kapcsolat szazalékban kifejezve bdven az
orszagos, regionalis, megyei és jarasi érték alatt talalhaté. Koévetkezésképpen
Pannonhalma jellemzéen fiatalabb tarsadalmi szerkezettel rendelkezik, mint az elébb

emlitett teriletek.
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Osszességében megallapithaté, hogy az orszdgos trendektél eltéréen a
pannonhalmi népességszam bizonyos ciklikussagok mellett 2000-2013 kézott
kozel azonos nagysagu. A kiegyensilyozottsag hatterében az elkoltézések
szamanak az odakoltozések altal szinte folyamatos meghaladasa all, mely pozitiv
egyenleg ellensilyozni képes a halalozasok-élvesziiletések altal okozott
csokkenést. A varos oregedési indexe a régiés, megyei és jarasi értékek alatt
talalhaté, melyre a kézeljovoben a tarsadalmi fenntarthatésag elérése érdekében
lehet és kell is alapozni.

Haztartas, csalad

Pannonhalman Osszesen 1230 haztartast regisztraltak a 2011-es Népszamldlas soran. A
haztartdsok 72,5%-a (892) csalddhaztartast alkot, azaz egy vagy tébb csaladot foglal
magaba. A csaladhaztartdsok tulnyomo tobbsége egy csaladbdl allo haztartas (858), kisebb
része, 34 haztartas pedig legalabb két csaladbdl allé haztartasként mikodik.

Az egy csalados haztartasok 83%-at hazasparok, illetve élettarsi kapcsolatban él6k
alkotjak, a fennmaradd 17% (147 haztartas) egyszllds haztartas, vagyis gyereklket
egyedldl neveld szulékbél &ll. A pannonhalmi haztartasok 27,5%-a nem alkot
csaladhaztartast. A nem csaladhaztartas tulnyomoé részét az egyszemélyes, egyedul él6
személyek alkotjak (90%)



A szaz haztartasra jutd foglalkoztatottak tekintetében (116) Pannonhalma a térség
legkedvez6bb adataval rendelkezik, amely meghaladja mind a tobbi jaraskézpont varos,

mind pedig a megye és az orszag adatait.

A haztartasok vizsgalata soran megallapithaté, hogy Pannonhalma a hazasparok,
illetve élettarsi kapcsolatban él6 haztartasok aranya joval magasabb, ebbdl
kovetkezéen pedig az egysziilés haztartasok aranya jelentésen alacsonyabb,
mint a vizsgalt teriileteken, amely kedvezé6 tendenciat jelent. Szintén pozitivum
a varos esetében a haztartasokra juté magas foglalkoztatottsagi arany, amely

jelentésen meghaladja mind az orszagos, mind a megyei atlagot.

Nemzetiségek

Pannonhalman a 2011-es népszamlalas soran a népesség 3,44%-a (127 f6) vallotta magat
valamely hazai nemzetiséghez tartozénak, amely aranyaban elmarad a jarasi (3,98%) és

a megyei (5,72) atlagtol. A nemzetiséghez tartozok 46%-a roma, 35%-a német.

Hasonldak az aranyok, ha a nemzetiségeket a teleplilés teljes lakossagahoz viszonyitjuk.
Ebben az esetben Pannonhalman a lakossag 1,25%-a a roma és kevesebb, mint 1%-a a
német nemzetiséghez tartozik. Ennek a két nemzetiségnek a jelenléte kimagaslik a jaras

tobbi teleplléseinél is, bar aranyuk néhol jelentds eltolédast mutat.

A fent emlitett két nemzetiség mellett roman, horvat, és szlovak nemzetiségliek élnek a

terileten, de aranyuk a teljes népességhez viszonyitva elhanyagolhaté.

Pannonhalman a magyar mellett két jelentéseb nemzetiség, a roma és a van
jelen, azonban aranyuk és abszolut szamossaguk sem tekintheté nagymértékben

relevansnak
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Iskolai végzettség

A 2011. évi népszamldlas adatai alapjan Pannonhalma lakossaganak képzettségi,
végzettségi mutatéi minden adat esetében kedvezdbbek a jarasi adatoknal és nem sokkal

maradnak el, illetve olykor meg is haladjak a regionalis adatokat.
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Ha a végzettséget a nemek kozo6tti megoszlas alapjan is megvizsgaljuk, akkor latszik, hogy
a jarastérség esetében kozel azonos azoknak a férfiaknak és néknek az aranya, akik az
altalanos iskola els6 nyolc osztalyat sem végezték el (0,2%, illetve 0,3%). Pannonhalma
esetében ez az arany mindkét esetben magasabb értéket mutat (0,3, illetve 0,4%), de
néhany telepilés esetében kiugré adatokkal taldlkozhatunk. Ilyen példaul Bakonypéterd
vagy Veszprémvarsany, ahol a ndék erGsen fellilreprezentaltak a nyolc osztalynal
alacsonyabb iskolai végzettséglien korében. A két nem kozotti legnagyobb kilénbség
Bakonypéterden tapasztalhatd, ahol a n6k 0,9%-a nem végezte el az altalanos iskolat, mig

a férfiak kdzll mindenki rendelkezik legalabb 8 elvégzett altalanos iskolai évvel.

Az érettségivel vagy fels6fokl végzettséggel rendelkezék esetében a nék mind a jarasi
atlagban, mind Pannonhalma esetében kedvez6bb mutatdkkal rendelkeznek és a

kulénbség a két nem koz6tt viszonylag kiegyensulyozott.

Pannonhalma az iskolai végzettségi mutatoi kedvezobbek a jarasi adatoknal, soét,
még a Nyugat-Dunantuli adatokat is részben meghaladjak. A nemek kozotti
megosztottsag tekintetében leginkabb a magasabban képzettek, vagyis legalabb
érettségivel rendelkez6k esetében talalhatunk varosi szinten nagyobb
eltéréseket a n6k javara. A jaras tobbi telepiilése nem mutat nagyfoku eltérést a

nemek szerinti eloszlast és az iskolazottsagi fokot tekintve.



Foglalkoztatottsag

Az orszag népessége gazdasagilag aktiv (foglalkoztatott és munkanélkuli), valamint

gazdasagilag nem aktiv (inaktiv keresd, eltartott) népességbdl tevddik dssze.
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A népesség megoszlasa gazdasagi aktivitas szerint, 2011. (forras: KSH
Népszamlalas)

Ha a foglalkoztatottak szamat vizsgaljuk, megallapithatd, hogy Pannonhalman az
aranyuk elmarad mind a jarasi, Ugy a megyei, regionalis és orszagos adatoktdl. A megyei
adat kiemelked6 mivolta minden bizonnyal a GyOrben taldlhatdé nagy munkaltatéknak
készonhet6k, amelyek elszivd hatasa remekil latszik a pannonhalmi jarast abrazold
oszlopbdl is. A népesség gazdasagi aktivitasat vizsgald mutatok kozlil éppen a
foglalkoztatottak aranya az egyik, amelyben jelentds eltérés tapasztalhatdé Pannonhalma

és a tagabb térsége kozott.

A munkanélkiiliségi adatokat szemlélve 2011-ben a munkanélkiiliségi rata alacsonyabb
volt az orszagos atlagnal, azonban magasabb a jarasi, megyei és regionalis értékeknél. Az
intaktiv keres6k aranya Pannonhalman szinte megegyezik a jardsi és a megyei

adatokkal, azonban alatta van az orszagos és a regionalis aranynak.

Az eltartott lakossag adatait vizsgalva megallapithatd, hogy a legnagyobb eltérés a
lakossag gazdasagi aktivitasat tekintve a varosi, valamint a térségi adatokat figyelembe
véve ezen terlleten tapasztalhatd. Pannonhalma lakossaganak kézel 30%-a (1085 f6) volt
tekinthet6 eltartottnak, mig a jarasi, megyei, régios és orszagos adatok 25% koruli értéket

mutatnak.



A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai szerint 2014. december 20-an Pannonhalman
53 nyilvantartott allaskeres6 volt, amely a munkavallalasi kord népesség 2,2%-at tette
ki. Ez a |étszdm 4%-kal van alatta a 2008-as év azonos id6szakdhoz képest, mely id6pont
a gazdasagi vilagvalsag begylir(izése elGtti pillanatot jelenti. Lathatd tehat, hogy a negativ
globalis trendek nem éreztették hatdsukat a varos allaskeresdinek szamossagan és

aranyan.

Pannonhalman minddssze 6 fo tekinthet6 tartés munkanélkiilinek, vagyis tébb mint 365

napja nem rendelkezik allassal. Ez az arany jéval kedvez6bb, mint a megyei atlag.

Pannonhalma a foglalkoztatottsag tekintetében kedvezdétienebb helyzetben van,
mint a térség tobbi telepiilése. 2008 és 2014 kozott az AFSZ adatai alapjan - a
vilagban bekovetkezett pénziigyi-gazdasagi hatasok eredményeképpen - a
munkanélkiiliek ardnya csékkent. Osszefoglalva elmondhaté, hogy a varos még
mindig a kedvezé foglalkoztatottsagu telepiilések kozé tartozik a vizsgalt

térségben.

Jovedelmi viszonyok

Adozasi adatok, 2012, (forras: TeIR T-STAR adatbazis)

SZJA alapot képzo | Adobevallok

jovedelem/lakos, Ft (2012) aranya, 2012
Bakonygyirét 521 692 35,3%
Bakonypéterd 980 496 48,2%
Bakonyszentlaszlé 783 499 46,2%
Ecs 937 556 48,1%
Fenyof6 618 226 43,5%
GyGrasszonyfa 927 350 48,6%
Lazi 747 838 46,6%
Nyalka 875 087 51,3%
Pannonhalma 869 497 47,7%
Pazmandfalu 803 715 45,5%
Ravazd 856 248 48,9%
Romand 756 831 47,5%
Sikator 681 161 45,6%
Tap 936 263 51,1%
Tapszentmiklos 853 097 47,8%
Tarjanpuszta 1 044 696 55,0%
Veszprémvarsany 939 129 51,8%




Pannonhalmi jaras 831 317 47,6%
Csorna 937 718 52,3%
Gyor 1 064 652 48,4%
Kapuvar 733 197 48,6%
Mosonmagyardvar 822 955 47,0%
Sopron 757 535 44,8%
Tét 874 422 49,2%
Tobbi jarasszékhely varos | 791 602 47,4%
Gy-M-S megye 6sszesen |790 528 47,44%
Nyugat-Dunantul 634 572 42,29%
Orszag Osszesen 813 441 43,5%

Pannonhalman az addbevallok szama 1668 f6, ez a jaras 22,48%-at teszi ki. A megye tobbi
jarasszékhelye kozlil egyedil Csornan tébb, mint 5500 f6, Gy6rben 61165 f6, Kapuvaron
5088 f6, Mosonmagyarovaron 15230 f6, Sopronban tébb mint 26000 f6, mig Téten
valamivel kevesebb mint 2000 f6 volt 2012-ben az addbevalldk szama. Lathato tehat, hogy
a jarasban Pannonhalman legkisebb ez az érték, bar természetesen a kézel sem azonos
nagysagrendd varosokkal nem relevans Osszevetni az adatokat, ugyanakkor Téttel

0sszehasonlitva is joval kevesebben vallottdk be az addjukat 2012-ben.
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Az adobevallok aranya Pannonhalman és a pannonhalmi jarasban, 2012. (forras:
TelIR T-STAR adatbazis)
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A személyi jovedelemadd alapjat képz6 egy lakosra jutd jovedelem alapjan Pannonhalma
a jarasi atlagot meghaladja azonban tobb olyan telepiilés is talalhatd a jarason beliil, ahol
ez az érték magasabb a pannonhalmainal: Bakonypéterd, Ecs, GySrasszonyfa, Nyalka, Tap,
Tarjanpuszta és Veszprémvarsany. Lathatd tehat, hogy szoros 6sszefliggés fedezhetd fel
a munkavallalék aranya és a személyi jévedelemado alapjanak nagysaga kozott. A tobbi
jaraskozponti varossal 6sszehasonlitva, Pannonhalman az lakosra juté jovedelem alapjan
megallapitott SZJA alap magasabb, mint Kapuvaron és Sopronban, azonban Csorndn és
GyOrben szazezres eltérések tapasztalhaték, ami minden bizonnyal a jobb munkavallaléi

kortilményeknek készénhetd.

Osszességében elmondhaté, hogy Pannonhalméan az egy fére juté SZJA alap
datlagon feliili. Azonban béven talalni olyan telepiilést a jarsaban, mely messze
meghaladja a varosi adatokat. Az adébevallok aranyanak vizsgalatakor is hasonlé
tendenciak, valamint kovetkeztetések jelennek meg.

Eletmindség

Pannonhalman 2013. év végen 6sszesen 1302 lakas volt taldlhatd, ebbdl korilbelldl 100
nem lakott. A maradék nagyjabdl 1200 lakas laks(irlisége helyi viszonyok kozétt atlagon
felllinek mondhaté. 100 szobdra ugyanis 83 lakd jut, ami meghaladja a jarasi, megyei,
regionalis és orszagos adatokat. Ugyanakkor az értéke a tobbi jaraskozpont atlagaval
megegyezik, holott a megye jaraskézpontjai akar nagysagrendekkel nagyobb varosok,
mint Pannonhalma maga. Lathaté tehat, hogy ebben a minGségben Pannonhalma

~versenyben van” a térség kozépvarosaival, illetve Gyor értékét meg is haladja.



A 2000 ota épitett lakasok aranya kicsivel tobb, mint 12 %, ami egyeddl

atlagnal alacsonyabb, de ebben az esetben sem szignifikans a kiilénbség.

Ingatlanviszonyok Nyugat-Dunantulon

az orszagos

2000- R
. |4 és tobb
2013 Komfortos és ;
; [ R . szobaval
100 szobara juto|kozott | osszkomfort
; L. 3 rendelkez
lako épitett los lakasok| ;
3 i 0 lakasok
(2011) lakaso |aranya i
aranya
k (2011)
; (2011)
aranya
Bakonygyirét 56 0,00% |78,63% 10,26%
Bakonypéterd 79 1,59% |90,48% 12,70%
Bakonyszentlaszlo 82 3,34% |90,16% 24,03%
Ecs 75 17,49% | 94,02% 37,62%
Fenyof6 45 2,38% |86,75% 21,69%
GyGrasszonyfa 92 8,96% |92,50% 15,00%
Lazi 98 1,71% |80,26% 12,39%
Nyalka 76 1,52% |88,38% 25,76%
Pannonhalma 83 12,21 |91,18% 28,00%
%
Pazmandfalu 84 13,48% | 86,29% 18,20%
Ravazd 85 10,32% |90,25% 25,21%
Romand 75 3,47% |82,64% 17,36%
Sikator 89 4,93% |88,57% 10,64%
Tap 81 5,39% |90,85% 25,34%
Tapszentmiklds 84 11,34% |90,62% 42,23%
Tarjanpuszta 90 11,72% | 95,86% 22,76%
Veszprémvarsany 84 7,98% |88,39% 24,53%
Pannonhalmi jaras 79,88 6,93% |88,58% 21,98%
Csorna 85 10,33% |95,41% 22,88%
Gy6r 82 12,44% |97,35% 16,98%
Kapuvar 80 12,36% |94,54% 26,28%
Mosonmagyardvar 82 12,21% |96,71% 20,13%
Sopron 81 15,59% | 96,13% 18,03%
Tét 89 5,26% |90,86% 21,80%
Tobbi jarasszékhely 11,36
i 83,17 91,01% 20,87%
varos %
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80 11,03 |92,85% 22,15%
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81 12,82 |94,91% 23,21%
Orszag 6sszesen %

A lakasok komfortfokozatat vizsgalva elmondhatdé, hogy Pannonhalma varos lakasai
messze meghaladjak a jarasi atlagot, azonban alatta maradnak az orszagos értéknek. A
komfortos és Osszkomfortos lakasok aranya 91,18% a varosban, melynél magasabb

értékkel a jarasban csak Ecs és Tarjanpuszta rendelkezik.

A 4 és tobb szobdas lakdsok aranya a varosban majdnem 28 %, amely magasan az orszagos
atlag folott van (kb. 20 %), de az Osszes térségi atlagos mutatédt is messze megel6zi. Az
érték a megyei és a regionalis atlagnal is magasabb, igy Pannonhalmarol elmondhaté, hogy

a lakasok atlagos nagysaga igen nagynak mondhaté.

Pannonhalman a lakasok felszereltsége igen jonak mondhato, amely abbdl kévetkezik,
haldzati vizvezetékkel szinte az Osszes lakas rendelkezik, mig kdzcsatornaval a lakasok

csak kérulbelll 80%-a, vagyis a kozmUolld kifejezetten nagynak mondhaté.

Komfort nélkiili Sziikség- és
5% egyéb lakas
1%

Félkomfortos

3%

Komfortos
21%

Osszkomfortos
70%




Pannonhalmi lakasok komfortossaguk szerint csoportositva. (Adatok forrasa:
KSH, Tajékoztatasi adatbazis, 2013.)
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A pannonhalmi jaras lakasainak csoportositdsa komfortossag szerint, 2011.
(Forras: KSH, Népszamlalas 2011)

A lakasok tulajdonviszonyait illetéen elmondhato, hogy a lakdsok dont6 része — 1222 lakas
az 0sszesen 1293-bdl 2011-ben - maganszemélyek birtokaban van.

Pannonhalman az Uj lakdsok szdma 2 és 24 kozott valtozott 2000 és 2013 kozott,
ugyanakkor sajnos csOkkend tendencia jellemzi a lakasépitéseket, amely egyenes

kévetkezménye a gazdasagi vilagvalsag épitbiparra gyakorolt negativ hatasanak.
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Epitett lakdsok szama (db) Pannonhalman, 2000-2013. (Adatok forrdsa: KSH,
Tajékoztatasi adatbazis, 2013.)

1.2.2. Térbeli-tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok, érdekviszonyok

Pannonhalma varosanak tarsadalmi rétegzédésére jellemz6, hogy a kiilonb6z06 varosrészek
lakdi nagyon kiilonb6z6 életszinvonallal, iskolai végzettséggel, munkahelyi lehet6ségekkel,
ennél fogva eltéré életkortilményekkel jellemezhet6k a tarsadalom egyes tagjai.
Pannonhalman a Varalja varosrészben er6s lakossagcserére lehet szamitani, mely
napjainkban is folyamatosan zajlik. Ezek az uUn. dzsentrifikacios jelenségek a jelenkor
varosainak fontos szocioldgiai kihivasai, melyek nem csak a vildg nagyvarosaiban, hanem
akar Pannonhalman is fokozott tarsadalmi érdekellentétek kiélez6déséhez vezethet. Az
emlitett lakossagcsere egyik irdnya Gy6rb6l Pannonhalmara iranyul, ahol is a magas
statuszu lakossag a gyorinél olcsébb, am mégis jol felszerelt ingatlanokat taldlhat nem
messze a megyeszékhely altal biztositott széleskorl szolgaltatasi palettatdl. A masik irdny
Pannonhalmardl a kisebb teleplilésekre aramlik, mivel kvazi kivasaroljak Oket a gyenge
minGségli ingatlanaikbdl, amely Osszegért a varosban nem képesek Ujabb lakohelyet
vasarolni, a kozeli varosokban pedig az emelkedett ingatlandrak nem teszik lehetévé a
lakohely valtast. Ezek a tarsadalmi rétegek igy fokozott marginalizadlédasnak vannak
kitéve. A letelepedésiik masik hozadéka pedig a jovGbeli lakdhelylikon jelentkezik, ahol

megnd a kevésbé fizetéképes, alsdbb tarsadalmi rétegek aranya.

Pannonhalman az infrastrukturalis ellatottsag jonak mondhatd, azonban a telepllés
tothegyi részén jelenleg is megoldatlan a csatornazottsag, mely a terllet piacképességét

jelentésen rontja. Az utdbbi években a cseidervolgyi varosrész Gtfelljitasa is megtortént,




ezzel is konvergalva az egyes teleplilésrészek ellatottsdgat egymashoz viszonyitva.
Tovabbi beavatkozasokat igényel a korabban mar emlitett Varalja varosrész, amely erdsen
leromlott infrastruktdraval bir, nem megoldott a csapadékviz elvezetés, valamint az utak
szilard burkolata. A terlilet belseje a szlik utcak, a kaotikus kozlekedési rendszer, és az
Utburkolatok hidnya miatt gépjarmdlvel szinte egyaltalan nem, és gyalogosan is csak

nehézkesen megkézelithetd.

1.2.3. Telepiilési identitast erdsito tényezék

Pannonhalman szamos bejegyzett és nem bejegyzett egyesiilet, civil szervezet és csoport
mukodik, melyek részére a legtobb esetben a Kazinczy Ferenc Mivel6dési Haz biztosit
helyet, igy adva teret a varosok életében olyannyira fontos tarsadalmi kohéziot erdsitd
rendezvényeknek és Osszejoveteleknek. A civil szervezetek, egyesiiletek a varos évente
megrendezésre kerll6é Unnepségein, rendezvényein részt vesznek, azonban a legtdbb
esetben azokat 6k maguk szervezik meg, részesei az 6nkormanyzat vagy a mivel6dései
haz szervezésében rendezett misoroknak, Gnnepségeknek. A teljesség igénye nélkil

Pannonhalman 2015-ben a kdvetkezd, kiemelt rendezvények kerlilnek lebonyolitasra:

e Sport bal

e Husvéti orgonahangverseny
e PUnkosdi pincejaras

e Pannonhalmi jazz-terasz

e Szent Laszl6 napi vadétel f6z6 fesztival
e Pannonhalmi levendulasziret
e Gyodgynovényhét

e Szent Istvan nap

e II. Pannonhalmi Bornap

e Marton-napi vigassagok

e T(izoltd bal

e Betlehem avaté Gnnepség

e Karacsonyi vasar

e Pannon Estek

A varosban az alabbi civil klubok, csoportok, egyeslletek és intézmények taladlhatdék 2015-

ben:

Angel Dance hip-hop csoport, Baba-Mama Klub, Balance Tanccsoport, Cantate
kamarakérus, Black Diamond Dance Jazzbalett Csoport, Engeni Barati Kor, Eletmdd Klub,
Falugazdasz, Jéga Csoport, Kaldsz Kor, Kézimunka Vardzs Kor, Kosarfond Szakkoér,
Madardsz Klub, Ovis Néptanc Csoport, Oszikék Nyugdijas Klub, Pdndzsa Klub Egyesiilet,

Pannonhalma Varos T(zoltdé Egyestlilete, Pannonhalmi Dalkér, Panninhalmi Iskolaért



Alapitvany, Pannonhalmi Ovodat és Bolcsddét TAmogatd Alapitvanya, Pannonhalmi Sport
Egyesilet, Pannonhalmi Sport- és Majorette Egyestilet, Pannonhalmi Szent Marton
Borrend, Pedagogus Nyugdijas Klub, Szent Marton Cukorbetegek Egyestilete, Szent Marton
Polgar6r Egyeslilet, PiPACS Egyesulet.

Pannonhalma Varos Onkormanyzata 2014 szeptemberében inditotta Gtjara varoskartyajat,
amely kiemelked6en fontos marketing lépésnek tekintheté. A kartya segitségével a
kartyatulajdonosok kilonb6z6 kedvezményekre jogosultak varosunkban, ezaltal pedig a
helyi vallalkozokat tamogatjak. A kartyatulajdonosoknak nincs mas dolguk, mint az
elfogadohelyen felmutatni sajat kartyajukat, és maris élvezheti az elonyoket. Az eligazodas
megkonnyitése érdekében a programban részt vevl vallalkozas lzletének bejaratan egy

matricaval jeldlik, hogy az lzlet a Pannonhalma Varoskartya Program tagja.

1.2.4. A telepiilés gazdasagi siulya, szerepkore

Pannonhalma gazdasagi sulyat és szerepkorét a vallalkozasok szamanak alakulasaval és

gazdasagi vonzaskorzetén keresztil lehet szemléltetni.
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A regisztralt vallalkozasok szamanak valtozasa a 2000. év %-ban (Adatok forrasa
KSH T-STAR, 2013.)



Az Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté. az 1000 f6re jutd regisztralt
vallalkozasok szamat mutatja. Az abrazolt id6szakban a legnagyobb értéket az orszagos
atlag mutatja, melyet minden évben a régidés, majd megyei atlag kovet és ezektdl
jelentésen lemaradva lathaté csak a pannonhalmi érték. Nagyon fontos tényezdé a varos
eredményét tekintve Gy6r kozelsége, ahol kiterjedt ipari park, igazgatasi és egyéb
szolgaltatasok is varjak a vallalkozasokat, amely egy relevans elszivdo erét képez
Pannonhalma viszonylatdban is. Eppen ezért a varos vallalkozasok szdmara vonzdva tétele

kulcsfontossagu a bejegyzett vallalkozasok szamanak noveléséhez.
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Telepiilési kapcsolatok a munkavallalék viszonylataban. Forras: TeIR



Pannonhalma gazdasagi vonzdaskdrzetét mutatja az Hiba! A hivatkozasi forras nem
talalhato.. A TelR telepiléshaldzati archiv alkalmazasabdl lathatd, hogy Pannonhalmara
rendszeresen ingdznak a kornyezé telepilések kozil Ravazdrél, Ecsrél, Tarjdnpusztardl,
Gy6rasszonyfardl, valamint GyOrbd6l. A varos gazdasagi vonzaskorzete és sulya atlépi a
jaras hatarat Gyor esetében. A pannonhalmi vonzaskorzet alapvet6en a 82-es szamu féut

mellett fejti ki hatasat, melyet bizonyit a rendszeresen bejardk lakhelyei.

A gazdasagi vonzaskorzet jelentoségét a helyi nagyfoglalkoztatéok jelenlétén keresztil
is meg lehet ragadni. A jarasi 6sszevethet0ség és abrazolhatdosag érdekében az 50-249 f6t
foglalkoztatd vallalkozasok szamat tekintve a jarasban Pannonhalman kivil
Tapszentmikloson és Veszprémvarsanyban van ekkora foglalkoztatd, mely egy jarasi
észak-déli tengelyt mutat. Erdekes megfigyelni, hogy a felsorolt telepilések egyike sem
szomszédos a masikkal, vagyis megallapithatd, hogy a pannonhalmi jards nem képes

munkaerovel ellatni tébb nagyfoglalkoztatot.

1.2.5. A telepiilés fobb gazdasagi agazatai, jellemzoi

Pannonhalman 2012-ben a legtébb mikéd6 vallalkozas a szolgaltatoi szektorban kapott
helyet, amely mint potencialis lehet6ségként jelenik meg egy modern gazdasagi szerkezet(
varos kialakitdsanak folyamataban. Az ipari szektorban 2012-ben tobb mint 80 mikédo
vallalkozast talalni, azonban érdemes megemliteni, hogy Pannonhalma korantsem ipari
varos, ugyanis az itt mikodo ipari vallalkozasok zome alig par fét foglalkoztat, melyhez
hozzatartozik még a varos alapvetéen mezégazdasagi szerepe, illetve hogy a torténelem
folyaman elkerlilte az agressziv iparositast. Ahogy emlitésre is kerlilt, Pannonhalma
jellemz6en mez6gazdasagi szektorardl és ennek termékeirdl hires, mégis az itt bejegyzett
mikodd vallalkozasok szama messze alulmulja a szekunder és a tercier szektorokban

mUkodo vallalkozasok szamat.
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Miikédo vallalkozasok szama a primer, szekunder és tercier szektorban, 2012.
Adatok forrasa: KSH, Tajékoztatasi adatbazis, 2013

Mezogazdasag

A térség mezogazdasaganak meghatarozoé aga a szélomiivelés. A dombvonulatok
kedvez6 mikroklimaja, illetve 16szon képzOdott talaja kedvez a sz6lomlvelésnek. A
hegyoldalakban taldlkozhatunk a l6szbe vajt un. likpincékkel. A 16sz kdnnyen vajhato,
faraghatd kézet, igy szaraz, egyenletes hémeérsékletl pincék alakithaték ki benne. A
sz6lomUvelést a romaiak hoztdk be a tertliletre, s gyakorlatilag azéta is folyamatosan
talalhatok itt Ultetvények. A térség borai inkdbb fehérborok. 1991-ben kapta meg a
térténelmi borvidék rangot a térség. A sz06l6 és a bor az utdbbi években egyre fontosabb
agazattad valik ismét. JellemzG, hogy megindult a birtokkoncentracidé, s a boraszati
technikak, a palackozas fejlédésével a pannonhalmi bor elfoglalhatja méltd helyét a

borkereskedelemben.

A sz06l6 mellett természetesen mas gyumolcsfajtak is megjelennek a hegyoldalakon. Az
elmult évtizedekben - jelentOs teriileten malnailtetvényt telepitettek a kornyéken.
Mindenképpen meg kell emliteni a fGéapatsag gydégynovény termeszt6 tevékenységét is.
Hagyomanyos a levendulatermesztés, s a levendulaolaj arusitdsa, de emellett apatsagi
termékként forgalmaznak kilonb6z6 gydgytedkat, gyoégynoévényekbdl készilt likort,

melyek mindenképpen a térség fontos mezdgazdasagi innovaciéjanak tekinthetok.



Ipar

Pannonhalmat és térségét az er6s iparositas elkerilte, a varos nem rendelkezik ipari
parkkal, illetve a multban megjelen6é ipari vallalatok is sok esetben felhagytak a
termeléssel. A varos vallalatai kézll a KSH 2012-es adatai szerint a feldolgozdiparban és
az épitbiparban keriltek regisztralasra. A TelR adatai szerint kortlbelll 19%-a a varosban
regisztralt vallalkozasoknak az ipar-épitGipar teriletén mlikodik, ami folétte van a jarasi (a
pannonhalmi jaradsban éppen a jaraskoézpontban a legmagasabb az ipari-épitbipari
vallalatok aranya a teljes szdamossag aranyaban), megyei jaraskozponti és az orszagos
atlagnak is. Mégis, a gyakorlat és a tapasztalat azt mutatja, hogy Pannonhalma korantsem,

mint ipari varos hatarozza meg magat.

(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készik a TelR-rel.
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Iparban miikoédoé vallalkozasok aranya, 2011-2013. Forras: TelR, 2015.
A 2009-ben késziilt IVS tartalmaz megfogalmazasokat az ipari szerkezetre vonatkozoéan:

o Azipartelepitési lehetGségek a vilagorokségi kérnyezet, illetve Gyor kozelsége miatt
elhanyagolhato

e A vasUtallomas melletti terliletek gazdasagi céll hasznositasa a jol kiépitett vasuti
allomasi terlletre és a 82. sz. féut Uj szakaszanak koézelségére alapozhatéd. A
varosfejlesztésbe az ipar gazdasagi agazat fejlesztése nem szerepel kiemelt helyen,
de a helyben lakok és a vonzaskorzetben él6k foglalkoztatasaban egy-két kozepes

méretl vallalkozas jelent6s szerepet jatszhat. Az ipari terlletek tényleges



felhasznalasra akkor kerilhetnek, ha a kdzlekedési és kozmd infrastruktura kiépl

hozzajuk.
Turizmus, vendéglatas

A gazdasagi szerepkor egyik specialis agat jelenti a turizmus, aminek tobb dimenzidjat is

érdemes figyelembe venni, ezeket mutatjak a kdvetkez6 abrak.

(€} 2015 Lechner Nanprofit Kft. Késziok a TelR-rel.
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Az Osszes szallashely szallasfér6helyeinek szama Pannonhalman, 2000-2013.
Forras: TelIR, 2015.

Az Osszes szallashely szallasféréhelyeinek szama lathato, mely az utdbbi idészakban er6s
csokkenésnek indult (a 2007-es kiugré érték eltéré mddszertant feltételez, redlisan ekkora
eltérés nem lehetséges az idGsort vizsgalva), holott a Pannonhalmi Apatsag kiemelkedd
turisztikai szerepe alapjan egy nagyobb értéket lehetne varni. A megfigyelt trendeknek
azonban létezik egy pozitiv szemlélete is, amely 0Osszekapcsoléodva a Vilagorokségi
helyszinnel az elképesztéen magas potencidlban mutatkozik meg, mely a jovében
mindenféleképpen elérend6 célként és kiakndzandd lehet6ségként vehet6 szamba.
Erdekesség, hogy a jarasban a TelR adatbazisa szerint Bakonyszentldszlon joval tobb,

Osszesen 353 szallasféréhely talalhato.



Az Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté. az egy szallasféréhelyre jutod
vendégéjszakak szamat mutatja. Mar a 2009-es IVS-ben megjelent, hogy a hosszabb tavu
varosban tartézkodast kell 6sztondzni a turistaknal, mely célkit(izés minden bizonnyal az
alabbi abra adatai alapjan is keriilt meghatarozasra. Lathatd, hogy a varosi adatok szinte
kivétel nélkil alatta vannak nem csak az orszagos és a jaraskozponti atlagnak, de még a

jarasi értékek is a pannonhalmiak folétt hdzodnak.

(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft, Készilk a TelR-rel,
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Egy szallasféréhelyre juté vendégéjszakak szama, 2000-2013. Forras: TelR,
2015.

A kulfoldi vendégéjszakak aranya a szallashelyeken azonban 2012-ig folyamatosan a jarasi
és jaraskozponti atlag folott haladt, azonban az utolsé évben jelentds aranycsékkenés volt
tapasztalhatd. A 2000-es évek kezdeti magas értékei azonban bizakodasra adnak okot és

azt mutatjak, hogy a kulfoldi turistak szamara igenis vonzdva tehet6 a varos és attrakcioi.
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Pannonhalma vonzerdleltaranak legfontosabb elemei:
e Pannonhalmi Bencés Féapatsag
e Magtar
e Papai emlékkereszt
e Holocaust emlékmU és zsinagdga
e Apatsagi major latogatokdzpont
e Szoborpark
o FGtér

e Hefter Uveggaléria

1.2.6. A gazdasagi szervezetek jellemzéi, fontosabb beruhazasai, telepiilést

érinto fejlesztési elképzelése

Pannonhalman a regisztralt vallalkozdsok szamaban 2011-2013 kdzott jelentds valtozas
nem volt tapasztalhatd az értékben, azonban a kovetkezd abra, mely varosi, megyei,
régios és orszagos bontasban mutatja a vallalkozdss(iriséget mar sokkal beszédesebb.
Mindharom évet vizsgalva az egyes terlleti egységek egymashoz viszonyitott pozicidja
valtozatlan, ugyanis egy km?-re orszagos atlagban esik a legtobb vallalkozas, 18 korli
szammal. Masodik helyen a megyei atlag szerepel, ebben az esetben ugyanis Gydr értéke
kiemelkedd és felhlizza az atlagot a korulbelll 175 km?2-re es6 22500 vallalkozasaval. A
pannonhalmi atlag joval ezen mutatdk alatt, azonban a regionadlis adatok felett volt
taldlhatd a 2011-2013-as id6szakban.
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A Pannonhalman regisztralt vallalkozasok alapvetéen 1-9 f6t foglalkoztatnak,
szamaranyaban sokkal kisebb a 10-49 fo6t foglalkoztaté vallalkozas, és ahogy az
el6z6ekben is megallapitasra kertlt, csak egy olyan munkaltaté van (FGapatsag), amelyik

50 f6 folotti munkavallalét foglalkoztat.

1.2.7. A gazdasagi versenyképességet befolyasolé tényezok

A varos gazdasagi versenyképességének leirdsahoz két mutatot hasznalunk, melyek koziil
az els6 az egy lakosra jutd jegyzett tOke. A jarasi, jaraskézponti és orszagos adatokkal
valé Osszevetés lathatd a TelR adatbazisa alapjan lekérdezve. A 2000-es évek elejétdl a
varosi értékek folyamatosan mélyen az orszagos és megyei jaraskdzponti adatok alatt
voltak, s6t nem ritka a nagysagrendi kilénbség sem, ami jelent6s versenyképességi
deficitrél tanuskodik. A pannonhalmi adatokra fokuszalva egy folyamatos névekedést
latunk a 2000-2012-as id6szakban (egyedll a 2004-es érték alacsonyabb az egy évvel
korabbinal), mely a versenyképesség fokozatos javulasat eredményezi, kivaltképp a

magasabb térségi szintli adatok stagnalasa és csokkenése fényében.



(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készilk a TelR-rel.

2 000 -
i y L |
1 500 o &
T P
g
1 000 -— &
»
500
885 948 953 15011438 1713 1741 2105 2 r r e
& e g e —o—o—%
I:I T T T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

. Magyarorszag

. Pannonhalmi jaras
Gyor-Moson-Sopron megyei jaraskizpontok

Pannonhalma

Egy lakosra jutoé jegyzett toke. Forras: TelR, 2015.

Pannonhalma gazdasagi versenyképességét az egy lakosra jutd bruttdé hozzaadott érték
(millié Ft-ban) is jol jellemzi. Az Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté. alapjan a
varosban 2000-t6l 2012-ig folyamatosan né6tt a hozzaadott érték, azonban a nagysagrendi
kilénbség a megyei jaraskozpontokkal szemben még igy is szembet(ind. Az orszagos atlag
drasztikus csokkenése némileg arnyalja a végso képet, am a 2012-es évben a jarasi atlag
is felette volt a varosinak. A jarasban tobb teleplilésen is magasabb ez az érték: Tap (0,492
milli6 Ft/lakos), Tarjanpuszta (3,049 milli6 Ft/lakos), Tapszentmikldés (1,158 millid
Ft/lakos) és Veszprémvarsany (0,776 milliéd Ft/lakos) is meghaladta Pannonhalma (0,458
millié Ft/lakos) eredményét 2012-ben. Hiadnyzik tehat a varosbdl a magas hozzaadott
értékli ipardgak jelenléte, amely nagyban el8segitené a varos gazdasagi

versenyképességének javulasat.



(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készilk a TelR-rel.
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1.3. GAZDASAGFEJILESZTESI IRANYOK A MEGYEBEN ES A TERSEGEKBEN
GYMS megye gazdasagfejlesztési iranyai

A megye gazdasagi szerkezete folyamatosan fejlédik, annak szlik keresztmetszete a
munkaerd- allomany mennyisége és mindsége. Alapvetd célja a megye gazdasagi bazisa
fejlesztésének, hogy biztositott legyen a humaneroforras elldtottsdg. Ennek feltételeit kell
a jovében kedvezden alakitani, a meglévle intézményi keretek, képzési rendszerek
fejlesztésével, de egyben az itt élok életkorilményeinek javitasaval is. A megye
telepliléshalézatanak szerkezete a jovoben nem valtozik, annak szerkezete kialakult, de
elmaradas tapasztalhaté annak felszereltsége, ellatottsaga és a gazdasagi potencial kozott.
Ugyanakkor szamolni kell azzal, hogy a megyei kdrnyezeti adottsagok kedveziek, igy azok
allapotanak megtartdsa, megdvasa, mindségének fejlesztése kivanatos. A fejlesztés célja,
hogy ezt a kényes, de a jovo szempontjabdl alapveté egyensulyt megteremtsiik, annak
kialonféle elemeit és rendszeralkotéit a koncepcidé segitse Osszehangolni. Szervesen
kapcsolodik a az el6z6hoz a harmadik atfogd cél. A megye bels6 kohézidja, igy a
telepllések kozotti kapcsolatok, a nagyvarosi terek, a kisvarosok és korzeteik elklilontilnek
egymastol, mikozben térségek, féleg a déli, délnyugati zonakban ezektdl a fejlédési
csOkkentése, lassitasa, a kapcsolatok alakitasaval (kozlekedés), az életkorilmények
javitadsaval (gazdasagi bazis, teleplilés kornyezet), az értékek megdvasaval (kornyezeti
potencial). A megye eddig is haladd kapcsolatokkal rendelkezett az orszag hatar menti
egyuttmikodésekben. Ezek fejlesztés kivanatos, a megjelené Uj jelenségekre vald

reagalassal, azok feltételeinek kiépitésével.
A megyei fejlesztési koncepcid a fentieknek megfelel6en 6 fejlesztési célt hatarozott meg:

1. Jedlik Anyos stratégiai fejlesztési cél - Kreativ human eréforrdsok Arra irdnyul,
hogy Osszefogja és rendszerezze a megyében rendelkezésre allé6 human eréforrasokat, s
azok tudasszintjét emelje, kreativitasat fokozza. Egyértelm(ivé valt a megye gazdasaganak
és tarsadalmanak fejl6désébdl, hogy az emberi er6forrasok folyamatos és rendszerezett
alakitasa, fejlesztése nélkll a jové nem épilhet. A rendelkezésre all6 gazdasagi bazisok
minGségében megujuld, tudasaban folyamatosan fejlodd és fejlesztenddé munkaerot
igényelnek, amely képzési rendszereit is valtoztatni, blviteni szlikséges. A szakképzés
rendszerének fejlesztése, a vallalkozéi magatartdsok és 62 kultlra terjesztéséhez, a
felsGoktatasi potencidlok gazdasagi kapcsolatainak alakitasahoz kedvez6 adottsagokkal
rendelkezik a megye, s ezen rendszer egységes alakitasa a jové meghatarozd zaloga.

Hatasterllet: a megye egésze.



2. Kithne Karoly stratégiai fejlesztési cél - Innovacid a gazdasagban A termel6
szektorokra koncentral és annak innovacids aktivitasat kivanja novelni, erésiteni. A helyi
gazdasagdfejlesztés korulményeinek javitdsa, az innovacidés szemlélet, a fejlesztési
Osztdonzések, a versenyképesség javitasat szolgalmazd keretek megteremtése, s a
gazdasagi szervezetek egylttmikddésnek (j iranyai lehet6séget adhatnak a gazdasagi
szerkezet kedvezd alakitasara, a meglévdé dinamika megtartasara, s6t fokozasara. A
stratégiai fejlesztési célban kilon foglalkozunk a megyében meger6s6dd turizmus
szektorral is, jelezve és igényelve (j irdnyainak fejlesztését, s a meglévd szerkezetek és
szolgaltatasok megujitasat. Kalon kezeljik, és nagy hangsulyt fektetiink a megye
mez6gazdasagat és élelmiszeriparat segitd fejlesztési kérnyezet megteremtésére, hogy
ezzel is hozzajaruljunk a természeti adottsagok hasznositdsahoz, egyben a kedvezétlen
helyzetben |év6 teleplilések, térségek gazdasagi helyzetbe hozdsadhoz. Fejlesztési
alapelvnek tekintettiik, hogy a gazdasag és foglalkoztatas koérilményeinek javitasa a

megyei teriletfejlesztés koncepcid meghatarozo irdnyelve. Hatasterlilet: a megye egésze.

3. Baross Gabor stratégiai fejlesztési cél - Elérhetdség, megkozelités Azt kivantuk
elérni, hogy a megye centrumainak, telepiléseinek elérhetésége ndvekedjék, kozlekedési
feltartsaguk jelentdésen javuljon, a kils6 és belsé kapcsolatok szélesedjenek, ezzel is
megteremtve az egylttm(ikédést, a kapcsolatok sokszinliségét. A megye gazdasaganak
dinamikus fejlesztését nem kovette a kozlekedési halézat megljitdsa, annak
korszerlsitése, ez jellemzd az orszagos halézatokra éppen Ugy, mint a megyén bellli
kapcsolatokra. A gazdasag fejlédését, de megyei életkoriilményeket is jelent6sen
akadalyozzuk a koézlekedési halézatok elmaradottsaga, leterheltsége, mindségének
romlasa. Csak ezen halézatok gyorsitott megujitasaval lehet a fejlesztési célokat

maradéktalanul megoldani! Hatas terlilet: megyei kdzpontok, haldzati csomdpontok.

4. Timaffy Laszlo stratégiai fejlesztési cél - Kornyezetet, kultlra és életmindség A
fejl6d6é, megujuldsra képes gazdasag és human erdéforrasok csak mindéségi kdrnyezetben,
az értékek minden szinten térténd megdvasa mellett, az életmin6ség magas szintjén
képesek hatasukat kifejteni, egyben a folyamatos elGrehaladast biztositani. A megye
fejlodése bizonyitotta, hogy minGségi elvaras alakult ki a kérnyezettel szemben, annak
minden G6sszefliggésében (természeti, taji, telepllési), vagy a kulturalis javak
megOrzésében és gyarapitasaban (mlemlékek, kulturalis szolgaltatasok, intézmények), de

az életmoddal szemben is (egészséggel szembeni kdvetelmények, életfeltételek, lakas,



teleplléskép). Mindezek az Uj fejlesztési iranyok egyben gazdasagi tényezék is, igy

integralasuk a megyei fejlesztésben szlikségszer(. Hatasterllet: megye egésze.

5. Gocsei Imre stratégiai fejlesztési cél - Bels6 kohézid, centrumok és perifériak
Terlleti szintd programokat foglal magaban. Lathaté a megye szerkezetében, hogy
kildnb6zo fejlodési palyan lévé terileti egységek alakultak ki, amelyeknek mas és mas
orientaciét kell adni, segitve erbforrasaik bdvitését, kialakult trendek dinamikajanak
megtartasat, vagy éppen egy masik, eléremutato fejlédési palyara allast kell segiteni. A
nagyvarosi térségek sajatos problémait kezelni kell, erdsitve a specialitdsokat és a
lendUletet. Biztositani kell a kisebb centrumok térségszervezd képességét és helyzetbe kell
hozni az elmaradottakat, a hatranyos helyzetben |évoket. A megyei terlletfejlesztés
koncepcidnak tehat a sulypontokra és aranyokra is figyelemmel kell lenni, hogy a
fejlesztések egyrészt segitsék a lendllet megtartasat, masrészt a lendiletbe hozast, s
mindezek egylttesen a belsé kohézidt, az Osszetartozast teremtsék meg. Hatdsterilet:
Rabakdz, Gy6r és térsége, déli, délnyugati aprdfalvas térség, kisvarosok és

vonzaskorzeteik.

6. Esterhazy Janos stratégiai fejlesztési cél - Egyuttm(ikodés a szomszédokkal Arra
fokuszal, hogy miként lehet még jobban és még sokoldalibban egylttmikodni, s egyben
integralddni azzal a kedvez6 adottsagu térrel, amelyben a megye elhelyezkedik. A k6zép-
eurdpai nagycentrumok, a két szomszédos f6varos gazdasagi, szellemi, kulturalis
hatdsainak teljesebb hasznositéasa. A hatar menti kapcsolatok egyre szertedgazobb
rendszereinek, valtozé intézményeinek és forrasainak adaptalasa a megye egészének és
térségeinek fejlédésében. Az orszaghataron belili, a megyehatar menti egyuttm(ikodések
Osszekapcsolasanal segithetnek. Hatasterlilet: megye egésze, kiemelten orszaghatar és

megye hatar menti teleplilések

A Pannonhalmi paktum projekt az alabbi pontokon illeszkedik a Gy6r-Moson-
Sopron Megyei Teriiletfejlesztési Program egyes prioritasainak intézkedéseihez,
beavatkozasaihoz:

Prioritas / intézkedés / beavatkozas Illeszkedés

1. prioritds: A kreativ human er6forrasok | A foglalkoztatasi paktum projekt célja a
fejlesztése helyi vallalkozasok igényeire alapozva
1. intézkedés: A szakképzés és atképzés | célzott toborzasi és képzési tevékenység

fejlesztése eredményeképpen a helyi vallalkozasok




1. beavatkozads: Megyei atképzési és

szakképzési program

munkaero6-igényeinek kielégitése. A
programban a célzott képzési programok a
konkrét helyi vallalkozdi igényekre éplilve,
az 6nkormanyzatok, helyi foglalkoztatok és
intézmények

a képz6 partneri

egylttm(ikodésére alapozva segitik el a

helyi, konkrét igényeket kielégitd,
megfeleld képzettségl munkaerd
biztositasat, ezaltal a térségi
foglalkoztatdsi viszonyok javitdsat. A

projekt soran vallalkozéi igényfelmérés
tortént, amely keretében a vallalkozasok
megnevezik a  konkrét = munkaer6-
igényeiket, ezekre reagalva torténik meg a

célzott toborzasi és képzési program elem.

1. prioritds: A kreativ human ert6forrasok
fejlesztése
kultura

2. intézkedés: A vallalkozasi

aktivitas fejlesztése- a termelési
ismeretek, ill. az Uj termékek és kulturak
terjesztése

3. beavatkozas: befektetés-0sztdonzés és a

telephelyi infrastruktara fejlesztése

Annak érdekében, hogy Pannonhalma

varos még inkabb vonzéva valjon a
munkavallalék szamara, emelkedjen a
munkaer6-megtartasi képessége,
csokkenjen az elvandorlds mértéke, a
kommunikacids

projekt keretében

tevékenység kerdl kidolgozasra,

O0sszhangban a varos és az apatsag

megkezdett varosfejlesztési torekvéseivel.

1. prioritds: A kreativ human eréforrasok
fejlesztése

2. intézkedés: FelsOoktatas és gazdasag
kapcsolatanak fejlesztése

1. beavatkozas: a felsGoktatasi képzési

szerkezet megujitdsanak tamogatasa, Uj

A Pannonhalma campus program
keretében a Széchenyi Egyetem is paktum
egylttm(ikodé partnere lesz, és a
foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa soran

varos a paktum nagy hangsulyt fektet a

konkrét céges igényekre alapozott
képzési formak terjesztése, illetve bévitése | , . _, . (o
kepzések kidolgozasara.
(tdvoktatas, e-learning, nyitott egyetem)
o _ o o A foglalkoztatasi  paktumok  lokalis
2. prioritas: Az innovacio ternyeresének o N .
segitseget nyujtanak a megfeleld

elémozditasa

munkaer6 kivalasztasahoz, a hatranyos




1. intézkedés: Helyi gazdasagfejlesztés és
innovacio
gazdasag- és

1. beavatkozas: megyei

vallalkozasfejlesztési program

helyzeti  munkavallalék bevonasahoz,
amelyhez olyan helyi partnerségi haldzatot
és 0Osszehangolt tevékenységet tudnak
biztositani, @ amelynek  keretében a
meghatarozd kormanyzati, 6nkormanyzati,
gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési,

valamint  gazdasagi érdekképviseleti
szereplOk 0sszefognak, sajat érdekeiket és
lehetéségeiket a kozds cél érdekében
egyesitik és 0sszehangoljak,
KKV-K,

kapnanak

amelynek

révén a helyi kézzelfoghatd

segitséget fejlesztéseik
véghezvitelében, és a munkaerd-igényeik

kielégitésében.

4. prioritdas: A kornyezet megujitasa, a
kultira tamogatasa, az életminGség
javitasa

3. intézkedés: Az életmindség javitasa

1. beavatkozés: a hatranyban, fogyatékkal
él6k, valamint az id6sek életmindségének

javitasa, az ellatorendszereinek fejlesztése

A térségi egylttm(kodésre,
igényfelmérésre és tervezésre alapozva a
munkaero6-kereslet és kinalat
0sszehangolasaval, a vallalkozasok

munkaer6-igényére  alapozott, célzott
toborzas és kivalasztas eredményeképpen
hatékonyabb foglalkoztatds-6sztonzés
valosul meg, amelynek eredményeképpen
jelentésen megnovekedik a munkavallaloi
mobilitds és a

hatranyos helyzet(,

munkanélkdli és inaktiv emberek
munkaer6-piacra torténé visszatérésének
esélye. A hatranyos helyzet(i célcsoportok
munkaer6-piaci reintegraldsa, az értelmes
munkavégzés biztositdsa szdmukra, nem
javulasat

csak az életmindséguk

eredményezi, hanem  hozzdjarul a
tarsadalmi integracidjukhoz is. Az egyéni
fejlesztések, szolgaltatasok lehetdveé teszik
a célzott segitségnyujtast, kompetenciaik
fejlesztését, amely hosszi tavon jarul
hozza az elsédleges munkaer6-piacon valo

helytallasukhoz.




A projekt soran a paktum partnerség és a
nyilvanossag szemléletformalasa is

megvaldsul.

A paktum partnerség tagjai (térségi
vallalkozasok, képz6k, civil szervezetek,
intézmények és gazdasagfejlesztési
szervezetek) kozott a projekt
megvaldsitdsa soran, a kozbs munka
eredményeképpen olyan egylttmikodési
mechanizmusok alakulnak ki, amely
hosszU tavon, térségi szinten és akar
egyéb fejlesztési terlleteken is hasznot

4. prioritas: A kornyezet megujitasa, a jelentenek a szerepléknek a jovoben. A

kultira tamogatasa, az életminGsé . . . ..
9 ! 9 | vallalkozésok a szakemberek &ltal nyujtott

javitasa . . . . .
] szolgaltatasok, tanacsadasok altal

3. intézkedes: Az életmin0seg javitasa lehetéséget kapnak a hatranyos helyzetil

1. beavatkozas: Szemléletformalas . : .
célcsoportok megismereseére,
foglalkoztatdsuk lehet6ségeirél, mindezt
elosegitik a projekt keretében nyujtott

tamogatasok is.

A projekt kotelez6en vallalt nyilvanossagi
tevékenysége soran a lakossag
folyamatosan értestil a projekt céljairdl,
eredményeir6l, ezaltal nyitottabba és
elfogadobba valik a hatranyos helyzetlek
foglalkoztatasa, integralasa iranyaban,
tovabbd, ezdltal lehetdéség nyilik a

programba vald bekapcsolddasra is.

A jelen projekt célkit(izései szamos prioritds mentén illeszkednek a Gy6r-Moson-Sopron

Megye Integralt Terlleti Programjanak (ITP) céljaihoz.

Az ITP helyzetfeltarasaban rogzitett fejlesztési célok tekintetében a foglalkoztatasi paktum
projekt hozzdjarul a gazdasag szerkezetének és feltételeinek javitdsdhoz, a
munkahelyteremtéshez és -megbrzéshez, a KKV-k és a helyi gazdasag fejlesztéséhez. A
projekt céljai megoldast kindlnak a Mosonmagyardvari kistérség kiemelt figyelmet kell

forditani a foglalkoztatasi viszonyokra és a munkaer6piacra, ezen problémakra a projekt



célkitlizései. Az ITP helyzetelemzése alapjan a térségben fejleszteni szlikséges a regionalis
gazdasagi szakképzést, a felsOoktatast és feln6ttképzést, valamint az élethosszig tartd
tanulas lehetGségeinek Gsszehangolasat, amelyre a projekt képzési programeleme nyujt

megoldasi lehetdséget.

A TOP 5.1 program tovabbi kapcsoldodasi pontjai az ITP-hez:

- Az életminGség és a gyermekes szil6k foglalkoztatasi helyzetének javitasa
érdekében a gyermekjoléti alapellatas és az 6vodak fejlesztése, amely elbsegiti a
foglalkoztatasi rata novekedését, az életmindség javitasat csaladbarat, munkaba
allast segit6 intézmények és kozszolgaltatasok fejlesztésével

— Uj munkahelyek létrehozasat segit6 munkaeré-kindlat biztositdsa célzott
programok keretében

— Specidlis foglalkoztatasi programok munkavallaléi és munkaaddi szempontok
figyelembe vételével

— Uj munkahelyek létrehozasat segité munkaerd-kindlat biztositdsa célzott
programok keretében

— A hatranyos helyzet(i célcsoportok tédmogatdsa annak érdekében, hogy a

kozfoglalkoztatasbdl kikerilve a nyilt munkaerépiacon vallaljanak munkat.

Pannonhalma varos gazdasagfejlesztési iranyai

Pannonhalma varos oOnkormanyzata 2014 tavaszadn elkészitette a ,Pannonhalmi
Térségfejlesztési projektcsomag 2014-20" cimii koncepciét, majd 2015 6szén
elfogadta Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajat (ITS) amely alapjan a
kozéptavon elérend6 cél, hogy a varos az itt él6 lakossag, és a varosba latogato
turistak szamara vonzo, a vilagorokséghez mélto telepiilésképet, és magas szintli

koz- és kulturalis szolgaltatasokat nyujtson.

A fenti atfogd célok elérés érdekében a Pannonhalma varos teleplilésfejlesztési koncepcidja

négy atfogo fejlesztési célt jelol ki:

I. A lakossdagszam kontrollalt novelése, kiilonés tekintettel a magasan
kvalifikalt tarsadalmi csoportokra, a leszakadé rétegek folyamatos

felzarkéztatasaval parhuzamosan.

Az els6 atfogd célba tartozd tematikus célok azokat a f6 megoldandd problémakat
és erOsitendd lehet6ségeket foglaljak magukba, melyek segitségével a varos
népessége folyamatosan, am a kornyezeti és gazdasagi eltartd képességet nem

meghaladva képes novekedni. A javasolt tematikus célokhoz olyan programok



II.

III.

kothet6k, melyek potencidlisan novelni képesek az identitdstudatot és erdsitik a
kohézidt, ezaltal hozzajarulnak a varos népességmegtartd erejéhez. Mindezeken
felil Pannonhalma vonzova tétele is kulcspoziciéban szerepel a tematikus célok
kozott, mely eléréséhez a turisztikai attrakciok fejlesztés és vonzerGfejlesztés is
hozzajarul, mely célok a kdvetkezd atfogd célrendszeren bellil talalhatok. Lathatd
tehat, hogy a varos szamara kialakitott célrendszerben atfedések és egymast

er0sitd szinergiak is megjelennek a tematikus célok kozott.

Hosszu tavon is életképes és prosperalo gazdasagi szerkezet kialakitasa.

Pannonhalman a jelenlegi gazdasagi szerkezet fbleg a turisztikai szektorra
tamaszkodik, azonban annak kinalati oldala nem minden esetben adott és a varosba
érkez6k szamara nem biztositott a tobb napos id6toltést tdmogatd szallashelyek.
Eppen ezért a turisztikai szektor fejlesztése féleg a kindlati oldal bévitésére kell,
hogy tdmaszkodjon. Az egy ldbon allast elkeriilendé6 a mez6gazdasagi szektor
fejlesztése és egy helyi termék klaszter kialakitdsa lehet6séget biztosit egyrészt a
foglalkoztatds bovitésére, masrészt a helyi kis és kozepes vallalkozasok
kereskedelmi tevékenységének felpdrgetésére, valamint a varos vonzerejének

novelésére, ami az elsé atfogo céllal is 6sszhangban van.

A természeti és az épitett kornyezet értekeinek védelme, kiilonos
tekintettel a minoségi telepiiléskép és a megfelel6 infrastrukturalis hattér

kialakitasara.

A természeti és épitett kornyezeti elemek paratlan sokszinlisége és értéke, élikon
a Vilagorokség részét képez6 Apatsag éplletével és a kdrnyez6 zold teriletekkel,
olyan fejl6dési potencialt adnak a varosnak, amellyel hosszu tavon is biztosithaté a
varos fejlédése, ezzel pdarhuzamosan az els6 két atfogd cél teljeslilése.
Pannonhalmdan a csapadékviz-elvezetés egyes varosrészeken komoly problémat
okoz, melynek orvosldsa a klimavaltozdashoz valé alkalmazkoddképesség
novelésének egyik kulcsa. A varos domborzati adottsagait is figyelembe véve a
jovében prognosztizadlt, egyre gyakoribb heves es6zések nagyban névelik
Pannonhalma éghajlatvaltozassal szembeni érzékenységét, melyet a kapcsoldédd

infrastruktura fejlesztésekkel orvosolni lehet.



IV. Térségi kozponti szerep megorzése és erdsitése

A térségi szerepkor erGsitése az egészséguigyi, szocialis ellatas, az alapfoku oktatasi
szerepkor erfsitésén keresztil a térségi és hataron tuli egytttmikodésekkel
kiegészitve Pannonhalmat a térség kiemelt kdzponti helyére emelik. A kapcsolddo
beruhazasok jellemzéen infrastrukturalis jellegliek lehetnek, funkcidbdvitéssel és
eszkbzbeszerzésekkel kiegészitve. Mivel egyes hivatalok székhelye stabilan mas, a
térségben taldlhatd nagyvarosban talalhatd, ezért a kdzponti szerepkor erbsitése a
mar meglévo vagy realis eséllyel a varosba telepithetd igazgatasi szolgaltatasokon

keresztull érheto el.

1.4. A TAMOGATASI KERELEM INDOKOLTSAGA

1.4.1. A szakteriilet elemzése

A 2008-as pénzlgyi és hitelvalsagot kdvetbden, illetve a globalis kihivasokra valaszul 2010-
ben az Eurdpai Unid kidolgozta az Europa 2020 Stratégiat (Az intelligens, fenntarthaté és
inkluziv névekedés stratégiaja a 2010-2020-as iddszakra), amely Unids szakpolitikaként
Eurdpa versenyképességének fejlesztését tlizte ki célul. A Stratégia harmas cél-prioritasa

a megel6z6 évtizedek pénzigyi és gazdasagi valsaganak karos hatasaira reflektal:
o Intelligens névekedés: tudason és innovacion alapulé gazdasag kialakitasa.

e Fenntarthato névekedés: er6forras-hatékonyabb, kérnyezetbarat és

versenyképesebb gazdasag.

e Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatds, valamint szocidlis és terileti kohézio

jellemezte gazdasag kialakitasanak 6sztonzése

A Stratégia 5 fékusszal, a foglalkoztatottsag és a kutatas-fejlesztési beruhazasok névelése,
az Uveghazhatdsu gézkibocsatas csokkentése, a lemorzsolddas (iskolabdl kimaradok
aranya), illetve a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni kizdelem teriletén

fogalmaz meg elérendd célokat.

Az EU 2020 Stratégia célkitlizéseihez kapcsolodva alkottak meg és fogadtak el az Eurodpai
menetrendje” cimet kapta. Céljai k6zott a munkahelyek szdmanak és a foglalkoztatas
szinvonalanak noévelése, valamint az unidos munkaerdpiacok modernizalasa szerepel,
amivel elérhetévé valik az Unid 2020-ra megfogalmazott foglalkoztatasi célkitlizéseit,
miszerint a munkaképes koru lakossag (20-64 éves) 75%-anak legyen munkahelye. A
stratégiai programban megfogalmazott intézkedések elGsegitik a munkaerd-piaci reformok

felgyorsulasat a rugalmassag és a biztonsag javitasa érdekében, valamint a munkavallalok



képessé valnak azokat a kompetencidkat megszerezni, amelyek a sikeres munkavallalas
feltételeit jelentik. A programok tamogatjak tovabba a munkahelyteremtést, valamint a

munkahelyek minéségének és a jobb munkakorilmények kialakitdsanak feltételeit.

Az Eurdpai Unios célkitlizésekkel 6sszhangban a magyar kormany a foglalkoztatas
bovitését tlizte ki célul stratégiai programjaban: 2020-ra a 20-64 éves népesség korében
75%-0s foglalkoztatasi rata elérése a f6 torekvés. A munkaer6 mobilizdlasa, a
nyugdijkorhatar fokozatos emelése és a korai nyugdijazasi formakhoz valé hozzaférés
korldtozasa elOsegiti a munkaval toltott idGszak meghosszabboddasat, illetve a
munkaerének a munkaerd-piacon vald tartasat. Mindemellett a szocialis ellatérendszer
atalakitdsa, az 0j kozfoglalkoztatasi program elinditasa, valamint az (j adoérendszer

foglalkoztatas-fokuszu atalakitdsaval is munkara 6sztoénoz.

A hazai szakpolitikai foglalkoztatasi stratégia (amely 2013-ban készill és a 2014-
2020 kozotti id6szak foglalkoztataspolitikai céld  fejlesztéseinek  megalapozd
dokumentuma) célja tehat ezzel 6sszhangban a 2014-2020 k&zo6tti unids programozasi
id6szak foglalkoztataspolitikai és képzési intézkedéseinek megalapozasa. A cél kbzéptavon
egy modern, versenyképes, rugalmas hazai munkaer6-piac kialakitdsa, amelynek
eredményeképpen jelentds munkahelyteremtés valésul meg az elsédleges munkaerd-
piacon. Az ehhez szikséges versenyképes kvalifikdlt munkaer6 rendelkezésre all,
mikdzben a munkanélkiliek és az inaktivak elhelyezkedését hatékony és személyre szabott
munkaerl-piaciszolgaltatasok segitik. A leghatranyosabb helyzetli csoportok szamara
atmeneti foglalkoztatasi lehetéségeket kivan nyujtani, tdmogatja a munkaerd-piaci
szerepl6ket a valtozasokhoz vald rugalmasan alkalmazkodashoz, valamint elGsegiti, hogy

a foglalkoztatdsi formak és képzési utak figyelembe vegyék az egyéni élethelyzeteket.

A hazai foglalkoztataspolitikai stratégia prioritasai 5 terileten fogalmaznak meg elérendd

célokat a 2014-2020 kozotti id6szakra, amelyek a kovetkezok:

e A munkaeré-piaci belépés segitése elsGsorban a hatranyos helyzetl allaskeresbkre
és az inaktivakra fokuszdlva. Ennek keretében olyan kezdeményezések kerillnek
megvaldsitasra, amelyek aktiv munkaeré-piaci eszk6zok révén hozzajarulnak

foglalkoztathatésagukhoz

e A fiatalok fenntarthaté munkaer6-piaci integracidja: a fiatalok munkaerd-piaci
munkaer6-piaci eszk6zok és szolgdltatasok biztositdsa a fiatalok szamara,
gyakornoki programok, fiatalok vallalkozova valasanak tédmogatasa, non-profit

szervezetek fiatalok foglalkoztatasat segité programijai, stb.)



o Az egész életen at tarté tanulas Oszténzése a szakképzés és felnbttképzés
tdmogatasaval és fejlesztésével: ennek érdekében a dualis képzés elterjesztésének
tdmogatasa, a szakképzés minGségének javitasa, felnGttképzési programok
tdmogatasa - kiemelten az alacsony iskolai végzettségliek és kozfoglalkoztatottak
foglalkoztathatésaganak javitdsa érdekében -, valamint a felnGttképzés

intézményrendszerének fejlesztése.

e A munkavallaldk és vallalkozasok munkaeré-piaci alkalmazkoddképességének
fejlesztése: a munkaer6-piaci szereplOk alkalmazkoddképességének javitasaval, a
munkahelyi rugalmassag oOsztonzésével, a kisgyermekek rugalmas, napkézbeni

ellatdsanak fejlesztésével, stb.

e A szocialis gazdasag és non-profit foglalkoztatasi programok tamogatasa: kiemelt
figyelmet forditva a szociadlis gazdasag fejlesztése keretében a tarsadalmi

vallalkozasok fejlesztésére, illetve tranzitfoglalkoztatasi programok tamogatasara.

A tarsadalomban és gazdasagban lezajlott folyamatok miatt a hazai népesség gazdasagi
aktivitdsa jelent6sen megvaltozott az elmult évtizedekben: szlkilt a munkaerépiac,
moddosult a foglalkoztatds struktlraja és megjelent a munkanélkiliség. A tarsadalom
eloregedése és a korai nyugdijazas lehet6ségeinek megteremtddése pedig a gazdasagilag
inaktivak allomanyat bdévitette ezzel is novelve az aktiv lakossagra haruld terheket.
Mindemellett a Magyarorszagon zajlé demografiai tendencia egyre aggasztdébb képet tar
elénk. A népesség eloregedését és fogyasat tamasztja alda a 2011. évi népszamlalas
eredménye is: a népesség szama 10 millio f6 ala slllyedt. A nemzetkdzi vandorlas 2001
és 2011 kozotti pozitiv egyenlege is csupan a fogyds egyharmadat tudta ellensulyozni. A
munkavallalasi kord (15-64 éves) népesség szama 145 ezerrel fével lett kevesebb a két
utolsé népszamlalas kozott eltelt idészakban. Mindezek mellett az aktiv kor( lakossagra

nehezedd eltartasi teher is fokozatosan nétt, amelynek felolddsat csak a magasabb

.....

A 2008-as valsagot kovetéen Magyarorszagon is emelkedett a munkanélkiliség, amely
elsé sorban a munkaerG-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl csoportokat érintette (pl.:
palyakezddk, 50 év felettiek, alacsony iskolai végzettségliek). A magyar foglalkoztatasi
mutatok mai napig tébb ponton, elmaradnak az unids atlagtol, bar fejlédé tendenciat

jeleznek.

A népesség gazdasagi aktivitasat tekintve Pannonhalma viszonylag jo helyzet( térség,
Pannonhalma gazdasagi szerepénél jelentds foglalkoztatasi kézpontként is funkcional. A
varosban jelentés munkaerd-tartalék nincs, a munkaképes lakossag nagyjat felszivijak a

térségben m(ik6d6 vallalkozasok és gyO6ri multinacionalis cégek. Szamos terlleten



munkaerdhiany jelentkezik a szakképzett és a betanitott allomany koézétt is, ami mar
gatolja a gazdasagi fejlédést is (cégek terjeszkedése, fejlesztése). Problémat jelent
ugyanakkor az is, hogy nem taldlni a térségben m(ikod6 cégek profiljaba vagd
szakembereket, illetve a képzett szakembereket és a fiatalokat nehéz megtartani a
varosban. ErGteljesen érvényeslil egyrészt a kulfoldi munkavallalas lehet6ségének

csabitasa, masrészt jelentés munkaerd-elszivd hatasa van Budapestnek is.

A szakterilet elemzése alapjan tehat megallapithatd, hogy a tdamogatasi kérelemben vallalt
tevékenységek megvaldsitasa nélkllozhetetlen. A tendencidk arra engednek

kovetkeztetni, hogy a foglalkoztatasi egylttmikodés megvaldsitasa nélkul:

e tovabbra is problémat jelent majd a foglalkoztatoknak a megfelel6 mennyiségl és
minGségli munkavallalé felkutatdsa és alkalmazasa, amely a cégek gazdasagi
novekedésének gatjahoz, hosszU tavon teljesitménylik csOkkenéséhez és akar

elvandorlasukhoz, vagy megszlinésiikh6z vezethet

e a szakképzésben megvaldsuld egylttmiikodés nélkil tovabbra is problémat jelent
majd a szakképzett munkaerd és az utanpdtlds biztositdsa a foglalkoztatok
szamara, amely nem csak a vallalkozasok, hanem a térség és a munkavallalék

lehet6ségeire is hosszu tavon kihat majd

e konzervalddni latszik azon allaskeres6k helyzete, akik egyaltalan nem, vagy nem

piacképes szaktudassal rendelkeznek

e a munkaer6-piaci szereplék 06sszehangolt tevékenysége, illetve a megfelel6
informacidk rendelkezésre alldsa nélkil a térség gazdasdga nem lesz képes a

felmeril6 lehet6ségekkel élni, és a terileten kivivott gazdasagi elényét megtartani

e az alacsony statuszu lakénépesség tarsadalmi integraciéja nélkil Ujabb generacidk
maradnak ki az els6dleges munkaerGpiacrol, ami hosszi tava negativ

kévetkezményekkel jar a térség gazdasagi és szocialis ellatérendszerére egyarant

1.4.2. A tamogatasi kérelem sziikségességét alatamaszto probléma bemutatasa

Bar Pannonhalma a gazdasagi szerepénél fogva jelentés foglalkoztatasi kézpontként is
funkcional, tébbi Gy6r-Moson-Sopron megyei telepiiléshez hasonléan Pannonhalman is
egyre nagyobb problémat okoz a vdllalkozdsok szamara megfeleld min6ségl és
mennyiségl munkaeré megtaldlasa, amely mar veszélyezteti a mindennapi mikodésiket
és a fejlesztések sikerességét. Ennek megoldasara 6sszehangolt fellépésre van szlikség a
kormanyhivatal munkaligyi szervezeti egysége, az 6nkormanyzati, a gazdasag-szerepldi,

munkaaddi és munkavallaléi érdekképviseletek valamint a képzd intézmények és a civil



szervezetek Osszefogasaval. A varost magaba foglald Gy6r-Moson-Sopron megye
gazdasagi fejlettségét mutatja, hogy 2016 év elején 77 523 megyei székhely( regisztralt
gazdasagi szervezet szerepel a nyilvantartasban. Az egy f6re juté GDP az orszagos atlag
121,1%-a. Az ipari termelés agazati szerkezetében a gépipar dominal. A gépiparon belll a
hagyomanyos bazissal rendelkez6é kozuti jarmligyartas fejlédik a legnagyobb mértékben.
A megyében 1324 kilfoldi érdekeltségl gazdasagi szervezet m(ikodik, igy nem csoda, hogy
a térség fejlédésének legfébb mozgatoi a kuilfoldi befektetések és a hozzajuk kapcsolddd

helyi kis- és kozépvallalkozasok

A munkaligyi szervezet felmérése szerint a foglalkoztatott |étszdmokat tekintve a
nagyvallalkozasok adtak az 6sszes |étszam 65,6%-at. 26,4%-0s részesedéssel voltak jelen
a kozepes vallalkozasok. A kisvallalkozasok 7,3%-ot képviseltek, a mikro vallalkozasok
pedig 0,7%-ot. Figyelemre méltd, hogy a vizsgalatban a feldolgozdipar részvétele volt
hangsulyos. A kozfoglalkoztatottak esetében a legtébben, 92,3% a nagyszervezeteknél
jelentek meg, majd a kOzepes szervezeteknél (6,1%). A kis- és a mikroszervezeteknél
1,1%, és 0,5%-0s az aranyuk. Gazdasagi agazat szerinti bontdsban jelen felmérés
alkalmaval a kovetkez6 agazatokban kerilt alkalmazasba a legtobb kozfoglalkoztatott:
kozigazgatas, védelem, koztelez6 tarsadalombiztositas, mez6gazdasag, erdégazdalkodas,

halaszat, és human- egészségigyi, szocialis ellatas.

A TOP 5.1 Program keretében a megyében az Ujonnan létrejové és, vagy mar muikodo
foglalkoztatasi egyuttmikodések, partnerségek (paktumok) lehet6séget kapnak olyan
képzési és foglalkoztatasi programok megvaldsitdsara, amelyek kozvetlen és célzott
segitséget nyujthatnak a hatranyos helyzet( allaskeres6k vagy inaktivak munkaer6-piacra
torténd visszajuttatasahoz, illetve munkaba allasdhoz az elsédleges munkaer6-piacon. A
foglalkoztatasi paktumok helyi szinten képesek hatékony és eredményes lépéseket tenni
az adott térség gazdasaganak fellenditése és foglalkoztatasi szintjének fejlesztése
érdekében. A foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési tevékenység alapja a megyei partnerség
kialakitasa, fejlesztése és Osszefogasa, amely révén a paktum partnerség tagjai kozos
érdek mentén lehetdségeik kiakndzasaval képesek fejlesztési céljaikat hatékonyan
megvaldsitani. A partnerség a helyi intézmények és szervezetek legszélesebb korének - a
megyében |év6 vallalkozasok, képzOk, megyei Onkormanyzatok, civil szervezetek,

kamarak, egyéb, relevans szervezetek - bevonasaval mikodik.

A foglalkoztatasi paktumok a koordindlt szakmai végrehajtas révén hozzajarulnak a
nemzeti foglalkoztataspolitikai célok eléréséhez, a paktumok és kapcsolddé foglalkoztatasi
projektek generaldsat, el6készitését, tovabbd a szocidlis gazdasdgban megvalosuld
kezdeményezések stratégiai partnerségi tdmogatasat. Mindemellett Ujabb lehetdségek
nyilnak a partnerség keretében a kézfoglalkoztatas, a szocialis gazdasag és az elsédleges

munkaer6-piac kozotti atmenetek sikeres menedzselésére is. A lokalis munkaer6-piaci



problémak megoldasat az 6nkormanyzatok, a munkaigyi szervezet, a helyi vallalkozasok
és a foglalkoztatasi kildetés(i nonprofit szervezetek egylttmikodésében, megerGsitett

intézményi keretek kozott célszer(i végrehajtani.

A helyi partnerség 6sszefogasa, koordinalasa hianyaban a munkahely-teremtési akcidok
nem képesek elérni céljukat. Nagyon fontos lenne, hogy a vallalati igények és a
foglalkoztatas fejleszt6k, valamint a forrast biztositék kodzott legyen még hatékonyabb
parbeszéd, és kodzos allaspont kialakitasaval fogalmazzak meg a térségi teenddket. A
foglalkoztatasi paktumok tevékenysége soran a vallalkozdk kérésére és kozremikodésével
folyik az igények felmérése arrél, hogy hol, milyen szakmakban, milyen képzettségl
szakemberekre lenne igény, erGsitve ezzel a paktumok kozvetitd szerepét a
képzdintézmények felé. Ugyanakkor a paktum arra is jo, hogy felmérje: a vallalkozdsoknak

milyen elképzeléseik vannak a beruhazas-6sztdonzésre, a foglalkoztatottsag novelésére.

A foglalkoztatasi paktumokat az kilonbozteti meg az egyéb, példaul teriletfejlesztési,
partnerségektdl, hogy ez az 6sszefogas a munkanélkiliség csokkentését, a foglalkoztatasi
szinvonal emelését kozvetlenil kell, hogy szolgalja. A partnerség nyitott minden szerepl6
szamara. A nyitottsag onkéntességet is jelez, de jelenti az egyuttm(ikodés keretében folyd
munka nyilvanossagat is. A partnerséghez barmikor csatlakozhat az, aki elfogadja annak
alapvet6 céljait. A paktumban folyd nyilvanossagi kdvetelményt a partnerség szervezeti
keretei is szolgaljak, példaul a foglalkoztatasi forumokon keresztil. A partnerségen bellili
nyitottsag a partnerek fogékonysagat is jelenti egymas érdekei vonatkozasaban. A paktum
azaltal hoz Uj minbséget a helyi egylttm(kodésben, hogy a szerepl6k tevékenységei
O0sszeadodnak, egymast erdsitik. A foglalkoztatdsi partnerségben tehat minden szerepl6

fontos, véleményét, javaslatait be kell épiteni a koz6s munkaba.

A paktum logika és modszertan kdzvetlen alkalmazasa révén az egyes projektek tervezése
az onkormanyzati- és vallalkozdi szektor szerepldinek egyidejld bevonasaval valosul meg,
magaban hordozva a komplexitas és a valds fenntarthatdsag esélyét. Az egyuttm(ikodés
keretében az érintett szereplok valds elkOtelezettsége és konszenzusa nyilvanul meg,
amelynek révén, kormanyzati szinten atlathatd, a helyi szereplGkre épitett, és a kdzponti
gazdasagpolitikaval hatékonyan 6sszehangolhatd folyamatok valdsulnak meg az orszag

valamennyi megyéjében.

Az integrdlt megkozelitésli varospolitika 0©sztonzése keretében, amely el6segiti a
fenntarthaté varosfejlesztést, Pannonhalma varos ©nkormanyzata 2014 tavaszan
elkészitette a ,Pannonhalmi Térségfejlesztési projektcsomag 2014-20" cim( koncepciot,

e s

a kOzéptavon elérendd cél, hogy a varos az itt él6 lakossag, és a varosba latogatd turistak



szamara vonzo, a vilagorokséghez mélto teleplilésképet, és magas szintli koz- és kulturalis

szolgaltatasokat nyujtson.

A fenti atfogd célok elérés érdekében a Pannonhalma varos teleplilésfejlesztési koncepcidja

négy atfogo fejlesztési célt jeldl ki:

A lakossagszam kontrollalt novelése, kilonods tekintettel a magasan kvalifikalt

tarsadalmi csoportokra, a leszakadé rétegek folyamatos felzarkdztatasaval
parhuzamosan.

e Hosszu tavon is életképes és prosperald gazdasagi szerkezet kialakitasa.

e A természeti és az épitett kornyezet értekeinek védelme, kilénés tekintettel a
mindségi telepliléskép és a megfeleld infrastrukturdlis hattér kialakitasara.

o Térségi kdzponti szerep meglrzése és erlsitése

Az egy labon allast elkertilend6 a mezdgazdasagi szektor fejlesztése és egy helyi termék
klaszter kialakitasa lehet6séget biztosit egyrészt a foglalkoztatas bdvitésére, masrészt a
helyi kis és kGzepes vallalkozasok kereskedelmi tevékenységének felpérgetésére, valamint
a varos vonzerejének novelésére, ami az els6 atfogd céllal is 6sszhangban van és

programszer({ m{ikodést biztosit.

1.4.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

A projekt partnerségi egylittmikodésben torténd sikere megvaldsitasa érdekében vizsgalni
sziikséges az egyes tevékenységek megvaldsitasat szabalyozd jogi kereteket. Az eurdpai
unids és a hazai szabdlyozds attekintése is elengedhetetlen. Az eurdpai unios
célkitlizésekkel 6sszhangban allé tagallami, nemzeti célkitiizések eléréséhez igazodnak az
EU rendeletek, a tdmogatd rendelkezések megalkotasaval. Az eurdpai és az ehhez
kapcsolddod tagallami foglalkoztatas novelése érdekében az Eurépai Unio miikodésérol
sz0l6 szerzodés 107. és 108. cikkében rendelkezik a tagallamok tamogatasainak
céljarol, maddjarol, azok GsszeegyeztethetGségérdl a belsé piaccal. Ennek értelmében
megengedhet6k azon térségek gazdasagi fejlodésének elémozditasdra nyujtott
tamogatasok, ahol az alacsony az életszinvonal vagy jelentds alulfoglalkoztatottsag miatt
szikséges a beavatkozas. Emellett figyelemmel kell lenni az Europai Bizottsag
651/2014/EU rendeletére, amely a Szerzddés 109. cikkével 6sszhangban kinyilvanitja,
hogy bizonyos feltételekkel az egyes tamogatasi kategoriak mentesitheték a bejelentési
kotelezettség hatalya aldl: a kis- és kézépvallalkozasoknak nyuljtott tamogatas, a kutatas-
fejlesztés javara nyujtott tdmogatas, a kdrnyezetvédelem javara nyujtott tdmogatas, a
foglalkoztatasi és képzési tamogatas, stb. Ennek értelmében az érvényes a szabalyozas
alapjan mentesltl az allam a bejelentési kotelezettség aldl a hatranyos helyzetl

munkavallalok felvételéhez nyuljtott tamogatds, a megvaltozott munkaképességl



munkavallalok foglalkoztatasahoz nyudjtott tdmogatas és a megvaltozott munkaképességu
munkavallalok foglalkoztatasaval jaréd tobbletkoltségek ellentételezéséhez nyujtott

tdmogatas esetén is.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU Rendelete az Eurdpai Szocialis Alaprol
(ESZA) és az 1081/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérdl rendelkezik. Az
ESZA célja az Eurdpai Unié miikodésérdl szélé szerzbdés felhatalmazasa alapjan, hogy
javitsa a foglalkoztatasi lehet6ségeket, erGsitse a tarsadalmi kohézidt, kizdjon a
szegénység ellen, 0szténdzze az oktatast, a készségeket és az egész életen at tartd
tanulast, tovabba aktiv, atfogd és fenntarthaté befogadasi politikakat alakitson ki,
tekintettel a foglalkoztatds magas szintjének elémozditasara, a megfelel6 szocidlis
biztonsag biztositasara, a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemre, valamint az oktatas, a
képzés és az emberi egészség védelmének magas szintjére vonatkozo kdévetelményeket.
Az ESZA-nak tdmogatnia kell a tagallamokat, figyelembe véve a vonatkozé Eurdpa 2020
integralt irdnymutatasokat és orszag specifikus ajanlasokat, valamint nemzeti szinten a
nemzeti foglalkoztatdsi stratégidkat, a nemzeti szocialis jelentéseket, a nemzeti
romaintegraciés stratégiakkal és a fogyatékossaggal éldkre vonatkozd nemzeti
stratégiakkal alatdmasztott nemzeti reformprogramokat. Tovabbi, relevans feladatai kézé
tartozik még a foglalkoztatds Osztonzése, a munkaerdpiacra valo belépés javitasa, az
onkéntes munkavallaloi mobilitds tdmogatdsa, a generacidkon ativel6 hatranyos helyzetbdl
vald kitorés segitése, a foglalkoztatasi és képzési szolgaltatasok tdmogatasa, az ifjusagi

foglalkoztatasi kezdeményezések segitése, stb.

Hazankban az 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiliek
ellatasarol szolé torvény rendelkezik a foglalkoztatas el6segitésének, a munkanélkiliség
megel6zésének, illetve ennek hatranyos kovetkezményeinek enyhitésérdl, amelyben a
kormany, a helyi ©6nkormanyzatok, tovabbad a munkaaddk és a munkavallalék
egylttm(ikodésére alapoz. A torvény értelmében az allami foglalkoztatdsi szerv a
munkahelykeresést, a munkdhoz, valamint a megfelel6 munkaeréhoz jutast, tovabba a
munkahely megtartast munkaerG-piaci szolgaltatasokkal is el6segiti. A térvény rendelkezik
a képzésben részesithetd tamogatottak korérdl, a képzések koltségeinek
elszamolhatosagarol, az allaskeres6k vallalkozéva valasat eldsegité tamogatasi
lehet6ségekrdl, a munkahelyteremtés és munkahelymegbérzés, a munkaer6-piaci
programok, valamint a foglalkoztatast el6segité tdmogatasok lehetGségeirdl. LehetGséget
biztosit képzési tamogatasként a jogosult személyek részére a képzés idétartamara kereset
kiegészités vagy keresetpotld juttatas nyljtasara, valamint a képzéssel kapcsolatos

koltségek megtéritése, amelynek feltételeit részletesen szabalyozza.



1.4.4. A tamogatasi kérelem céljainak kapcsolédasa a Széchenyi 2020 céljaihoz

Az EU 2020 stratégia sikeres megvaldsitasaban a varosoknak kiemelked6 szerep jut. A
jovobeni kohézids politika célul tlizi ki az integralt varospolitika O0szténzését, amely
el6segiti a fenntarthatd varosfejlesztést, s ezzel erGsiti a varosok kohézids politikaban
bet6ltott szerepét. Alapelvként fogalmazodik meg, hogy az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alapnak olyan integralt stratégiakat kell tamogatnia a fenntarthaté varosfejlédés
érdekében, amely célul tlzi ki a varostérségeket érinté gazdasagi, kérnyezeti, éghajlattal
Osszefliggl és tarsadalmi problémak kezelését. A Partnerségi Megallapodas az eurdpai
unids tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amely az Orszagos Fejlesztési és
Teriletfejlesztési Koncepcidban régzitett atfogd és hosszu tavu fejlesztési irdnyok alapjan
azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a 2014
és 2020 kozotti idoszakra (Eurdpa 2020 stratégidhoz illeszkedve). A Széchenyi 2020
program célrendszerének hatterét az Eurdpa 2020, az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedési stratégia jelenti, amely lefekteti az Eurdpai Unid fébb fejlesztési iranyait az
évtized végéig. A megallapodas 6t nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyek
kozll az 5. A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa
relevans (amelyhez a TOP 5.1.2 felhivasban is illeszkedik). E nemzeti prioritds a helyi
adottsagokra és er6forrasokra épitve, célul fogalmazza meg a térségi versenyképesség és
a foglalkoztatds novelését, hozzajarulva a teljes foglalkoztatottsdgra és munkaalapu
tarsadalomra vonatkozd nemzeti célokhoz. Fontos a munkavallaldo lakossag helyben
boldoguldsanak biztositasa, a leszakado térségek, koztik a leszakadd vidéki térségek
fejlesztése, tarsadalmi-gazdasagi potencialjuk kibontakoztatdsa, a népesség megtartasa,

a tarsadalmi egyuttm(ikodés erGsitése.

Az els6sorban az 5. nemzeti prioritdshoz kapcsolddd és a foglalkoztatadsi paktumokat is
tamogatd Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) f6 kildetése, hogy
kereteket biztositson a terlletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és
megvaldsitasahoz. Fejlesztései kozott helyet kapnak a kozvetlenll a kdzszférara, a helyi
tarsadalomra és kornyezetre iranyuld fejlesztések is. A TOP kuldetése, hogy valamennyi
megye, térség és telepllés, igy a jelenleg hatranyos helyzetl, leszakadd tendencidkat
mutato térségek és telepllések esetében is megtalalja és erdsitse azokat a fejl6dési
elemeket, amelyekkel potencialjuk, erdéforrasaik kibontakoztathatdk és aktivizalhatok.
Beavatkozasi logikajanak lényege, hogy térség- és programalapu, a kiilénb6z6 fejlesztési
elemeket egymassal 6sszekapcsold, egymasra épito fejlesztéseket valdsitson meg. A helyi
gazdasagfejlesztés esetében ezalatt a vdllalkozasfejlesztést, a mobilitdst és a
foglalkoztatds tdmogatasanak egyiittes, O0sszehangolt tdmogatasat értik, ami térségi
igényfelmérésre és tervezésre alapozddik. A TOP els6dleges célja a térségi, decentralizalt

gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatas novelése, a munkavallalé lakossag helyben



boldogulasanak biztositdsa. Valamennyi prioritdsa, intézkedése kozvetlenidl vagy
kozvetetten hozzajarul ehhez a célhoz. A TOP fejlesztéspolitikai céljai: -
gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint néveléséhez sziikséges helyi feltételek
biztositasa; - vallalkozasbarat és népességmegtartoé teleplilés-, kiemelten varosfejlesztés,
az életminGség és tarsadalmi Osszetartozas javitasahoz szlikséges helyi feltételek
biztositasa.

Jelen projekt céljai egyértelm(ien hozzajarulnak a TOP fejlesztéspolitikai céljaihoz, hiszen
a széleskorl partnerségre épitve hosszu tavon elGsegitik a paktum terlilet (Pannonhalma
varos) gazdasagi fejlodését, versenyképességének, foglalkoztatasi, képzési szintjének
novelését. A projekt altal lehetévé valik a vallalkozasok szamara Uj munkaerd alkalmazasa,
ezaltal gazdasagi teljesitmény elérése is megvaldsulhat. A gazdasagi névekedés tovabbi
fejlesztési lehet6ségeket, beruhazasokat generdl. A munkalehet6ségek biztositasaval
hossz( tavon er6sodik a térség népességmegtartd ereje, igy a helyiek identitads tudata is
er6sodhet. A projekt célcsoportjdhoz tartoznak az allaskeres6 hatranyos helyzet(i
személyek, igy a projekt altal érvényesiilnek az esélyegyenl6ségi alapelvek, és er6sodik a

tarsadalmi kohézio is.

A TOP-5.1.2-15 felhivas célja, hogy a helyi szinten létrejovo és, vagy mar m(ikédo
foglalkoztatasi egylttmlkodések, partnerségek (paktumok) hozzajussanak azon
forrasokhoz, melyek segitségével - kialakitott stratégiajuk mentén - képzési és
foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjak. Ezen intézkedésével a Kormany tdmogatja
az egylttmikodések, partnerségek azon tevékenységeit, melyek munkaerd-piacuk
bovitéséhez, célcsoportjaik képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a  szereplok
egylttm(ikbédésének erbsitéséhez sziikségesek. A megvaldsitott fejlesztések kapcsoldodnak
a Partnerségi Megallapodasban foglalt célokhoz, a terileti sajatossagokon alapuld
fejlettségbeli klulonbségek mérsékléséhez, és a foglalkoztatasi szint emeléséhez. Az
intézkedés hosszU tavu célja, hogy az Eurdépa 2020 Stratégia altal a foglalkoztatas
tertiletén megfogalmazott célkitlizések megvalosulasahoz térségi és helyi szintl
foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési programok kidolgozasaval és megvaldsitasaval
jaruljon hozza. A tdmogatas célja, hogy megyei szinten atfogd, orszagos paktum-rendszer

j6jjon létre, melynek alapjait a helyi megallapodasok alkotjak.

Jelen projekt tevékenységeinek megvaldsulasaval biztosithatdé a felhivas céljainak
teljesiilése. Pannonhalma Véros Onkormanyzata, a Gy6r-Moson-Sopron Megyei
Kormanyhivatal, a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkormdnyzattal és a Szent Marton
Jarébeteg Kozpont konzorciumdban megvalosuld projekt altal helyi foglalkoztatasi
megallapodas (paktum) jon létre, igy a térség szikségletinek megfeleld képzési és
foglalkoztatdsi tamogatasi programok, valamin ezek el8segitését szolgaldé szakmai és

modszertani fejlesztések, partnerségi rendezvények valdsulhatnak meg.



1.4.5. A tamogatasi kérelem kapcsolodasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikahoz

A fejlesztési program kidolgozasa soran kiemelked6 szempont volt, hogy annak
célrendszere illeszkedjen az érvényben |évé megyei és orszagos tervdokumentumokhoz,
valamint az o6sszhangban alljon a Kormany altal megfogalmazott specifikus célokkal,
szakmapolitikai és jogi keretekkel, a terlleti fejlesztési stratégiakkal. A program szorosan
kapcsolddik az utdbbi irdnyelvekhez, s azok maximalis figyelembevételével készilt,
tovabba érvényesiilnek benne a horizontalis, esélyegyenlGségi és a fenntarthatdsagi

szempontok.

Jelen projekt illeszkedik a kovetkez6, a foglalkoztatasi paktum szempontjabdl relevans

fejlesztéspolitikai keretekhez:
- GyOr-Moson-Sopron megyei fejlesztési koncepcio

- GyOr-Moson-Sopron megyei terlletfejlesztési program

Pannonhalma varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja (ITS)
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Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégiahoz (2011-2020)

A varos altal megvaldsitani kivant jelen projekt illeszkedik az EU strukturalis és beruhazasi
alapjainak célkitlizéseihez és beruhazasi prioritdsaihoz, masrészt pedig az ITS céljainak
elérését segitik el6. A projekt Osszhangban van a régi6 fejlesztési programjaival,
kapcsolddik tovabba a hazai szakpolitikai célokhoz, a helyi munkalehet6ségek
létrehozdsdnak el6segitéséhez, mivel a munkaer6-piaci programokkal hozzajarul a
foglalkozatas boOvitéséhez, a népességmegtartashoz és a versenyképesség meglrzéséhez,

noveléséhez.

A tervezett foglalkoztatdsi paktum projekt célkitlizései kozvetlen vagy kozvetett
kapcsolatot mutatnak a varos TOP céljaihoz illesztheto projektekkel. Egyrészt amiatt, hogy
a gazdasagfejlesztést érinté kezdeményezései hosszabb tavon jovedelmet indukalnak a
varos szamara, amely humanjellegl és bevételt nem hozd oGtleteket is tamogathatnak,
masrészrél amiatt, hogy a féldrajzi és szakmai kapcsolatrendszeriik altal lefedett terilet a
varos jelent6s részét jelenti, azaz ugyanazon a teriileten terveznek egyéb beruhdzasokat
illetve programokat is, igy a kolcsonhatas alapvetd jellemzéje a programnak. A
megvalodsitasi szakaszban ennek megfeleléen kivanatos az egyes projektek gazdainak

egyeztetni a kidolgozasra varo tervekrdl és a megvaldsitas Gtemtervérdl is.
A Foglalkoztatasi Paktum céljai:

- Munkahelyek megtartasa, munkahelyek teremtése



- Munkaer6-piaci szolgaltatasok nyujtasa
- Helyi foglalkoztatasi partnerség és a paktum menedzsment létrehozasa,
- A foglalkoztatassal és a képzésekkel kapcsolatos informacidaramlas javitasa

- A varos hatranyos helyzet(i csoportjaiba tartozék foglalkoztatasanak elGsegitése

A fejlesztési program céljait és prioritasait tekintve illeszkedik Gy6r-Moson-Sopron megye
Terlletfejlesztési Programjahoz (2014-2020), s hozzajarul annak azok eléréséhez - tobbek
kozott a rendelkezésre all6 gazdasagi bazisok minbdségének, tudasanak a folyamatos
fejlod6sének biztositasahoz sziikséges munkaerd fejlesztéséhez, amelyhez a képzési
rendszert is valtoztatni, bOviteni sziikséges. A szakképzés rendszerének fejlesztése, a
vallalkozéi magatartdsok és kultura terjesztéséhez, a varosi potencidlok gazdasagi
kapcsolatainak alakitdasahoz kedvezd adottsagokkal hasznositdsa is fontos teriilet a
elosegitésé mellett. A tervezett projekt illeszkedik az EU strukturalis és beruhazasi
alapjainak célkit(izéseihez és beruhazasi prioritdsaihoz, valamint elGsegiti a térséghez
kapcsolédd, jelenleg érvényben 1évé stratégiai dokumentumokban régzitett célok elérését,
s hozzajarul az azokban megfogalmazott tervezett tevékenységek sikeres
lebonyolitdsdhoz. Osszhangban van a hazai szakpolitikai célokkal: hozzajarul a
népességmegtartashoz, a foglalkoztatas, tovabba munkalehet6ségek bévitéséhez, a helyi

versenyképesség megGbrzéséhez, noveléséhez.



2. A TAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A TAMOGATASI KERELEM CELJAINAK MEGHATAROZASA

A Gyor térségben, amelynek vonzas korzetébe tartozik Pannonhalma is, egyre nagyobb
problémat jelent a vallalkozasok szamara a megfelel6en kvalifikalt munkaeré megtalalasa,
amely mar veszélyezteti a napi mikodést és a fejlesztések sikerességét. A probléma
enyhitése érdekében 0Osszehangolt |épéseket sziikséges tenni a térségben jelenlevo,
meghatarozéi szereplOk (pl. kormanyzati, odnkormanyzati, gazdasagi szerepl6k, stb.)
Osszefogasaval, amelynek révén a térségi vallalkozasok is kézzelfoghatd segitséget
kapnanak munkaerGigényik kielégitésére. A partnerségi Osszefogas altal a

munkanélkiliség és a munkaerdhiany is csékkenthetd.

A projekt kiemelt célja, hogy hosszl tdvon Pannonhalma gazdasdga fellendiiléséhez is
hozzajaruljon a foglalkoztatdsi partnerség létrehozasaval. Az ilyen lokdlis paktumok
segitséget tudnak nyujtani a megfelel6 munkaer6 kivalasztasahoz, a hatranyos helyzeti
munkavallalok bevonasahoz. Mindehhez olyan helyi partnerségi haldzatra és 6sszehangolt
tevékenységekre van szikség, amelyek keretében a meghatarozé kormanyzati,
onkormanyzati, gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési, valamint gazdasagi
érdekképviseleti szerepl6k 6sszefognak, sajat érdekeiket és lehetOségeiket a kozbs cél
érdekében egyesitik és 0sszehangoljak, igy a helyi KKV-k kézzelfoghatd segitséget

kapnanak fejlesztéseik véghezvitelében, és a munkaerd-igények kielégitésében.

A projekt céljainak bemutatasa

ALTALANOS CELOK

Gazdasagi novekedés

Foglalkoztatasi szint ndvelése

SPECIFIKUS CELOK

Munkahelymegtartas
Uj munkahelyek létrehozasa
Képzettségi szint novelése

Munkaeré-piac boévitése




OPERATIV CELOK

Széleskoril partnerség kialakitasa, tevékenységek 6sszehangolasa
A célcsoport munkaeré-piaci integraciojanak és foglalkoztatasanak elésegitése
A munkaltaték informacié-ellatasa
A célcsoport felkészitése, kompetencia fejlesztés
Képzések megvaldsitasa
Paktum iroda mikaodtetése

Munkaeré kereslet és kinalat 6sszehangolasa

Hazankban a foglalkoztatdsi szint javitdsara iranyuld Eurdpa 2020 célkitlizéshez
kapcsolddva a 20-64 év kozotti népesség foglalkoztatasi aranyanak 75 %-ra novelését
tlzte ki célul 2020-ig, melyhez jelen program is kapcsolodik. A projekt egyértelmiien
hozzajarul az EU2020 célkitlizések teljesliléséhez, kiemelten a fenntarthaté és az inkluziv
novekedéshez kapcsolddo stratégiai célokhoz, valamint a foglalkoztatas el6mozditasaval
relevans tematikus céljanak megvaldsitasahoz. A projekt céljai altal illeszkedik a TOP
prioritasaihoz, hiszen helyi humaner6forras fejlesztés, foglalkoztatas 6sztonzés, térség-
specifikus képzések, helyi foglalkoztatasi egyuttm(ikodés valosulnak meg. A fejlesztés
kapcsolddik a Partnerségi Megallapodasban foglalt célokhoz, a terileti sajatossagokon
alapuld fejlettségbeli kllonbségek mérsékléséhez, illetve a foglalkoztatasi szint

emeléséhez.

A tervezett projekt altal létrejové foglalkoztatasi egylttmikodés, partnerség olyan
forrasokhoz juthat hozza, amelyek segitségével a jaras jellegéhez illeszked6 képzési és
foglalkoztatdsi programok valdsithatéak meg. A projekt hozzajarul a szlikséges
szakemberallomany biztositdsdhoz (ezadltal a gazdasag tovabbfejlédéséhez, a
versenyképesség javitdsahoz) és a hatranyos helyzetd munkavallaldok aktivizalasahoz. A
projekt célja, hogy a célcsoport hozzajusson olyan Uj szakképzettséghez, mely segiti Oket
a munkaer6-piaci statuszuk javitdsahoz, a nyilt munkaerdpiacon valo tartds jelenlétéhez.
A foglalkoztatasi paktum miikddésének célja, hogy minden érintett, relevans szereplét
sikeriiljon bevonni a foglalkoztatasi paktum szervezetébe, a paktum-partnerség keretében
lehet6ség van a helyi érdekek folyamatos egyeztetésére, a foglalkoztatast elésegitd helyi
kezdeményezések 6sszehangolasara. A széles korl partnerség |étrehozasaval 6sszhangba
lehet hozni a humaneréforras-fejlesztés céljait a térség gazdasag-és teriletfejlesztésének

elképzeléseivel.



A foglalkoztatasi paktum projekt a jarasi szint(i foglalkoztatasi helyzet javitasat, a meglévd
munkahelyek meg6rzését és Uj munkahelyek |étrehozasat tdAmogatja, a térségi gazdasagi
adottsagokra és specialis igényekre alapozva. A projekt megvaldsitdsa soran fé6 szempont
az elvandorlds megakadalyozasa, a munkaeré helyben tartasa, Uj foglalkoztatasi
lehet6ségek teremtése a szakképzett munkaerd biztositasara annak érdekében, hogy a
varosban minél tébben és minél magasabb mind&ségben legyenek foglalkoztathatok. A
varos szamara kiemelten fontos az elvandorlas megallitdsa, a jelenlegi foglalkoztatasi szint
megtartasa. Az egyuttm(kodés révén 6sszehangolhaték a munkaer6-piaci igények és a
képz6 intézmények képzési kinalata, ami hozzajarul a helyi vallalkozasok fejlédéséhez, a

munkaer6 helyben tartasahoz.

2.2. A FEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK HATASTERULETE

A fejlesztések célcsoportjainak meghatarozasa Pannonhalma varos vonatkozasaban eddig
elkészult munkaerl-piacielemzések, tanulmanyok, szikségletfelmérések

figyelembevételével kerlilt sor.

Kozvetlen célcsoportok

A projekt kozvetlen célcsoportjat olyan helyi szereplok alkotjak, melyek a varos terlletén
m(ikddnek, s érdekeltek a foglalkoztatasi partnerség kialakitdsaban - a program altal

kit(izott célok 6sszhangban allnak sajat szlikségleteikkel, problémaikkal is.
A kozvetlen célcsoportok korébe:

e dllami szervezetek (Onkormanyzati és Kormanyhivatali szervek),

e tarsadalmi és civil szervezetek,

e gazdasagi szereplok (munkaltatdk),

e képzd intézmények tartoznak.

Jelentds szerepet toltenek be az 6nkormanyzatok, hiszen a helyi politika felel6sségi kdrébe
tartozik a foglalkoztatas, tovabba a munkanélkiliség kérdése. A civil szervezetek a szocialis
gazdasag varhatd kiépitésében vallalhato szerepukkel, valamint a tarsadalmi kontroll
biztositédsaval valnak fontos partnerekké. Az oktatdsi intézmények a paktum
elengedhetetlen és meghatarozd szereplGi, a versenyképes tudas atadasanak fontos
helyszinei, szamukra rendkivll fontos, hogy a piachoz igazodd képzési struktura

kialakitasaval vonzdak legyenek a tanuldok szamara. A munkaltatéknak jol felkésziilt,



naprakész szakmai tudassal rendelkez6 munkaerdre van szlikséglk, érdekeltek termel6

kapacitasuk bdvitésében is.

A projektben aktiv szerepet jatszik harom konzorciumi partner — a konzorcium vezetdje
Pannonhalma Varos Onkormanyzata, mely mellett a kdvetkez8, a foglalkoztatds kapcsan

fontos szereppel bird szerepl6k vesznek részt:
e Gyodr-Moson-Sopron Kormanyhivatal és a jarasi hivatala
e Gyér-Moson-Sopron megye Onkormanyzata
e Szent Marton Jarébeteg Kozpont

Kozvetett célcsoportok

A TOP 5.1 program munkaer6-piaci tevékenységeibe Pannonhalman a foglalkoztatasi
problémak altal leginkabb érintett csoportok vonhaték be: a munkat vallalni szandékozo
hatranyos helyzetlG allaskeres6k, inaktivak, munkanélkiliséggel veszélyeztetett
munkavallalék, valamint e harom hatranyos helyzetl csoportjai, kilonos tekintettel a

koévetkezbkre:
e az alacsony iskolai végzettség(li és diplomas személyek,

e 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresék (gyakornoki

programmal érintett kiemelt célcsoport),
e 50 év felettiek,

e GYED-r6l, GYES-r6l visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6

felnottek,
o foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban részeslilok,
e tartés munkanélkiliek és munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,
o fogyatékkal él6k és megvaltozott munkaképességl személyek,
e roma nemzetiséghez tartozé személyek.
Erintettek

A projektben az érintettek korébe tartoznak azon aktiv gazdasagi szervezetek, melyek a
projekt akcioteriletén mikodnek — mikro-, kis-, kozépvallalkozasok -, am a foglalkoztatasi
partnerséghez még nem csatlakoztak. Ide sorolhatdak a kdzvetlen célcsoport érdekeltségi

kérébe tartozd szervezetek, partnerek haldzata, valamint a koézvetett célcsoport



mikrokérnyezete - csaladtagok - is. Szintén az érintettek korébe sorolhaték a megye
illetve a jards vonzaskorzetének terlletén él6k - akik akar hasonlé problémakkal
kizdenek, mint a megcélzott csoport tagjai. Estlikben, a jelen projektben jo gyakorlatai

adaptalhatéva valnak.

A projekt hatasterilete

A projekt hatdsteriilete a Gyér-Moson-Sopron megye Onkormanyzataval egyeztetve és a

beavatkozasi stratégiat 6sszehangolva Pannonhalma varosra terjed ki.
A tervezett fejlesztés tevékenységeit részletesen a tanulmany 2.3. fejezete tartalmazza.

2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA
2.3.1 Pannonhalma Onkormaényzatanak tevékenységei

Ondlldan tdmogathat6 és kételez8en megvaldsitandd tevékenységek

A konzorciumvezetd Pannonhalma Varos Onkormanyzata altal ellatott tevékenységek

bemutatasa

Onalléan tamogathaté és kotelezéen Onalléan nem tamogathato,

megvalositando tevékenységek de kotelez6en
megvalositandoé

tevékenységek

A. Foglalkoztatasi megallapodasok

(paktumok) programrész - 1. fotevékenység

a) Gyermekellatasi
a) Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, valamint | szolgaltatasok tertleti
foglalkoztatasi helyzetelemzés elkészitése helyzetének és human eréforras

igényeinek bemutatasa

b) Részletes foglalkoztatasi stratégia, akcidterv | b) Kotelez6 nyilvanossag

kidolgozasa biztositasa

c) Redlis Utemtervi  munkaprogram  és | c) Marketing, kommunikacios

projekttervek kidolgozasa szolgaltatasok




d) MunkaerO-piaci, vallalkozas-fejlesztési és

munkaer6 igényfelmérések

e) Paktum iroda, iranyitd csoport, partnerségi
forum, menedzsment szervezet felallitasa és
m(ikodtetése, munkaterv, Ugyrend és részletes

koltségvetés kidolgozasa

f) Egyuttm(ikodési Megallapodas alairasa

g) Paktum mukaodési tapasztalatainak

0sszegylijtése és megosztasa

h) Teljes projekt folyamat részletes dokumentalasa

i) MinGsités megszerzése

j) Figyelemfelkeltés

k) Megvalodsithatésagi tanulmany készitése az

egységes Utmutaté alapjan

Onalléan tdmogathaté tevékenységek

A.palyazati kiirédsban foglalt fétevékenység: Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok)

programrészéhez - 1. fétevékenység keretében
a) Foglalkoztatasi paktum megalapozasa, létrehozasa,

ProjektelOkészités  keretében elkészil6 Megvalésithatéosagi tanulmanyban
elkészitése. Minden foglalkoztatasi egyltttmikodés csak akkor lehet eredményes, ha a
paktum partnerség magaban foglalja a térségben érintett vallalkozasok, szervezetek
legfontosabb szerepldi, minél szélesebb korét. A foglalkoztatdsi vagy partnerségi férum
létrehozdsa, megalapozdsa mar a projekt el6készitési szakaszaban megkezdddik. A
relevans szerepl6k bevonasaval megalakitott partnerségi férum a paktum legfontosabb
szervezeti kerete lesz, amelynek mikoédésérdl az egylttm(ikédési megallapodas is. A
partnerség kézésen hatarozza meg a célokat és a célcsoportokat, emellett rendelkezik
az egylttmlkodés szervezeti kereteir6l, a finanszirozas kérdéseirdl, a taldlkozok
gyakorisagardl, valamint a paktum Iranyité Csoportjanak 0sszetételérdl és feladatairdl,

hataskorérél. Az igy megalakitott paktum partnerségen keresztil olyan Uj



munkakapcsolatok alakulhatnak ki a résztvevl szervezetek kozott, amelyeknek a helyi

tarsadalom és a térség is haszonélvezsje lesz egyéb terileteken is.

A paktum stratégia tervezett tevékenységei az el0készitd workshopok keretében kerilt
egyeztetésre a térség érintett szereplGivel a foglalkoztatdsi és képzési igényeik és
elvarasaik feltardsa mellett, majd pedig a stratégia el6készitéshez kapcsolddo
rendezvényeken kerlilnek ismertetésre a paktum partnerséggel kapcsolatos
informacidk, a kommunikacios terv pedig segiti majd a szélesebb nyilvanossag felé
torténd eljuttatast. A nyilvanossagot és a kommunikacidt biztosito tevékenység tovabbi
célja, hogy segitse el6 a projekt atfogd és specifikus céljainak megvalosulasat és
biztositsa, hogy a projekt elérehaladasardl, eredményeirél a projekt célcsoportja (mint
a kozvetett és mind a kozvetlen), a tagabb kérnyezet és a projekt finanszirozasaban
kézrem(kod6 szervezetek megfeleld tajékoztatasban részesiljenek. Tovabba a
kommunikacio célja, hogy a célcsoportok minél tobb és pontosabb informacioval vald

ellatasaval a program sikeresen és gordlilékeny lebonyolitassal valdsuljon meg.

A projekt keretében kidolgozasra keril0 stratégia elkészitése soran hangsulyos szerepet
kap a tobbi TOP konstrukcié keretében tamogatott projektek eredményeképpen
létrejové Ovoda és bolcséde fejlesztések munkaer6-igényeinek feltérképezése és
lehet6ség szerinti kielégitése. Ennek tdmogatasa érdekében részletesen bemutatasra
kerll majd a térség gyermekellatasi szolgaltatasainak helyzete, illetve human eréforras-
igénye. Ugyancsak bemutatdsra kerlilnek majd a Pannonhalmi szervezetek altal
benyujtott GINOP és EFOP foglalkoztatasi programjainak ésszhangja, de ezek nagyrészt
még elbiralas alatt vannak, ezért azok eljarasrendi, szervezeti, mddszertani illeszkedése

csak a pozitiv tAmogatasi dontést kévetéen ismerhet6 meg,

A paktumba a kotelez6 partnereken (megyei 6nkormanyzat, kamara) kivil a Pannonhalma
és Térsége Fejlesztéséért Alapitvany kerilt bevonasra, amely a Turisztikai Desztinacio
Menedzsmenten keresztlil a helyi kereskedelmi és vendéglaté ipari szerepldk
kapcsolddasat teremti meg, valamint a varosban mikédé legjelentésebb (foglalkoztatotti
létszam, arbevétel) cégeket kerestiik meg. A paktumba ezen cégek kozil szeretnénk minél
tobbet bevonni, ebbdl a célbdl hivtunk 6ssze vallalkozdéi forumot, ahol részletesen

bemutattuk a paktumban rejld lehetéségeket.

b) Részletes foglalkoztatasi stratégia és akcioterv kidolgozasa

Elkészitésre kerul egy részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés, amely atfogd képet
nydjt a varos valamennyi relevans gazdasagi agazatara, munkaer6-piacanak
jellemzdire, a foglalkoztatds nehézségeire, a kritikus pontokra, a beavatkozasi

elképzelésekre és a szezonalis munkaer6-keresletre is kitérd vizsgalatat, elemzését -



ezeket konkrét indikatorokkal, kutatasokkal, elemzésekkel, szakért6i véleményekkel
alatamasztva. A helyzetelemzés altal feltart problémak figyelembevételével
kezdédhetnek csak meg a megvaldsitasi fazisdban az igényelt munkaerd felkutatdsa,
képzése, munkaba allitasa érdekében tett tevékenységek. Ezt kovetden elkészil a
varosi gazdasdg- és foglalkoztatds-fejlesztési célokhoz illeszked6 részletes
foglalkoztatasi stratégia és az akcidterv a partnerségi egyuttm(ikodésben készill. A
kidolgozasra keril6 gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi stratégianak illeszkedni kell
az Eurdpai Unids, nemzeti szint(i és a megyei szakpolitikai dokumentumokhoz, valamint
a megyei paktum keretében készlil6 foglalkoztatasi stratégiahoz. Ennek érdekében mind
a helyzetelemzési, mind a stratégiaalkotdsi folyamatot a megyei 6nkormanyzattal
szoros egyuttmikodésben kell végrehajtani. A stratégia a gazdasagfejlesztésre és a
foglalkoztatas novelésére iranyul és tartalmazza a helyzetelemzésen alapulé atfogd és
specifikus célokat, prioritdsokat, intézkedéseket; a fejlesztésekhez sziikséges
lehetséges forrasok felmérését, indikativ forrastérképet; a monitoring és értékelési
rendszerét, folyamatat a horizontalis (esélyegyenl6ségi és fenntarthatdsagi)

szempontok figyelembevételével.

A stratégia azokat a jovébeni célokat tartalmazza, amelyeket a foglalkozatasi paktum
partnerség tagjai meghataroznak, ezek elérése érdekében Gsszefognak, és amelyek
megvaldsitasa a paktum menedzsment szervezet aktiv kozrem(ikodésével zajlik majd.
A stratégia-alkotas egyik fontos |épése a jovOkép megfogalmazdsa. A partnerség
tagjainak egyet kell érteni abban, hogy mik azok az értékek, célok és fejlesztési iranyok,
amelyekre a jovot épitik. A fejlesztési célok meghatarozasa érdekében fel kell vazolni
azt a jovOben elérni kivant allapotot, mely a partnerek értékrendjét tlkrozi és
szamitasba veszi a realitasokat. A jov6kép egy olyan vizid, amely az elképzelések szerint
a varos munkaerd-piacara jellemzé lesz 10 év mualva. A jovokép kozos
meghatarozasanak célja, hogy motivalttd tegye a partnereket, vildgossa tegye
szamukra az erdfeszitések iranyat és értelmét, megakadalyozza, hogy a fejlesztések
tervezés nélkll, akar egymasnak ellentmondva valdsuljanak meg, ezzel biztositva
projekt és a partnerség hosszU tavu fenntarthatésagat. A célok és a stratégiai
programok megfogalmazasanal lgyelni kell a legfontosabb fejlesztési terliletek és
prioritdsok ésszer( tervezésére, és elsGsorban a partnerség és a célcsoportok, kiemelten
a helyi/térségi vallalkozasok szamara legfontosabb terliletekre koncentralni a

végrehajtas soran is.

Az akcioterv intézkedései kdzott megtaldlhatdk a végrehajtandé projektek is, és az
elfogadott megallapodasra alapozva rendelkezik a stratégiara alapulé Utemtervvel,

humaneréforras-tervvel, valamint koltségvetéssel is. Javasoltan 3 éves idGtartamra



kerul kidolgozasra, de folyamatosan sziikséges a monitoring és az id6kozi értékelések

elvégzése.

c) Realis iitemtervii munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

- s

A munkaprogram a foglalkoztatasi paktum stratégidjanak, akciétervének
megvaldsitasara kidolgozott részletes és (itemezett munkaterv, a projekttervek pedig a
stratégia és az akcidterv megvalodsitasanak, szakmai tartalmanak pontos
meghatarozasat, a végrehajtdsban egylttm(ikédé partnerek, feleldsségi viszonyok,
hataridék, és a finanszirozassal 6sszefiiggd minden lényeges kérdés szabdlyozasat

tartalmazzak.

A projekttervek a stratégiai célok elérése érdekében kerlilnek kidolgozasra, ezekben
meg kell hatarozni a projektet szakmai tartalma mellett a végrehajtasban egylittm(kodé

partnereket, felel6soket, hataridoket, illetve a finanszirozas kérdéseit is.
d) Munkaero6-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaero igényfelmérések

A paktum projekt célja a helyi igényekre alapozott, célzott képzés és foglalkoztatas
révén a hatranyos helyzetl allaskeres6 személyek munkaba alldsanak tamogatasa.
Ennek érdekében folyamatos igényfelmérések soran szikséges feltérképezni a
foglalkoztatok szabad allashelyeit, képzési- és munkaeré-igényeit, amelyek
eredményeképpen aztan megvaldsul a kereslet és a kinalat 6sszehangolasa. Ezzel
parhuzamosan az igényfelmérés részeként be kell azonositani a betéltendé munkakorok
altal igényelt kompetenciakat, végzettséget, elvarasokat, valamint a foglalkoztatok altal

kinalt juttatasi csomagot is.

e) Paktum iroda, iranyité csoport, partnerségi férum felallitasa és

miikodtetése, munkaterv, iigyrend és részletes koltségvetés kidolgozasa

A paktum létrehozdsakor meg kell keresni és bevonni a térségi foglalkoztatasban
érdekelt, érintett résztvevdket: a helyi és megyei 6nkormanyzatot, a Kormanyhivatalt,
a Kereskedelmi és Iparkamarat, az NGM FHAT-ot, a képzd intézményeket, a civil
szervezeteket, a foglalkoztaté cégeket, vallalkozasokat, a non-profit és kozigazgatasi
foglalkoztatdkat. Fontos, hogy olyan partnerek alkossdk a paktum partnerséget, akik
képesek aktivan, szakmailag felkészllten hozzajarulni a paktum menedzsment
munkajahoz, céljainak meghatdrozasaban, és aki a partnerség hossziu tavu
fenntartasaban, mikodtetésében is részt kivan, tud venni. A foglalkoztatasi paktum a

tagok altal alairt egytuttm(kddési megallapodassal jon létre, melyben a tagok kifejezik



elkotelez6désiket és aktiv részvételiket a projekt célkit(izéseit és megvaldsitasat

illetéen.

Projektkezdést kovetOen elkezd6dik a paktum szervezeti rendszer feldllitdsa, a
mukodését szabalyozd dokumentumok elkészitése, az SZMSZ, lgyrend, eljarasrendek
és a transzparenciat biztositd kivalasztasi mddszertan kidolgozasa. A foglalkoztatasi
paktum megvaldsitdsa és fenntartasa érdekében partnerségi féorum, iranyité csoport
(partnerséget reprezentadlé testilet), menedzsment szervezet és paktumiroda
felallitasa szlikséges. Ezek mlikdodését hatarozza meg az ligyrend, a munkaterv és

a koltségvetés.

Az Iranyité Csoport és a menedzsment felel a foglalkoztatasi paktum szervezet
operativ mikodtetéséért a paktum iroda keretében. A munkaprogramban régziteni kell
a térség foglalkoztatasi helyzetének javitasa érdekében megvaldsitandd feladatokat,
figyelembe véve a partnerség tagjainak, illetve a foglakoztatdsi forum ajanlasait,
javaslatait, az ott elhangzott véleményeket, értékeléseket. A projekttervek a stratégiai
célok elérése érdekében keriilnek kidolgozasra, ezekben meg kell hatarozni a projektet
szakmai tartalma mellett a végrehajtasban egylttmikodé partnereket, felelGsoket,
hatariddket, illetve a finanszirozas kérdéseit is. Az Iranyité Csoport figyelemmel kiséri
és értékeli a munkaprogram teljeslilését, és évente legalabb egy alkalommal
tajékoztatja a foglakoztatasi paktum partnerséget az el6rehaladasrdl. A megvaldsitast
segité monitoring mellet folyamatos értékelésre is szlikség van, amelynek segitségével
az elért eredményeket hasonlithatjak 6ssze a kitlizott célokkal, elvart eredményekkel.
Az értékelés a stratégia sikerét és hatasait méri, tartalmazza a monitoring eredmények
elemzését és értelmezését az eredmények azonositdsa és a gyenge pontok

meghatarozasa, a visszacsatolas, a stratégia tovabbfejlesztése érdekében.

A munkatervben az egyes tevékenységeket célszerlien kisebb munkacsomagokra,
részfeladatokra kell bontani, és ezeken belll kiilon-kialén meghatarozni a részcélokat,
tevékenységeket, azok résztveviit és felelGseit, a végrehajtashoz szikséges
id6tartamot és koltséget, valamint a meghatarozhaté indikatorokat. A hatékony
egylttm(ikodés érdekében sziikséges meghatarozni a résztvevok kozti kommunikacios,

tajékoztatasi csatornakat, azok gyakorisagat is (pl. projekttalalkozo, beszamoldk, stb.).

f) Egyluttmiikodési megallapodas alairasa

A Felhivasnak megfeleléen a tamogatasi szerzédés hatalyba |épését kovetd 6. hdnap
végeéig kell alairni az egyiittmiikodési megallapodast a paktum partnerségnek, ez a

dokumentum a foglalkoztatdsi paktum alapité dokumentuma is egyben. A paktum



partnerség l|étrehozdsa mar a projekt elGkészitési szakaszaban elkezdddik, és a
rendezvények soran definidlni kell a csatlakozni kivand szervezetek érdekeit,
lehetGségeit, lehetséges szerepét, vallalasait, majd ezek figyelembevételével elkésziteni
a paktumot megalapité a megallapodast. Az egylttmiikodé felek mindegyike érdekelt
az adott cél megvaldsulasdban, amelynek érdekében megallapodnak bizonyos
szabalyok betartdsdban, és ezeket irasban is rogzitenek az egylttmdikodési
megallapodasban. A konzorcium l|étrehozasakor ki kell jel6ini annak vezetéjét, illetve
eldonteni, hogy alakitanak-e 06nalld jogi személyt a konzorcium menedzsmentje
szamara vagy megbiznak egy tag szervezetet. A megallapodasanak tartalmazni kell a
résztvevl partnereket, a céljaikat, hogy miben milikodnek egyutt, alakitanak-e jogi
személyt vagy kilsé partnert vonnak be a mi(ikodtetésre, hogyan osztjak meg a

koltségeket, illetve ki kell jeldlnitk a felel6soket.

g) Paktum miikodési tapasztalatainak 6sszegylijtése, megosztasa

A projekt teljes hossza alatt dokumentalni kell a paktum menedzsmentnek a paktum
mukodésével és rendezvényeivel kapcsolatos el6rehaladast, tapasztalatokat, amelyeket
aztan megoszt az orszagban megalakulé és mikodsé paktumokkal. A paktum
tapasztalatok 6sszegy(jtését, megosztasat a Kormanyhivatallal egyuttm(ikodve latja el
a paktum menedzsment, és a megszerzett szakmai tapasztalatok megosztasa,

terjesztése a lehet6 legszélesebb korben torténik.

h) Projekt folyamat dokumentalasa

A projekt teljes folyamatat dokumentalni kell mar az el6készitési szakasztol egészen a
projekt zarasaig. A partnerségi bevondssal végrehajtott projekt folyamat részletes
dokumentacidja tartalmazza a partneri egyeztetések emlékeztet6it, jelenléti iveit,

illetve a rendezvényeken készilt fotdkat.

i) Minésités megszerzése

A projekt lezarasanak feltétele az elvart sztenderdeknek megfeleld mikoédés révén a

mindsités megszerzése.

j) Figyelemfelkeltés

A projekt célja a foglalkoztatasi partnerség kialakitasa, megerdsitése, fejlesztése, amely
a partnerek lehet6 legszélesebb koérét szandékozik bevonni, minél tébb szektort
képviselve. A m(ikddOképes és hatékony partnerség alapja a bizalmi légkor és a

parbeszéd kialakitdsa a szereplOk kozott, és fontos, hogy a k6z6s munka soran
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er0s0djon az egyltttmikodés kulturaja is. A széleskor( partnerség megteremtése és a
projekt tudatositasa érdekében kotelezGen ellatando feladat a figyelemfelkeltés, nem
csak az egyuttm(kodési haldozatban érintett partnerek, hanem a szélesebb

nyilvanossag korében is.

A projekt sordn a marketing kommunikaciés tevékenységet az Onkormanyzat,
illetve a tovabbi két konzorciumi partner latja el a projekt partnerségi rendezvényein a
paktum partnerség tagjai szamara, valamint toborzé napok, illetve allashirdetéseken

keresztll tervezi bevonni a célcsoport tagokat a munkaer6-piaci programokba.
k) Megvalésithatésagi tanulmany készitése az egységes Gatmutatoé alapjan

Az Iranyité Hatdsag altal kiadott egységes Utmutatd alapjan elkészitett, a relevans
gazdasagi agazatra kiterjedd foglalkoztatasi helyzetelemzést tartalmazdé tanulmany,
amelynek része a k6zos helyzetfeltaras, problémaelemzés a térség munkaer6-piacanak
jellemzdirdl, illetve a foglalkoztatds nehézségeirdl, a kritikus pontokrél és a beavatkozasi
elképzelésekrol szol6 elképzelések bemutatasa is. A megvaldsithatosagi tanulmanyt az
Onkorményzat megbizdsabdl kiilsé vallalkozd késziti el. A megvaldsithatdsagi
tanulmany széleskor(i gazdasagi és tarsadalmi partnerséggel, az Onkormanyzat és a
helyi szereplOk kotelez6 bevonasaval készllt el és kerll benyuUjtasra a tamogatasi

kérelem mellékleteként.
Onalléan nem tamogathaté, de kételez6en megvalésitandé tevékenységek:

a) Gyermekellatasi szolgaltatasok terlleti helyzetének és human erdforras igényeinek

bemutatésa

A projekt soran hangsulyos szerepet kap a TOP konstrukcié keretében tamogatott
projektek eredményeképpen létrejévé oOvoda és bolcsdde fejlesztések munkaerd-
igényeinek feltérképezése és lehetdség szerinti kielégitése. Ennek tamogatdsa
érdekében a jelen Megvaldsithatdsagi Tanulmany helyzetelemzésében, valamint a majd
késziild foglalkoztatasi stratégidban és akcidtervben részletesen bemutatasra keril a

térség gyermekellatasi szolgaltatasainak helyzete, illetve human eréforras-igénye.

b) Nyilvdnossag biztositasa

A projekt keretében a konzorciumvezet6 Onkormanyzat latja el a kételezéen el8irt
nyilvanossag biztositdsat, melynek koltsége, amely a ,Széchenyi 2020
Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei itmutatd és arculati kézikényv ,,KTK

2020" cimlU melléklet elemei esetében a Felhivas ,Kommunikaciés csomagok



egységarai” cimld mellékletében meghatarozott egységarak alapjan, egyszer(sitett

elszamolas keretében szamolhato el.

c) Marketing és kommunikacié

A projekt keretében ellatand6 kotelez6 kommunikacids, nyilvanossagi tevékenység
célja, hogy a tdmogatasi kérelmet és annak eredményeit minél tobben, minél szélesebb
kérben megismerjék, hogy a kommunikacidos eszkozok segitségével a tamogatast
igényl6 minél teljesebb tajékoztatast nyldjtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozdk
és a célcsoportok szamara a megvalosult fejlesztésekrol, és arrdl a tényrél, hogy EU
tamogatasbdl valosult meg a tamogatasi kérelem. A nyilvanossagot és a
kommunikaciot biztosito tevékenység tovabbi célja, hogy segitse el6 a projekt atfogo és
specifikus céljainak megvaldsulasat és biztositsa, hogy a projekt el6rehaladasardl,
eredményeirdl a projekt célcsoportja (mint a kézvetett és mind a kdzvetlen), a tdgabb
kornyezet és a projekt finanszirozasdban kozrem(ikodo szervezetek megfeleld
tajékoztatasban részesiiljenek. Tovabba a kommunikacié célja, hogy a célcsoportok
minél tobb és pontosabb informaciéval valé ellatdsdval a program sikeresen és

gordilékeny lebonyolitassal valdsuljon meg

Egyéb tevékenységek:

Kbzbeszerzés: Pannonhalma varos Onkormanyzata- kdzbeszerzési eljards

lebonyolitdsaval kapcsolatos koltségek kiils6 tanacsadé megbizasaval.

2.3.2. A 2. konzorciumi tag Gyér-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal

tevékenységei

Onalléan tdmogathaté tevékenységek

B. Fotevékenység: Munkaero-piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,

foglalkoztatasahoz kapcsolodo programrészhez - 2. fotevékenység

a) A célcsoportot érint6é képzéshez és foglalkoztatashoz kapcsoldédo tevékenységek




B. Fotevékenység: Munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz kapcsolédé programrészhez a 2. fotevékenység)

kapcsolodoéan:

a) A célcsoportot érinto képzéshez és foglalkoztatashoz kapcsol6do, alabbi
tevékenységek, melyek kizarélag a megyei kormanyhivatalok megvalodsitasaval,

azok szakmai szabalyozasa szerinti mértékben és idétartamban tamogathatéak:
- foglalkoztatast el6segit6 képzésben torténd részvétel tdmogatasa:

1. képzési koltség tamogatasa (egyéni és csoportos egyarant)

2. a képzéshez kapcsolddo (helyi/helykozi) utazas, szallds és étkezés tamogatasa

3. a képzés idejére sz0l6 keresetpodtld juttatas és jarulékainak biztositasa

4. a képzés alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozo

apolasanak/gondozasanak tamogatasa

A program keretében az allaskeres6 személyeknek, adott Ures allashely betoltését
fokuszba allitd, célzott képzése és/vagy foglalkoztatasa valdésulhat meg, azzal, hogy
allaskeres6k munkaerdpiaci képzése csak az adott térségben meglévs, vagy feltart

munkaer6 igényekhez mérten tdmogathato.
- elhelyezkedést segitdé tamogatasok:
1. bértamogatas nyujtasa
2. munkatapasztalat-szerzést elsegité bérkoltség-tamogatas nyujtasa
3. a munkaba jarashoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsolddo utazas tamogatasa

4. mobilitds tdmogatdsa (lakasbérleti hozzajarulds és a heti ingazas kezdeti nehézségeit

megkonnyitd, ideiglenes tdmogatas).

A célcsoport min. 6, max. 12 hdénapos, folyamatos, tdmogatott, vagy nem tamogatott
foglalkoztatdsa, vagy 6nfoglalkoztatas tdmogatasa az NGM altal kidolgozott modszertani

utmutaté alapjan.

A célcsoport tovabbfoglalkoztatasat a tamogatott foglalkoztatast kovetd legalabb a
tdmogatott idészak felével megegyezd ideig folyamatosan sziikséges biztositani a
bértdmogatast igénybe vevd munkaltaténal, majd a tdmogatast kdvetd 6 hdnap végén

monitorozni.



A foglalkoztatas 6sztonzését szolgalé tdmogatasok odaitélésénél elényben kell részesiteni
a TOP ERFA forrasbol tamogatott Uzleti infrastrukturat igénybe vevé vallalkozasok,
valamint a gyermekellatasi szolgaltatasok fejlesztések humaneréforras igényeit kiszolgald

kérelmeket.

A program keretében a 6/1996. (VII.16.) MUM rendelet 11.§ (2) bekezdése alapjan a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat szervezeti egységei bértamogatast azon allaskeresdk

elhelyezkedése érdekében nyujthatnak, akik

- legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik vagy

- 25 életévét nem toltotte be vagy

- 50. életévét betoltotte vagy

- a jarasi hivatal legalabb hat hénapja allaskeres6ként nyilvan tartja vagy

- sajat haztartasaban egy vagy tobb eltartott személlyel egyedul é16 felnott, vagy

- 12 hénapon belil gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tdmogatasban, illetéleg

terhességigyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi dijban vagy apolasi dijban részesiilt,

vagy

- nappali tagozatos tanulmanyait legalabb két éve fejezte be, és még nem allt rendszeres

fizetettalkalmazasban.

A bértamogatas kizardlag a 651/2014/EU bizottsagi rendelet I-1I. fejezetében és 32-33.
cikkében foglaltakkal 6sszhangban nyudjthaté. Azon programba vont hatranyos helyzetl(
vagy inaktiv személyek foglalkoztatdsdnak elGsegitéséhez, akik a bértdmogatds
szempontjabol nem hatranyos helyzetliek, de minimis jogcimen lehet a projekt keretében
tamogatast nyujtani (pl. FHT-sek, és az MT-ben definidlt tartds munkanélkiliséggel

veszélyeztetett célcsoport).

- munkaerG6-piaci szolgaltatdsok igénybevételével kapcsolatos tamogatasok:

1. a szolgaltatdas igénybevételével kapcsolatos (helyi/helykézi) utazasi koltség

tdmogatasa
2. a szolgaltatashoz kapcsolodo keresetpotld juttatas és jarulékainak biztositasa

3. a szolgaltatas alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozé

apolasanak/gondozasanak tdmogatasa



- onfoglalkoztatéva valas tdmogatasa (maximum 6 havi, a minimalbér 6sszegével

megegyezd mérték( tdmogatas),

- a foglalkozas-egészségligyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek

megtéritése

Tervezett foglalkoztatasi teriletek:

1) Gyakornoki program (25 év alatti fiatalok, 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k
bevonasaval: kodzépfokl szakképzettséggel és diplomaval rendelkezOket
megcélozva, mivel az Ifjusagi Garancia Program inkabb a szakképzetlenekre
koncentral): atlagosan 7 hdonapos tamogatott foglalkoztatds, és igény esetén ezt
megel6z6 vallalati igények szerinti képzési programok megvaldsitdsa a
foglalkoztato vallalkozasokkal koézésen.

2) Egyéb célcsoportok bevonasaval KKV-s munkaerdigények kielégitése.

3) GINOP/TOP fejlesztések munkaerdigényének kielégitése.

A fenti feltételrendszer figyelembevételével a projektben a tervek szerint az alabbi
tamogatasokat nyujtja a Kormanyhivatal (az NGM jelen konstrukciéra vonatkozd, jelenleg
még nem elérhet6 végrehajtasi Utmutatojanak birtokaban a késdbbiekben ezeket fellil kell

vizsgalni):

Programban bevont egyén az, aki munkaerdOpiaci szolgaltatasban és/vagy
tamogatasban részesiil. Minden programba bevont résztvevivel Megallapodast kotlink,
amely tartalmazza, hogy legalabb egy szolgaltatasi és/vagy tdmogatasi elemben részesll

a program id6tartama alatt.

A tervezett képzések meghatdrozasa soran szem el6tt tartjuk, hogy a jards teriletén
mkddé munkaltatok  fejlesztési elképzeléseinek, tervezéseinek megfeleld
munkaeréképzést biztositsuk. A programban megvaldsitasra kerilé képzések munkaerd-
piaci szempontbdl relevans, els6sorban a végzettséget nyujtd, illetve konkrét
munkaerdpiaci igényre iranyuld betanitdé képzés. Kozvetlen célként a helyi igényekhez
mérten, a hidnyszakmaknak megfelel6 képzések inditasaval igazitjuk a képzettségi szintet

a munkaerd-piaci igényekhez.

A képzések tanfolyami dijat, a szakmai alkalmassagi vizsgalatot 100 %-ban finanszirozzuk,
tovabba keresetpétld tamogatast nydjtunk, valamint igény szerint megtéritjik a bejaras
utikdltségét is. A tdmogatdsok nyujtasa elsésorban az elsédleges munkaerdpiacon torténé

elhelyezkedést szolgalja. A tdmogatasok tobbsége esetén kotelezé tovabbfoglalkoztatas



kerul feltételként elGirdsra. A programban tamogatjuk a célcsoportok vallalkozéva valasi
torekvéseit is. A programba bevontak elhelyezését-igény esetén- Gtikoltség megtéritésével
tdmogatjuk.

Az egyéni programelemek befejezését koveté utdnkodvetés soran teljeslil a projekt azon
hosszu tavu célkitlizése, hogy visszacsatolast kapunk a megvalésitds munkaer6-piaci
hatasairdl és a program eredményességérél. Ezzel az utdlagos felméréssel a kdvetkezd

hasonlé jelleg(i projekt szdmara szerezhetlink hasznos tapasztalatokat.

A projekt keretében létrehozott humanerdoforras fejlesztéssel kapcsolatos legfébb hosszu
tavu indikator eredményei az egyéni programelemek elvégzése utan, a 6. hdnapban
kiktldott kérddivek elemzése soran definidlédnak majd (Illetve els6ként a munkaligyi
adatbazisban tortén6é szlirés, adatelemzés valésul meg) Ezekb6l az adatokbdl

kovetkeztethetiink a program befejezését kovetéen annak tovabbi fenntarthatdsagara.

2.3.3. A 3. konzorciumi tag a Pannonhalmi Szent Marton Jaréobeteg Kézpont

tevékenységei

Onalléan tamogathaté tevékenységek

B. FOtevékenység: Munkaerbpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,

foglalkoztatdsahoz kapcsolodo programrészhez (2. fétevékenység) kapcsolodoan:

b) A célcsoportot érintdé egyéb munkaerdpiaci tevékenységek, melyeket a megyei

kormanyhivatalon kivili, egyéb szervezetek is ellathatnak:

B. Fotevékenység: Munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz kapcsolodo programrészhez (2. fotevékenység)
kapcsolédéan

A célcsoportot érinté6 egyéb munkaerdpiaci tevékenységek, melyeket a megyei
kormanyhivatalon kiviili, egyéb szervezetek is ellathatnak:

A Pannonhalmi Szent Marton Jardbeteg Koézpont biztositja a projekt keretében a
munkaerdpiaci szolgaltatasokat a projekt célcsoportja részére. Ennek keretében elvégzi a
toborzasi és kivalasztasi feladatokat, kompetencia-fejlesztést és mentoralast nyujt a

bevont tagoknak, illetve egyéni fejlesztési tervet dolgoz ki szamukra. A foglalkoztatokkal



egylttm(ikodve torténik meg a munkavallalok kivalasztasa, az elvart kompetenciak

fejlesztése, és az utdkovetés is.

A Szent Marton Jarébeteg Kozpont a kovetkez6 tevékenységeket latja el a fétevékenység

keretében:

Toborzas, kivalasztas és kapcsolatfelvétel:

A szolgaltatds irant érdekl6d6 Ugyfelek, valamint hozzatartozéik korrekt és részletes
tajékoztatdsa a szolgaltatas altal nyujtott lehet6ségekrdl, valamint az egylttmikodés
soran vellk szemben tédmasztott elvarasokrdl. Az egylttmi{kodd partnerekkel hosszu
évekre visszanyulo, és bejaratott kapcsolatuk van. Az intézményeknél egy kijelolt személy
végzi a kapcsolattartast, de szlikség szerint tovabbi munkatarsak is részt vesznek az
egylttm(ikbédésben. Az egylttm(kod6é partnereik tdjékoztatjak és delegaljak a naluk
nyilvantartott célcsoporttagokat.

A célcsoport megszélitasa tobb csatornan keresztil torténik:

e helyi média

e toborzasi rendezvényeken

¢ nyomtatott sajtoban térténd megjelenések formajaban

e szordanyagok kihelyezéséve a célcsoport altal latogatott eseményeken

¢ a munkaligyi kdzpont munkatarsainak tajékoztatasa és az ligyfél térben elhelyezett
szordlapok révén

e a civil szervezetek, 6nkormdanyzat munkatarsainak tajékoztatdsa révén

A célcsoportba tartozé jelentkezok felmérése, kivalasztasa kompetencia felmérésen
alapul, az 6nkéntesség, aktivitas elvének érvényesitése mentén, amely lehetdvé teszi az
egyén helyzetének és motivaltsaganak megismerését (pl. szocialis helyzet, anyagi helyzet,

igények, értékek).

Komplex felmérés: a mentorral térténé interju utan, gydégypedagdgus és pszicholdgus
segiti feltdrni az Ggyfél er6sségeit és gyengeségeit. A kiilonbdz6 szakemberek véleményei

alapjan koérvonalazodnak azok a munkatertletek, ahol Ggyfellink sikeres lehet.

A projektbe bevonasra kerulé Ugyfelek szamara mentori szolgaltatast biztosit az
utégondozasi szakasz lezarasaig. Célja, hogy az ugyfelek egyénre szabott tamogatast
kapjanak a szolgaltatasokon keresztll az egyéni életvezetésikben, a képzéshez és

munkavallalashoz kapcsoléddan is.



Egyéni tanacsadas keretén beliil keriil kidolgozasra az egyéni tervben nyujthaté
szolgaltatas. A palyaorientacids csoportfoglalkozas a palyavalasztas gondolatanak
tudatositasat, a palyamunka elfogadasat segitdé program. A tréning célja, hogy a
résztvevOk felismerjék a szakma-, és munkavalasztds fontossdagat, megismerjék
képességeik minGségét és érdekl6dési iranyaikat. A tréning segit a tanulds, mint
tevékenység elfogaddsaban és a palyaismeret bdvitésében. A foglalkozas végén egyéni
terv kialakitasara kertl sor, amely a képzési folyamat vallalasat, és képzési irany

megnevezését eredményezi.

Mindezeken tul az alabbi fejlesztd rendezvényeken és tanacsadason vesznek részt a bevont

allaskeresok:

e Az Informalé tanacsadasok soran a tanacskér6k az életpalyajuk egy-egy
meghatarozott szakaszanak déntéséhez informaciét kérnek. Jellemzben a tanacskéro
informacidit aktualizalni kell, példaul a szakképzés atalakuldsarol, a modularis képzés
nyUjtotta Uj lehet6ségekrol.

e DOntés elokészito tanacsadason azok a tanacskérGk vesznek részt, akik az aktualis
életutjukbol és allapotukbdl sziikségszerlien kilépni kényszerlilnek, dontéshozatal el6tt
allnak.

¢ Palyaorientacios tanacsadas, motivaciot erosito tréning,
személyiségfejlesztés altal a sikeres munkaerdpiaci integracid érdekében
elengedhetetlen szocializacidos hianyossagokat sikeresen lehet poétolni, foglalkoztatok
altal elvart kulcsképességeket fejleszteni.

o Palyakorrekcidés tanacsadast akkor sziikséges alkalmazni, ha a tanacskérének van
formalizalt szakmai végzettsége, de nem tud azonosulni az eredeti dontésével, nem
kivanja, nem tudja az adott a palyat mf(ivelni, illetve ha ennek gyakorldsara nincs
lehetGsége, mert a munka-er6piaci helyzet valtozasaval elavultnak szamit végzettsége.

o Pszicholégiai tamogatas keretében a bevont dllaskeres6k pszicholégus tamogatasat
is igénybe vehetik a programban, ahol személyes elakaddsaik megoldasaban

kaphatnak segitséget.

Munkavallaldshoz kapcsoldoddoan a koévetkezd fejleszt6 tevékenységeket alkalmazzak a

projekt soran:

o Felkészités a munkavallalasra, mentoralas: a munkavallaldshoz szlikséges iratok
rendezése, onéletrajz megirasa szocialis munkas segitségével.
o Kulcsképesség felismerésének fejlesztése (engedélyeztetett) képzés: a

munkaltaték altal preferalt képességek tisztazasa, az egyén képességeinek vald



feltarasa, tisztdzasa, fejlesztése harmincéras csoportfoglalkozas keretein belll (pl.
konfliktuskezelési technika, kooperacid, kommunikacid, 6nallésag, stb.)
o Informacios technologiak felfrissitése: szamitdstechnikai ismeretek bovitése,

internethasznalat, stb.

A képzésekhez kapcsoléddan az aldbbi, egyéb tevékenységek valosulnak még meg a

projekt soran:

o Tanulasi technikak egyéni és csoportos foglalkozas keretében, amelynek célja, hogy
a résztvevok elsajatitsak a tanuladsi technikakat, és a gyakorlatban is alkalmazni tudjak.
Képzést és egyéb kisegitd képzést vallaldk szamara segitséget ad az ismertelsajatitas
kilonb6z6 mddszerinek tudatositasaval.

e Mentoralas: a célcsoport képzésben tartdsa érdekében a mentorok segitik a
résztvevoket a felmeril6 problémak kezelésében, nehézségeik leklizdésében, valamint
kapcsolatot tartanak a képz6 intézménnyel és mas szakemberekkel is.

e Utokovetés: az elhelyezkedéstdl szamitott 6 hodnapig az Ugyfelekkel torténd
kapcsolattartas mellett a munkaltatékkal is megvaldsul a folyamatos és koélcs6nos

tajékoztatas.

A szolgaltatasi folyamat

A pannonhalmi Szent Marton Jarébeteg Kozpont a szolgaltatds nyujtasaval kozre tud
mikoédni a Somogy megyei Kormanyhivatal azon tovabbadott feladataiban, amelyek a
célcsoport toborzdsa, a projektbe bevont személyek kivalasztasa; allaskeres6k
humanfejlesztése a képzéseken és a foglalkoztatdsban vald sikeres részvétel érdekében
tervezett a projektben. A helyi (térségi) foglalkoztatdsi tanacsadas célja szakmai,
modszertani segitségnyujtassal hozzajarulni a foglalkoztatdsi helyzet javitdsdhoz, a
gazdasagi élet résztvevGi kozotti egyuttm(ikodés kialakuldsahoz, a foglalkoztatasi
feszlltségek kezeléséhez, a vallalkozasi tevékenység élénkliléséhez, tovabba Uj

munkahelyek teremtéséhez.

A foglalkoztatasi paktum keretében a helyi munkaerd-piaci igényekhez igazodé tanacsadasi
és tréning tevékenység szervezése és finanszirozasa, a foglalkoztatdsi paktum keretében
mkdd6 szakmai egyeztetések és a vallalati igények felmérése soran felmerild igények és
szlikségletek alapjan célszer(i tovabbi, az igényekre reagald tréningek és tanacsadasok

bevezetése.



A munkaerbpiaci  szolgaltatasok  nyujtasahoz a  folyamatleirdsokat és a
formanyomtatvanyokat a GyG6r-Moson-Sopron megyei Kormanyhivatal Munkaligyi

Féosztalya fogja biztositani.

2.3.4. A 4. konzorciumi tag a pannonhalmi Gyér-Moson-Sopron megyei

Onkormanyzat tevékenységei

Onalléan tdmogathaté tevékenységek

A. F8tevékenységhez kapcsolddéan Onalléan nem tamogathaté, de kotelezéen

megvaloésitando tevékenységek

A. Fétevékenységhez kapcsolédéan Onalléan nem tamogathatd, de kotelezéen

megvalodsitandoé tevékenységek

¢) Projektmenedzsment

A projekt soran a projektmenedzsment feladatokat a Gy6r-Moson-Sopron megyei
Onkormanyzat latja el a projekt teljes hossza alatt. Ennek megfelel8en biztositja a program
tevékenységeinek folyamatos nyomon kovetését a megvaldsitas soran, azok
monitoringjat, az eltérések, modositdsok koordinalasat, koordinalja a szakmai
egyeztetéseket a tamogatast igényl6 és a Kézrem(ikod6 Szervezet kozott. Figyelemmel
kiséri a projekt céljainak megvaldsulasat és gondoskodik a tamogatas szabalyos,
Tamogatasi Szerz6désnek megfeleld felhasznaldsarél. El6késziti és benyujtja a szerzédés-
modositasi kérelmeket, a Projekt ElGrehaladasi Jelentéseket, pénzigyi jelentéseket és a

Zard Projekt El6rehaladasi Jelentéseket.

A projekt egyéb, minden konzorciumi tagot érint6é tevékenységei



2.4. KOTELEZO VALLALASOK, MONITORING MUTATOK

L Mérté

Monitoring . , ,
Kapcsol ; k Kiindula | L, Az adatforras
. ., .. | mutato L. Celértek | Céldatum ;
0-do cél ; egyseé |si érték megnevezése

megnevezése

g
Kimenet
Hatranyo |A Munkaers-piaci
s foglalkoztatasi szolgaltatas
helyzetli | paktumok igénybevételét
emberek |keretében 2018.10. |igazold hiteles
munkaer | munkaeroé-piaci |f6 0 65 31. dokumentum, hiteles
G-piaci programokban dokumentumok
integralas | résztvevok alapjan készitett
a szama kimutatas,
adatbazis.

Az output indikator értékét a Kormany 1562/2015. (VIII.12.) Kormany hatarozata alapjan
allitottuk be. Az indikator alatt a foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzé projekt keretében
megvaldsult, az allaskeres6k munkaba allasat segité munkaerd-piaci programokban résztvevék
szamat értjik. A munkaer6-piaci program alatt értendd:

- képzési és foglalkoztatast el6segitd tamogatas és szolgaltatas;

- bértdmogatas - és/vagy jaruléktdamogatas; keresetpotld tdmogatas;

- egyéb munkaerd-piaci szolgaltatasok: palyaorientaciés tanacs-adas, motivacids tréning,

egyéb tanacsadas, szolgaltatas.

Eredmény

Hatranyo |A Foglalkoztatasi
s foglalkoztatasi megallapodas
helyzet(i |paktumok dokumentaciodja
- ) ; 2018.10.

allaskere- | keretében fo 0 13 31 Munkaszerzédés,
sék allashoz  jutok onfoglalkoztatast
munkdaba |szama igazol6 okmany
allasa

A foglalkoztatasi paktum (megallapodas) helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak

javitasa,

gazdasagi

foglalkoztatas bovitése érdekében

-tarsadalmi

szereplOinek

formalizalt

létrejott,

tébbszereplGs,

egyuttmikodése.

az adott térség

A  foglalkoztatasi

megallapodas atfogd célja az életszinvonal javitasa a foglalkoztatasi szint emelésén keresztil.




Az indikator a foglalkoztatasi paktumok (megallapodasok) keretében, vagy annak hatasara

elhelyezkedett munkavallalok szamat méri.

A Foglalkoztatasi
Foglalkoz |foglalkoztatasi megallapodas
-tatasi paktumok dokumentacioja
szint keretében Munkaszerz6dés,
novelése |allashoz jutok dnfoglalkoztatast

kozul a ¢ 0 8 2019.04. igazolé okmany.

tamogatas utan 30.

hat hénappal

allassal
rendelkezok
szama

A foglalkoztatasi paktum (megallapodas) helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak
javitasa, foglalkoztatds bévitése érdekében létrejott, tobbszerepl6s, az adott térség
gazdasagi-tarsadalmi  szerepldinek formalizadlt egylttm(ikodése. A foglalkoztatdsi
megallapodas atfogd célja az életszinvonal javitasa a foglalkoztatdsi szint emelésén keresztiil.
Az indikator az foglalkoztatasi paktumok (megallapodasok) keretében, vagy annak hatasara
elhelyezkedett és a tdmogatds utan 6 hodnappal allassal rendelkez6 munkavallalék szamat

méri.

A projekt litemezésének bemutatasa a mérfoldkovekkel 6sszhangban

MERFOLDKO /TEVEKENYSEGEK | HATARIDO EREDMENY LEIRASA

Projekt tervezéséhez, el6készitéséhez

PROJEKT ELOKESZITESE 2016.08.31. _
kapcsolatos feladatok elvégzése.

PROJEKT MEGKEZDESE 2017.02.01. | Projekt hivatalos megkezdése

Paktumszervezet feldllitasanak megkezdése
és mikodtetése, helyzetfeltaras,
partnerkeresés, stratégiaalkotas, Munkaer6-
piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerd
igényfelmérések

A paktumok fenntarthaté mikédésére is
garancidkat nyuajté, paktumot alapito
2. Mérfoldkd 2017.06.30. | egylttmikoédési megdllapodas alairdsa és
stratégia megalkotdasa és elfogadasa,
Paktum iroda, iranyitdé csoport, partnerségi
forum felallitasa és miikodtetése

1. Mérfoldko 2017.03.31.




3. Mérfoldko

2017.08.31.

Toborzas, kivalasztas

Képzések megkezdése
Eredményességmérési keretre vonatkozd
indikator részteljestilésének bemutatasa.

4. Mérfoldko

2017.10.31.

Foglalkoztatas megkezdése.
Munkaerdpiaci szolgaltatasok nyujtasa.

Eredményességmérési keretre vonatkozdé
indikator részteljestilésének bemutatasa.

5. Mérfoldko

2018.04.30.

Képzések és foglalkoztatdsi elemek 50%-0s
teljeslilése, bels6 monitoring, felkészlilés a
mindGsitési eljarasra.

6. Mérfoldko6 /befejezés

2018.10.31.

,,,,,,

eljards  befejezése, Paktum  mUkodési
tapasztalatainak 6sszegyUjtése, megosztasa

7. FENNTARTASI IDOSZAKRA
ESO INDIKATOR VALLALAS

2019.04.30.

A foglalkoztatasi paktumok keretében
allashoz jutdk kozil a tdmogatas utan hat
honappal allassal rendelkez6k szama: 8 f6




3. A KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

3.1. A TAMOGATAST IGENYLO ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

3.1.1. A tamogatast igénylobemutatasa

Pannonhalma a térség telepiiléshalézatdban kiemelt szereppel bir lakossagszamat és
funkcié-ellatd szerepét egyarant vizsgalva. Gyor kozelsége alapjaiban hatdrozza meg a
varos mozgasterét és lehet6ségeinek spektrumat, azonban a koérnyez6 aprofalvas
telepliléshalézatba ékelddve olyan jaraskozponti szerepet tolt be, amely hosszu tavon is
alapjat képezheti a gazdasagi és tarsadalmi fellendlilésnek, egyben valéban m(ikodo és

prosperald varosi jévOképet biztositva Pannonhalmanak.

A varosba bevandorlok szama tartdésan meghaladja az elvandorldk szamat, melynek
folyomanya, hogy Pannonhalma népessége a 2000-es évek eleje 6ta némi ciklikussaggal,
de 4000 f6 kérnyékén stagnal. Ez a stagnalas, valamint egy lehetséges jovébeni névekedés
szembemegy az orszagos trendekkel, ezaltal egy viragzd és vonzd varos jovOoképének
els6szamu célja lehet. Az 6regedési index folyamatos emelkedési azonban jelentés kihivas
elé allitja a jovOben a varos vezetdit és a fejlesztési programok keretében ezen kifejezetten
sérlilékeny csoportok marginalizalédasanak megakadalyozasa fontos célként kell, hogy

megjelenjen.

3.1.2. A megvalésitasban részt vevo partnerek, konzorciumi tagok bemutatasa

A konzorcium vezetdje Pannonhalma Varos Onkormanyzata, mely mellett a kévetkezd, a

foglalkoztatas kapcsan fontos szereppel bird szerepl6k vesznek részt:

e GyOr-Moson-Sopron Kormanyhivatal és a jarasi hivatala - kotelez6 konzorciumi tag
e Gyd&r-Moson-Sopron megye Onkormanyzata - a projekt sikeres megvaldsitdsdhoz
szlikséges projekt menedzsment tapasztalat kerll a 272-es kormanyrendelet
el6irdsainak megfelel6en bevonasra
e Szent Marton Jardbeteg Kbézpont - a munkaerdpiaci szolgaltatasokat fogja ellatni a
projektben, mivel a jarébeteg kdzpont az egészségligyi profiljat boviteni kivanja a
kovetkezd tevékenységekkel:
e munkaerd piacra vald Vvisszajutdshoz szilikséges egészségfejlesztési
feladatok ellatasa a jarasban,
o munkaalkalmassagi vizsgalatok,
e Munkaszocializacid6 megszerzését segité konstruktiv és értékteremtd
tevékenységek.

e Csoportmunkaban torténd egylttmikédés kompetencia fejlesztése.



e Munkara valo képességet javitd intézkedések a meglévl és a térségbe
érkezd, létrehozandd (j munkaltatdk munkaeré bazisanak folyamatos
mindségi biztositasa érdekében.

e Az 0nalld életvitelre képessé tevo programok.

e Az allaskereséshez felkészito tanacsadas.

A jarobeteg kozpont jelenleg is rendelkezik a fenti feladatok ellatashoz szilikséges,
és a 30/2000 GM rendelet elbirdsainak megfelel6 humaneréforrassal, azonban a
program sikeresebb lebonyolitdsa érdekében részmunkaidében pszicholdgus
foglalkoztatasat is tervezi a célcsoport munkara valdo képeségének fejlesztése

érdekében.

3.1.3. A tamogatast igénylo és partnereinek a tamogatasi kérelemhez kapcsol6do

tapasztalatanak bemutatasa

Pannonhalma Véaros Onkormdanyzata nem rendelkezik foglalkoztatdsi projektek terén
tapasztalattal, ezért egy szakérté kerilt kivalasztasra, hogy a Paktum iroda vezetését,
mukodését, valamint a magas minGségl szakmai munkat biztositsa. Az 6nkormanyzat

korabban szdmos Eurdpai Unids nagyberuhdazast valdsitott meg.

A Kormanyhivatal, mint koételez6 konzorciumi partner megfelelé6 szakembergardaval és
tapasztalattal rendelkezik, hogy a térségi foglalkoztatasi egyuttm(ikddések minden szintjén

biztositsa a magas szintl megvalositast.

A Szent Marton Jardbeteg Kézpont vezetdi, illetve alkalmazottai a helyi lakossag esetében
magas bizalmi indexel rendelkeznek, és a munkaerdpiachoz kapcsolddd képzettségliket és

szaktudasukat tudjak a projekt szolgalataba bocsatani.

A menedzsmentet ellaté megyei 6nkormanyzat esetében tapasztalt projektmenedzserek

és pénzigyesek biztositjdk a z6kkenémentes lebonyolitast.

Korabban a Gyér-Moson-Sopron Megyei Munkaligyi Hivatal vezet6 szerepe mellett zajlott
a szlovakiai partnerekkel k&z6s projekt, amely a hataron atnyuld foglalkoztatasi
partnerségek lehet8ségeit kereste, térségi szerepl6k részvételével. Ezek az
egylttm(ikodések maig hatdan fontosak, és mint a helyzetleirdsbdl vildgosan latszik, a
szlovakiai helyzet ismerete és egylttmikodések elengedhetetlenek a mosonmagyardvari
kornyék tarsadalmdanak és gazdasaganak stabil mikodését elGsegité fejlesztések

megvaldsithatdésdga érdekében.

Az elmult két évben nagyon komoly lépések torténtek mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi

terllet vonatkozdsaban. Megye szerte az AROP programbdl finanszirozva késziiltek el azok



a tervek, amelynek eredményeként egy valddi cselekvési szandékokat generald jarasi
esélyegyenldségi programterv szliletett. Ennek egyik kulcseleme a foglalkoztatasi paktum
kezdeményezése, amely fontos piaci és tarsadalmi szerepl6ket aktival, és amelynél konkrét
célkitlizések kozott szerepelt a varos és kornyékén él6, foglalkoztatasi nehézségekkel
kizd6é csoportok foglalkoztatasi integracidjanak kezdeményezése, kiilbnésen a
kisgyermeket nevelGk, a gyerekes csaladok, a megvaltozott munkaképességl és egyéb
problémakkal kizd6 (alacsony iskolazottsdgl, mentalis és egészségi allapotuk miatt

munkat nehezen talald, stb.) emberek vonatkozasaban.

A megyei Onkormdnyzat altal koordindltan el8készitett Terilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program keretében az Ujonnan létrejovo és, vagy mar mikodo foglalkoztatasi
egylttm(ikodések, partnerségek (paktumok) lehet6séget kapnak olyan képzési és
foglalkoztatasi programok megvaldsitasara, amelyek kozvetlen és célzott segitséget
nyujthatnak a hatranyos helyzet( allaskeresdk vagy inaktivak munkaerd-piacra torténd
visszajuttatasahoz, illetve munkaba allasahoz az els6dleges munkaerd-piacon. A
foglalkoztatasi paktumok helyi szinten képesek hatékony és eredményes lépéseket tenni
az adott térség gazdasaganak fellenditése és foglalkoztatdsi szintjének névelése
érdekében. A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési tevékenység alapja a partnerség
kialakitasa, fejlesztése és Osszefogasa, amely révén a paktum partnerség tagjai k6zos
érdek mentén lehetdségeik kiaknazasaval képesek fejlesztési céljaikat hatékonyan
megvaldsitani. A partnerség a helyi intézmények és szervezetek legszélesebb korének - a
megyében 1év6 vallalkozasok, képzGk, megyei ©6nkormanyzatok, civil szervezetek,

kamarak, egyéb, relevans szervezetek - bevonasaval muikodik.

Pannonhalma Varos Onkormanyzata tamogatasi kérelemhez kapcsolédé

tapasztalatainak bemutatasa

Teriileti egyiittmi(ikodés a Pannonhalmi jaras

Projekt cime onkormanyzatainal a tarsadalmi felzark6zas érdekében

AROP-1.A.3-2014-2014-0072

Projekt indokoltsaga
(megoldandé

problémak és/vagy Hatranyos helyzetl csoportok esélyegyenl6ségének javitasa
kihasznalni kivant

lehetéségek)

Projekt célja(i) Jarasi esélyteremt6 Programterv elkészitése




Megvalodsitas

kezdete-vége (év)

2015.04.01.-2015.11.30.

Tamogatas O0sszege

16 332 800Ft

Oneré dsszege

0 Ft

Célcsoportok

Hatranyos helyzetl csoportok

A Gyor-Moson-Sopron

Megyei Kormanyhivatal tamogatasi kérelemhez

kapcsolédé tapasztalatainak bemutatasa

Projekt cime

TAMOP 1.1.2 - A hatranyos helyzetiiek
foglalkoztatasanak javitasa (Decentralizalt programok

a konvergencia-régiokban)

Projekt indokoltsaga
(megoldandd problémak
és/vagy kihasznalni

kivant lehet6ségek)

Hazankban a munkaerd-piaci helyzet egyik jellemzéje - a

fokozatosan javulé mutaték mellett

az alacsony
foglalkoztatds és az alacsony munkaerd-piaci részvétel. A

probléma megoldasahoz a projekt

a hatranyos helyzet(i munkanélkuliek és inaktivak
foglalkoztathatésaganak javitasaval, a nyilt munkaerG-piacra

valé be-, illetve visszasegitésével kivant hozzajarulni.

Projekt céljai

A projekt célja, hogy a célcsoportjaba tartozé személyeket az
els6dleges munkaer6-piacra segitse, komplex, személyre
szabott, a helyi munkaerd-piaci lehetéségekhez és igényekhez
igazodo szolgaltatasokkal és tdmogatasokkal, koncentralva
azokra a problémakra és problémacsoportokra, amelyek a
hagyomanyos eszk6zékkel és modszerekkel nehezebben

kezelhetok.

Megvaldsitds kezdete-

vége (év)

2011.05.01. - 2015.10.31.

Tamogatas Gsszege

2 565 818 048 Ft

Onerd ésszege

0 Ft




Projektben ellatott

feladatok

munkaer6-piaci képzés tamogatasa

elhelyezkedést segitdé tamogatasok

vallalkozdéva valas tamogatasa

- munkaer6-piaci szolgaltatasok nyujtasa

mobilitasi tdmogatasok (pl.: lakhatasi tdamogatas)

- a célcsoport kdzvetlen tamogatasahoz kapcsolodo

megvaldsitdi tevékenységek

Megvalédsitas
meérfoldkovei
(legfontosabb

tevékenységek)

I. mérfoldké: programba vonas, 2011.05.01 - 2015.07.31.

II. mérfoldké: megvaldsitds, 2011.05.01 - 2015.10.31.

Célcsoportok

e az alacsony iskolai végzettségliek

e a 25 év alatti és palyakezdd fiatalok

e az 50 év felettiek

e a GYES-r6l, GYED-r6l, GYET-r6l, és apolasi dijrél
visszatérdok

o a foglalkoztatast helyettesité tdAmogatasban részesiilok

e a tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

Eredmények, hatasok

A 2011. majusban indult program 2015. november végén teljeg

eredményességgel fejez6dott be.

A bevontak teljeslilésének aranya meghaladta a 100%-ot,
szam szerint: 3954 f6. A programot sikeresen befejezdk
aranya a célértékhez viszonyitva 106,2 %, 3340 f6. Kozullk a
180. napon is foglalkoztatott 2091 f6, ami 182,8%-0s

eredmény.

Projekt cime

Job Complex - Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyalé

Egylittmiikodési Program

Projekt indokoltsaga

(megoldandd problémak

Szlovak-magyar hatartérség munkaeré-mobilitasanak

elGsegitése.




és/vagy kihasznalni

kivant lehetdségek)

Projekt céljai

- hatar menti munkaugyi és piaci partnerek kozott kozvetlen

egylttm(ikodés elb6segitése
- informacié javitasa

- szakmai képesitések atlathatésaganak és elérhetéségének

elGsegitése
- mobilitds akadalyainak megsziintetése

- kilfoldon torténdé munkavallalds, tanulas megkonnyitése

Megvalésitds  kezdete-

vége (év)

2011.09.01.- 2012.08.31.

Tamogatas 6sszege

9 676 460 Ft

Oneré 6sszege

0 Ft

Projektben ellatott

feladatok

Tanacsado és kozvetitdé haldzat létrehozasa, tanacsadas és

informacidnyujtas a hatar menti munkavallalas feltételeirdl.

Megvalédsitas
meérfoldkovei
(legfontosabb

tevékenységek)

JobPoint irodak miké&dtetése, felkészité képzések tartasa.

Célcsoportok

Hatar menti ingazék

Eredmények, hatasok

Munkaer6 profilok 6sszehasonlitdsa a hatar mentén. 150
szakmakép kidolgozdsa. Az informacids portdl és tandacsadd

irodak létrehozasa.

Projekt cime

TAMOP 1.1.1 - Megvaltozott munkaképességii emberek
rehabilitacidjanak és foglalkoztatasanak elésegitése

Projekt

(megoldandd problémak

indokoltsaga

2008. januar 1-t6l Uj rokkantsagi ellatorendszer lépett életbe,

ami fontos szerepet toltott be a korai nyugdijba vonulas




és/vagy kihasznalni

kivant lehetdségek)

csokkentésében. A részleges munkaképesség-csokkenést

elszenvedett, megvaltozott munkaképességli személyek
ellatasat egy olyan atmeneti jaradék valtotta fel, amely
megfeleld rehabilitacidval kiegészitve segitette és 6sztonozte a
munkaer6piacra vald  visszatérést. Az elhelyezkedés
segitéséhez a TAMOP 1.1.1 program biztositotta azt a
fedezetet, amely felkészitette az Gigyfelet a munkavallalasra és
Osztonzést adott a munkaltatéonak ahhoz, hogy rehabilitacios

jaradékban részesild személyt alkalmazzon.

Projekt céljai

Az egészségkarosodassal él6, megvaltozott munkaképességl
személyek foglalkoztathatdésaganak javitdsa rehabilitaciés
szolgaltatasokkal, képzésekkel, tamogatasokkal. Munkaltatdk
munkaképességliek

Osztbnzése megvaltozott

foglalkoztatasara.

Megvalédsitds  kezdete-

vége (év)

2008.03.01.-2013.02.28.

Tamogatas 0sszege

258 196 527 Ft

Oneré 6sszege

0 Ft

Projektben ellatott

feladatok

munkaer6-piaci képzések tdmogatasa

vallalkozéva valas tdmogatasa

munkaltatoknak nyujthatd bér- és bérkoltség tdmogatasok

munkaba jarasi koltségek tdmogatasa

munkaer6-piaci és rehabilitacios szolgaltatasok nyljtasa

Megvaldsitas
mérfoldkovei
(legfontosabb

tevékenységek)

I. mérfoldk6: programba vonas, 2008.03.01 - 2011.03.31.

II. mérfoldké: megvaldsitas, 2008.03.01 - 2013.02.28.

Célcsoportok

e rehabilitacids jaradékban részesil6é személyek

o allaskeresdk, akinek egészségkarosodasa 40-49 %
mérték
o allaskeresdk, akiknek egészségkarosodasa 50-79 %

meértékd, és foglalkoztatasa jelenlegi, karosodas elGtti




vagy végzettségének megfelel6 mas munkakorben

rehabilitacidé nélkil nem lehetséges

Az 5 éves program, minden indikatorat tekintve,
eredményesen teljeslilt. A programba vontak szama, a
programot sikeresen befejezdk és a sikeres befejezés utan a
180. napon munkaban allok szama is meghaladta az el6zetesen

kitlzott tervszamokat.
Eredmények, hatdsok

Indikator TervEredmény
A programba bevont személyek szama 596 f6 676 f6
A programot sikeresen befejez6k szama 477 f6 480 f6

A program befejezése utan a 180. napon foglalkoztatott 157
f6 228 f6

3.2. A MEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

Mivel a projektet kozszféra kedvezményezettek valdsitjak meg, és az 5 éves fenntartasért
is 6k a felelOsek, igy a jelenlegi jogi és szervezeti kdrnyezetben biztositott, hogy a palyazati

felhivasban elGirt fenntartasi kotelezettség teljesl.

A jogi, szervezeti kornyezet kormanyzati valtoztatdasa esetén a jogszabaly alkotdéjanak a

feleléssége, hogy a fenntartasi kotelezettség teljeslilése nem sértiljon.

A konzorcium vezetdje Pannonhalma Varos Onkormanyzata, mely mellett a kévetkezd, a

foglalkoztatas kapcsan fontos szereppel biré szerepl6k vesznek részt:

e Gy6r-Moson-Sopron Kormanyhivatal és a jarasi hivatala
e Gyér-Moson-Sopron megye Onkormanyzata

e Szent Marton Jarébeteg Koézpont

A helyi foglalkoztatasi partnerség formailag az egylttm(ikédési megallapodas alairasaval
jon létre. A foglalkoztatdsi partnerség tagjai pénzligyi, szakmai és egyéb (pl. targyi)
er6forrasokat biztositanak a program megvaldsitasahoz, és k6zosen megallapodnak arrdl,
hogy az egyes partnerek hogyan, milyen médon jarulnak hozza a k6z0s célok eléréséhez.
A projekt soran a széles kor(i helyi egylttm(ikddés megszervezése azzal a céllal torténik,
hogy minél pontosabban azonositasra keriljenek a térség foglalkoztatasi szempontbdl
ered6 problémai, illetve a rendelkezésre all6 helyi er6forrdas bevondsa a kozos

foglalkoztatasi stratégia, jovokép kialakitasa és megvaldsitasa érdekében.



A projekt és a partnerségi egylttmikodés sikere és fenntarthatdsaga szempontjabdl is
kulcskérdés a projekt ideje alatt a szakmai megvaldsitok, az 6nkormanyzat, a megyei
kormanyhivatal munkalgyi szervezeti egysége és az egyéb partnerek (kamarak,
munkaaddi szervezetek, civil szervezetek, képzbintézmények) kozo6tti intenziv
munkakapcsolat. A paktum korlltekint6 el6készitése folyamata a projekt megvaldsitasan
dolgoz6 szervezetek képvisel6i kozotti hatékony egyuttm(ikod6-képesség kiépitését
szolgdlja. A fenntarthatdésagot tamogatja a gazdasag-, és foglalkoztatas-fejlesztési
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alapelvek, egyltttmikodési moédszerek el6re térténd tisztazasa.



4. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

4.1. A TERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

4.1.1. A megvalésulas helyszine

Pannonhalma Véaros Onkorméanyzatdnak Hivatala - 9090 Pannonhalma, Ddézsa Gydrgy Ut

10.- Paktum iroda helyszine

Szent Marton Jarébeteg Kozpont - 9090 Pannonhalma, Arpad u. 2/a - Munkaerdpiaci

szolgaltatasok helyszine

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal — 9021 Gyér, Arpad u. 32. - Munkaerdpiaci

szolgaltatasok helyszine

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzati Hivatal - 9021 Gy6r, Varoshaz tér 3. - back

office feladatok

4.1.2. Az elOkészitéshez és a megvaldésitashoz kapcsolédo feladatok

meghatarozasa

El6készitési szakasz tevékenységei:

o Flbzetes projekt koncepcio kialakitasa: a projekt céljainak, tevékenységeinek,
tertleti hatalyanak meghatarozasa a konzorciumi tagokkal kdzdsen

o Projekt koéltségvetési tervezés: a projekt tervezett tevékenységeihez tartozo
koltségek meghatarozasa, csoportositasa, rogzitése

o Igényfelmérés: a varosi munkaer6-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaers-
igényének, képzési igények egyeztetése a Kormanyhivatallal

e Megvaldsithatésagi Tanulmany: a tdmogatasi kérelem mellékleteként benyujtando,
részletes, a projektet megalapozé dokumentum elkészitése

e Konzorciumi partnerség épités: a partnerek kozott kotendé konzorciumi
egyuttm(ikodésének el6készitése, egyeztetések lefolytatasa

e Paktum partnerség épités: a paktum partnerségbe bevonanddé helyi, relevans
szervezetek 6sszegyljtése

e Tamogatasi kérelem Gsszedllitdsa és benyujtasa

Mérfoldko
Mérfoldko elérésének Megvalodsitani tervezett
sorszama tervezett eredmény leirasa Felelos
datuma
1 2017.03.31. Paktumszervezet felallitdésanak | Pannonhalma
megkezdése és miikodtetése, Varos OK




helyzetfeltarads, partnerkeresés,
stratégiaalkotas, Munkaers-
piaci, vallalkozasfejlesztési és
munkaer6 igényfelmérések
elkészitése.

2 2017.06.30.

A paktumok fenntarthato
m(ikodésére is garanciakat
nyujtd, paktumot alapito
egylttmkodési megallapodas
alairasa és stratégia
megalkotdsa és
elfogadasa, Paktum iroda,
iranyitd csoport, partnerségi
forum felallitédsa és
mukddtetése, tovabba a
tamogatdi dontésben szerepld
feltételek teljesitése.

Pannonhalma
Varos OK ;
paktum tagjai

3 2017.08.31.

Toborzas, kivalasztas Képzések
megkezdése
Eredményességmérési keretre
vonatkozoé indikator
részteljesilésének bemutatasa.

Szent Marton
Jarébeteg
Kdzpont

4 2017.10.31.

Foglalkoztatdas megkezdése.
Munkaer6piaci szolgaltatdsok
nyuljtasa.
Eredményességmeérési keretre
vonatkozoé indikator
részteljesilésének
bemutatasa.

Kormanyhivatal

5 2018.04.30.

Képzések és foglalkoztatasi
elemek 50%-o0s teljeslilése,
bels6 monitoring, felkészilés a
mindsitési eljarasra.

Kormanyhivatal

6 2018.10.31.

Projekt fizikai befejezése,
befejezése, Paktum m(ikodési
tapasztalatainak 6sszegyUjtése,
megosztdsa

Kormanyhivatal

Az elBkészités részletesen az MT 2.3.1 Pannonhalma Onkormanyzatanak tevékenységei

pontban kerll bemutatasra.

4.1.3. A fejlesztés hatasainak elemzése

a., Tarsadalmi és gazdasagi hatasok, esélyegyenloség

Terileti Operativ Programban tdmogatasra kerll6 nagy része a helyi munkaerG-piac és a

human toke fejlesztésén keresztll kivan gazdasagi novekedést generalni. A TOP 5.1.2




projektben a paktumban meghatarozo partnerek konzorciumi bevonasaval a térségben él6
hatranyos helyzet( allaskeres6k és inaktivak human fejlesztése és foglalkoztatasa valodsul
meg, ezaltal a projektbe bevonasra kerild célcsoport tagok értékteremté munkat tudnak
végezni. A paktum partneri egyltttm{kodés célja, hogy a kéz és maganszféra szereplGi
k6zott szervezett intenziv parbeszéd révén 06szténozze a foglalkoztatast az adott
térségben, ezaltal pedig feltarja és 0sztontzze a lehetséges foglalkoztatasi lehetGségeket,
Uj munkahelyeket, beazonositsa azok koOvetelmény rendszerét, valamint elGsegitse
képzéssel, tanacsadassal a munkavallaldk elhelyezkedését. A fejlesztési projektbe bevont
vallalkozasok ki tudjak elégiteni fejlesztéseik szakember igényliket, igy mindségi
munkakorilmeényeket biztositanak az alkalmazottak szamara és példat nydjtanak mas
térségi foglalkoztatok szamara is. A projektben kozrem(koéd6 vallalkozasok gazdasagi
fejlodésének az egyik alapfeltétele javulhat a megfelel6 felkésziltségli munkaerd
rendelkezésre bocsatasaval és foglalkoztatasaval, hiszen a humaneréforras hidanyaval

klizdenek évek ota.

A hatdsok kivaltdsa érdekében partnerségi egylttmikodéssel készil egy
gazdasagfejlesztési- és szolgaltatasi stratégia az ahhoz kapcsoldédd 3 éves Akcidtervvel és
kéz6s projekttervekkel, az oOnfoglalkoztaté kezdd vallalkozasok segitése illetve
megerositése érdekében tanacsadasi, és képzési program keril kialakitasra, valamint
tovabbi, képzési, tanacsadasi programok indulnak a valtozd6 munkaerd-piaci
kortilményekhez vald alkalmazkodas érdekében alldskeres6k és inaktivak szédmara. A
beavatkozdsok kiegészithet6k tovabbi a foglalkoztatast 6sztonz6  pénzligyi
tdmogatasokkal, illetve a tovabbi TOP és GINOP projektek munkaerd igényének
kiszolgalasaval vagy indokolt esetben egy térség, vagy telepilés foglalkoztatasaban
meghatarozd, de strukturalis, menedzsment problémakkal kliszk6éd6é vallalkozasok

szervezeti modernizacidjanak osztonzésével.

A pannonhalmi térség gazdasagi és foglalkoztatasi adottsagaira reagalé foglalkoztatasi
program egyértelmlen hozzajarul Uj munkahelyek teremtéséhez, aminek a hatdsa tobb
szinten is megmutatkozik:

e megnovekedik az érintett munkaaddk hatékonysaga és kapacitasa, ezaltal
képessé valnak a teljesitmény-névelésre, amelyet alacsonyabb koltségszinten
tudnak végrehajtani, ami noveli profitabilitdsukat. Az igy keletkezett
tobbletbevételt fejlesztésre tudjdk forditani, mindezek altal pedig javul a
likviditasuk és erdsddik a piaci versenyképességik;

¢ helyi/térségi munkahelyteremtés eredményeképpen boévil a foglalkoztatas és
cs6kken a munkanélkuliség, ami noveli az elégedettséget mind a lakossag, mind
a vallalkozasok korében;

e a teleplilési 6nkormanyzatok esetében emelkedhetnek a helyi ipar(izési addobdl



szarmazo bevételek;

e a célzott tdmogatasokkal megerdsédhetnek a térségi huzdéagazatok.

A foglalkoztatas 6sztonzését szolgald tdmogatasok odaitélésénél elényben kell részesiteni
a TOP/ERFA forrasbdl tamogatott (zleti infrastruktUrat igénybe vevs vallalkozasok,
valamint a gyermekellatasi szolgaltatasok fejlesztések humaneréforras igényeit kiszolgald
kérelmeket. Mindez jarulékos pozitiv hatast general a munkaerGpiacon, hiszen egyfeldl

javitja az Uzleti infrastruktira kihasznalasat, a vallalkozasok betelepiilését, masfeldl a

-7

Kézvetett és kbézvetlen hatasok:

1. Foglalkoztatas és munkaerbpiac: A projekt megvaldsitasanak készonhetben az elnyert
tamogatas segitségével a célcsoportbdl:
- 65 f6 vesz részt a foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerd-piaci programokban,
- 13 f6 jut a foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz,
- 8f6 rendelkezik allassal a foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk kozil a

tamogatas utan hat hénappal.

2. Munkakériilmények: A képzésnek, tanadcsadasoknak és mentoralasnak koszdonhetben
felkészilt munkavallaldkat kertlhetnek alkalmazasra a célteriilet vallalkozasai altal, akik
képesek lesznek a szamukra biztositott korszerli munkakérnyezetben is ellatni a télik vart
feladatokat.

3. Tarsadalmi integracio és kilénleges tarsadalmi csoportok védelme: A paktum projekt
megvaldsitasa soran szoros egyuttmiikédést alakit ki a konzorcium a fiatal hatranyos
helyzeti munkaer6-piaci csoportok és az azok foglalkoztatdsat elGsegité tarsadalmi
szervezetekkel. A program megvaldsitasa soran szakmai véleménylk beépitésre kertl. A
programban résztvevok kozott lesznek hatranyos helyzetl allaskereso fiatalok is, akiknek

sikerei példaként multiplikatorként m(ikodnek az adott csoport gazdasagi helyzetére nézve.

4. Esélyegyenléség: A projektben a tervezéskor az esélyegyenldségi célkitlizések szem
el6tt tartasaval, a partnerség létrehozataldban és mikoédtetésében az esélyegyenldségi
vallaldsok teljesitésével a projekt hozzajarul az esélyegyenldség javuldsahoz. A projekt a
tdmogatott képzési és foglalkoztatasi komponensek esetében is figyelembe veszi ezeket a
szempontokat és nem kirekeszt6 egy tarsadalmi csoporttal szemben sem. A B.
fotevékenység inditasa elotti elokészitési szakaszban meghatarozzuk, hogy a
képzés ideje alatt a célcsoport milyen mértékben igényli a képzések ideje alatt
gyerekfeliigyeletet, vagy mas hozzatartoz6 apolasat/gondozasat. Jelenleg ez a



koltség nem szerepel a koltségvetés tervezetekben, de az elokészités soran
pontositott igények alapjan a TSZ kotést kovetéen atcsoportositassal szeretnénk

kezelni ezt.

5. Terlileti kiegyenlitbdés: A pannonhalmi paktum hatdsteriletén mikddo vallalkozasok
széles korében lesznek elérhet6 képzések és tamogatott foglalkoztatds, ezek elérhetové
valnak az aproéfalvas teriletek lakdk szamara is, a kialakitott korszer(i IT rendszernek

koszonhetben pedig csokken az utazasok szama a projekten beldl.

6. Személyhez és csaladhoz kétédob jogok és lehetbéségek védelme:_A programba bevont
csaladosok napi beosztasa figyelembevételre keril a képzések idépontjanak kitlizésekor,

hogy ne jelentsen problémat a gyereknevelés mellett a programban valé részvétel.
Az esélyegyenlOségi vallalasok teljesitése:

Az esélyegyenlGségi vallalasok teljesitése a FOpalyazd felel6ssége, ennek keretében
Pannonhalma varos vallalja, hogy a projekt megvaldsitasa soran és a projekt fenntartasi
id6szakaban alkalmazni fog 1 f0 esélyegyenl0ségi munkatarsat, valamint a projekt
fejezi ki, nem kozvetit szegregaciét, csOkkenti a csoportokra vonatkozé meglévé
elditéleteket. A Varos Onkormanyzata 2015. 8szén készitette el a helyi esélyegyenl8ségi
programjat, az egyenlé banasmaddrdl és az esélyegyenldség elémozditasardl szélé 2003.
évi CXXV. torvény 31 §. (6) bekezdésének megfelel6 Helyi Esélyegyenldségi Programjat és
az ahhoz kapcsolédd intézkedési tervét, melynek céljait a projekt tervezésekor is

figyelembe veszi

b., Fenntarthaté gazdasagi miikodés és kornyezeti fenntarthatdésag

Fontos szempont, hogy tervezett TOP 5.1.2 projekt kdzéppontjaban ugyan a sikeres
munkaer6-piaci elhelyezkedés elGsegitése és a vallalkozasok munkaer6 igényének
kielégitése all a paktum partnerség tevékenységével, de nem szabad figyelmen kivl
hagyni a kérnyezeti szempontokat, a taji adottsagokat és a hagyomanyok messzemend
figyelembe vételét sem. Remélhetdleg a konzorciumi partnerként bevont szervetek
jelenléte a projektben bizalmat kelt a térség lakdiban, foglalkoztatéiban, egyben
lehet&séget biztosit arra, hogy olyan szerepldk is részt vegyenek a megvaldsitasban, akik
képesek a térség tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti megujuldsdhoz hozzajarulni.
Pannonhalma Varos Onkormdnyzata konzorciumi partnereként bevondsra keriild Gy6r-
Moson-Sopron megyei Kormanyhivatal, mint kételez6en bevonandd partner vesz részt a
projektben, feladata a célcsoportot érint6 tamogatdsok valamint egyéb szakmai

szolgaltatasok biztositasa. A harmadik partnerként bevont Szent Marton Jardbeteg Kézpont



a térségi munkaerd6-piaci szolgaltatasok biztositasaban vesz részt, bevonasuk szolgaltatasi
tapasztalatuk és kapcsolatrendszeriik miatt fontos. A negyedik partner a Gy6r-Moson-
Sopron megyei Onkormdanyzat a projekt menedzsment feladatokat fogja ellatni, egy helyen

és ezaltal hatékonyan kezelve tobb helyi paktum menedzsmentjét

Koézvetett és kbézvetlen hatasok:

- Hulladéktermelés, hulladék-hasznositas: Egy ilyen jellegi és méretli projekt
dokumentdalasa nagy mennyiségi papirfelhasznalassal jar. A projekt Gjrahasznositott papir
hasznalatadnak elénybe részesitésével és az adminisztracié nagy részének IT rendszerben
torténd végzésével kivanja csokkenteni a hulladékképzbédést és a hulladék-hasznositast.
Kozvetlenil a programban résztvevok kérnyezeti tudatossaganak javitasaval csokkenthetd

a hulladéktermelés a varosban.

- Kérnyezeti kockazatok megjelenése: A projekt elGkészitése soran hangsulyt kapott a
kornyezeti kockazatok felmérése, és bekovetkezésiik minimalizaldsdhoz a partnerek a

Fépalyazotdl szakmai segitséget vehetnek igénybe a Polgarmesteri Hivatal szakembereitdl.

- Mobilitas, energia-felhasznalas: A projekten bellil a képzések kihelyezettek, és a képzési
helyszinek kivalasztasakor, valamint a projektiroda és a paktumiroda kialakitasakor és
felszerelésekor figyelembe vételre kerlil az energia-felhasznaldas cstkkentés lehetséges

madjai.
A kornyezeti fenntarthatosagi vallalasok teljesitése:

A kornyezeti fenntarthatésagi vallaldsok teljesitése a FOpalyazé felel6ssége, ennek
keretében Pannonhalma varos Onkormanyzata véllalja, hogy kérnyezeti szempontokat
alkalmaz eszk6z0k, irodaszerek, szolgaltatasok beszerzésénél, valamint kérnyezetvédelmi,
vagy fenntarthatdsagi megbizottat jelol ki a projekt megvaldsitasa és a fenntartasi id6szak
soran. A projekt rendezvényei helyszineinek kivalasztasakor is koérnyezetbarat

tomegkozlekedési (elérhetdségi) szempontok érvényesilnek.

4.1.4. Pénziigyi terv
Moddszertan és pénziigyi elemzés

A projekt nem jovedelemtermel6, alapvet6en kézhaszn( tevékenység, a projekt gazdaknak
a projekt megvaldsitdsa és fenntartdsa sordn bevétele nem keletkezik. Eppen ezért a
pénzlgyi terv vizsgdlatanak id6horizontjat a projekt megvaldsitdsanak idétartamara

hataroztuk meg, 2 pénzigyi évet érintéen.



Jelen palyazatban a tamogatas mértéke a Palyazati Felhivas 5.3. pontja alapjan 100%-os.

Mivel a tdmogatas 100%-o0s igy 6nerét a projekt nem igényel.

A konzorciumi partnerek koézul a Szent Marton Jarobetegkézpont Nonprofit Kft. végez
vallalkozdsi tevékenységet, Pannonhalma Varos Onkormanyzata, és a Gydr-Moson-Sopron
Megyei Kormanyhivatal nem végez vallalkozasi tevékenységet és a projekttevékenység

jellege nem vallalkozasi.

A projekt majdani mkodtetéjének és fenntartdjanak személye a projekt

Kedvezményezettje és szakmai egylittm{kodd partnerei.

A projektben nem tamogathaté (vagy tamogathatd, de nem jelen projekt részének
tekintett) tevékenységek nem valdsulnak meg, és nem tamogathatd koltségek sem

szerepelnek benne.
Az amortizacié kezelésének mdédja: a projektben amortizacié elszamolasara nem kertl sor.

Az Afa a f6 kedvezményezett és a partnerek szamdara nem visszaigényelhetd, igy

valamennyi koltség brutté médon, AFA-val novelt értékkel szerepel a kimutatésokban.

A beruhazasi koltségekhez kapcsolodd jelentés mértékld arvaltozasra a tanulmany

készitésének idejekor nem szamitunk.

Koltségvetés

I. szint . P Pannonhalma Jardbeteg
Koéltségkategéria II1. szint Koltségtipus Varos GYMS KH kézpont GYMS MK
Projektelokészités koltségei 6 000 000 | - _ _

El6zetes tanulmanyok,
helyzetelemzés koltsége
(MT)
5 000 000 - - -
Kdzbeszerzés kéltsege 1 000 000 } } _
Beruhazashoz kapcsolodé koltségek - 623 027 - -

EszkOzbeszerzés
koltségei (KH: irdasztal,
gorg6s konténer,
iratszekrény, forgdszék,
laptop, 1 db
mobiltelefon, az
onkormanyzat részére
iroda butorzat és egyéb
eszkdzok) 463 027 - -
Immaterialis javak
beszerzésének koltsége 160 000 - -




Szakmai megvalésitashoz kapcsolodo
szolgaltatasok koltségei

7 954 000

Képzéshez kapcsolddo
koltségek

Egyéb szakértGi
szolgaltatas (kotelez6
elemek, melyeket nem
a paktum iroda
munkatarsai latnak el:
foglalkoztatasi stratégia
és projekttervek ,
paktum munkaprogram
és akcioterv , PAktum
SZMSZ és ugyrend,
eljarasrendek ,
rendezvényelGkészités

7 454 000

Marketing,
kommunikacios
szolgaltatasok koltségei
(honlap is)

400 000

KotelezGen elbirt
nyilvanossag
biztositasanak koltsége

100 000

Szakmai
megvaldsitashoz
kapcsolédo bérleti dij
(catering, terembérlet
is)

Egyéb koltségek

Szakmai megvaldsitasban kézremiikodo
munkatarsak koltségei

2 300 000

10 590 000

10 032973

Szakmai
megvaldsitashoz
kapcsoldédo személyi
jellegl raforditas (1.
fotevékenység
bérkoltsége, nem a
KH),

Lehetséges
tevékenységek: 1)
paktum iroda
m(ikddtetése 1 fovel, 2)
mik6dési tapasztalatok
Osszegyljtése,
megosztasa 3)
partnerségi projekt
folyamat do

2 300 000

Szakmai
megvaldsitashoz
kapcsoldédo személyi
jelleg(li réforditas (2.a
fotevékenység:
képzéssel,
foglalkoztatassal
Osszefligg6 szakmai
tevékenységek
bérkoltsége, csak a
KH),

Lehetséges
tevékenységek: a
célcsoportokkal és a
foglalkoztatokkal
kapcsolatos admin

10 000 000




Szakmai
megvaldsitashoz
kapcsolddd személyi
jellegl raforditas (2.b
fotevékenység:
munkaeropiaci
szolgaltatasokkal
kapcsolatos szakmai
tevékenységek
bérkoltsége,
megosztva is lehet
KH és mas kozott)

10 032 973

Szakmai
megvaldsitashoz
kapcsolddo utikoltség,
kiktldetési koltség

590 000

Célcsoport tdimogatasanak koltségei

60 000 000

Célcsoport személyi
jellegl réforditasai

50 000 000

Célcsoport lakhatasi- és
Utikoltsége

Célcsoport képzési
koéltségei

10 000 000

Célcsoport altal igénybe
vett munkaeré-piaci
szolgaltatasok koltségei
amennyiben a
kormanyhivatal
beszerezteti a 2.
fotevékenység b)
tevékenységeit.
Lehetséges
tevékenységek kiils6
szolgaltato
bevonasaval:
Onkormaényzat:
munkaerépiaci
szolgaltatasok igényb

Projektmenedzsment koltség

2 500 000

Projektmenedzsment
személyi jellegl
raforditdsa

2 500 000

Projektmenedzsmenthez
kapcsolddo utikoltség,
kikuldetési koltség

Projektmenedzsmenthez
igénybevett szakértoi
szolgaltatas dija

Egyéb
projektmenedzsment
koltség

Altalanos (rezsi) koltség

Egyéb altalanos (rezsi)
koltség

16 254 000

71213 027

10 032973

2 500 000

Cash flow

Az egyes konzorciumi tagok altal igényelhet6 tamogatasi eldleg 6sszegét az alabbi tablazat

mutatja be:




Tag neve Elszamolhato koltség Tamogatasi 6sszeg Igényelt el6leg

Pannonhalma

1. | Varos 16 254 000 16 254 000 16 254 000
Onkorméanyzata
Gyo6r-Moson-

2. | Sopron Megyei | 71 213 027 71 213 027 71 213 027

Kormanyhivatal

Szent  Marton
Jarébeteg
Kbzpont
Nonprofit
Kézhasznu
Korlatolt
Felel6sségli
Tarsasag

10 032 973 10 032 973 5016 486

GyG6r-Moson-
Sopron Megyei
Onkormanyzati
Hivatal

2 500 000 2 500 000 2 500 000

A jarébeteg kozpont kivételével minden tag a teljes tdmogatasi 6sszeget megkaphatja
el6legként, igy itt likviditasi problémak nem merilhetnek fel, mig a jardbeteg koézpont
esetében a tamogatasi 6sszeg 50%-a keril elGlegként lehivasra, amelybdl a masodik
meérfoldkotol tervezett tevékenysége biztonsaggal megvaldsithatdo, mivel a 3-6
mérfoldkovekhez kapcsolddo kifizetési kérelmek keretében az ebbdl az elélegbdl

finanszirozott bérkoltségeket folyamatosan be tudjuk nyujtani elszamolasra.
Méretgazdasagossag

A paktum terlleti hatdlya Pannonhalma Varos ko6zigazgatasi terlletére terjed Kki.
Méretgazdasagossagi szempontbdl kedvezdbb lett volna egy jarasi paktum megvaldsitasa,
de ebben az esetben a megyei paktummal terilleti atfedésbe keraltink. A Pannonhalma

foglalkoztatasi paktum a legalacsonyabb 6sszkoltségl ilyen palyazat GyMS megyében.



4.1.5. Kockazatelemzés

a. Pénziigyi kockazatok elemzése

Bekovetkezés
Kockazat Er6ssége (kis - | valoszinlisége ) o
megnevezése kbzepes - nagy) (alacsony - Kezeles modja
kdzepes - nagy)
A tdmogatdsi szerz6dés megkotése
utan lehivhaté lesz a tdmogatasi
eléleg, amely gyors igénylésével
csokkenthet6 a likviditasi probléma
kockdzata, tovabba a kifizetési
A projekt igénylések benyujtasa olyan

finanszirozasaban

Utemterv szerint készilt el, amely

tervezett kifizetések | Kbzepes Alacsony révén biztosithatd a konzorcium
megérkezésének tagjainak a projekt el6rehaladdsa. A
elhuzodasa kockdzat mindsitése soran a
vonatkozo jogszabalyban a
kifizetésekre sz0l10 rogzitett
hataridoket vettiik alapul, valamint
a pénzaramlas tervezésekor is ezt
vettliik figyelembe.
A projekt megvaldsitdsa soran
A projektben folyamatos monitoringot
tervezett biztositunk, a projekt pénzigyi és
tevékenységeinek szakmai tervezéskor
esetleges idébeni | Kozepes Alacsony tartalékidGszakokat épitettiink be
elhtizodasa esetén az egyes folyamatokba, a
nem teljesdl a monitoringnak készonhetden pedig
pénzlgyi Utemterv idében korrigalasra kerilhetnek az
eltérések.
A TOP tdmogatasok A  partnerek felkészitése az
idében valé elszamolasokra, folyamatos
elszamoldsa és a | Nagy Alacsony monitoring alkalmazasa. Tartalék
tdmogaté altali 0sszegek  felszabaditdsa  igény

kiegyenlitése

esetén, vagy a projekt atitemezése




A konzorciumi
tagoknal jelentkezd
csuszasok a felmerild | Kozepes
kiadasok

finanszirozasanal.

A fenntartasi koltség |
] o Kb6zepes
rendelkezésre allasa

Alacsony

Alacsony

A projektszervezet folyamatos

kapcsolatban lesz a tagok
menedzsmentjével, rendszeres
taldlkozdkon és folyamatos

jelentések adasaval teszik kozzé a
tevékenységek és a koltségek rajuk
vonatkozo részét, igy az esetleges
modositasokra id6ben és
hatékonyan keril sor (esetlegesen a
beépitett tartalékidészakokban).

A projekt megvalositdsahoz olyan
partnerség  kerilt  kialakitasra,
amelyben a résztvevo szervezetek
kompetensek a projekt
eredményeinek fenntartdsaban és
forrasaikat eszkozeiket tudjak is

hasznositani ennek érdekében.

A pénzligyi kockazatok elemzésének (érzékenységvizsgalat) célja annak meghatarozasa,

hogyan mddositja a projekt megvaldsithatdésagat az egyes koltség paramétereinek, illetve

az ezekre hato fébb tényez6knek a tervezettdl vald eltérése. A vizsgalat célja a kritikus

valtozok és paraméterek kivalasztasa. A projekt pénzligyi és gazdasagi megtériilése tobb

olyan tényezére (inputok, hatétényezbk) éplil, melyek valtozasa jelentésen befolyasolhatja

az elvégzett szamitasok eredményét, de mivel a projekt kézcéld, nem joévedelemtermeld,

a pénzigyi mutatok szamitdsa nem végezheto el.




b. Megvalodsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok

Kockazat megnevezése

Er6ssége (kis -

kdzepes - nagy)

Bekovetkezés
valodszinlsége
(kis — kbzepes -

nagy)

Kezelés modja

Jogi szempontok: -

Kbzepes

Alacsony

A megyei és a tobbi helyi paktum
partnerség bevonasa az
egylttm(ikodésbe, a hatalyos
mikodési és dontéshozatali

szabalyok figyelembe vétele.

A jogszabalyi koérnyezet

valtozasa

Kozepes

Nagy

A programban résztvevo
foglalkoztatdkat, a Kormanyhivatal
mukodését, tovabba a
munkakeres6k  elhelyezkedését,
végll a projekt megvaldsitasanak
intézményi és eljarasi szabalyozasi
kornyezetét érinthetik elsésorban
jogszabalyi valtozasok, melyek
hatdssal lesznek a  projekt
eredményeire:

- a munkaltatokat érintd
kedvezOtlen valtozasokat oly
maédon proébaljuk kezelni, hogy
az esetlegesen a projektbdl
kilépdk helyére aj
munkaltatokat kerestink;

- a Kormanyhivatal jogkorét
érinté mddositdsok negativ
hatdsai varhatéan koOzponti
kormanyzati szinten lesznek
kezelve tekintettel arra, hogy a
orszagos szinten tobb
kilonb6zd foglalkoztatast
élénkité  projektbe  kerilte

bevonasra;




- az eljarasrendi

szabalyok
modositasat megfeleléen
rugalmas menedzsment

szervezettel kezelni tudjuk;

- az allaskeresdk statuszaban és

az alkalmazasuk feltételeiben

torténd valtozasokra a
Kormanyhivatalok  megfelelo
szakértelemmel fognak

reagalni, segitve a projekt

elérehaladasat;

- a Jards  hivatalok térségi

jelenléte és a velik vald
egylttm(ikodés mindsége
jelentésen befolyasolhatja a

megvaldsitas idobeliségét.

Intézményi Kis Kbzepes A munkaligyi szervezetnél a

szempontok: - jardsok szintjén torténik az
Ugyintézés, egy varosi paktum
esetében ehhez hozza kell igazitani
a kozvetitési rendszert

Tarsadalmi Kbzepes Kbzepes A foglalkoztaték szamara nyujtott

szempontok: szolgaltatasoknal és a

Foglalkoztatéi
el6itéletek  miatt a
hatranyosabb helyzet(,
nehezebben
aktivizalhaté
élcsoportok kimaradnak

a projektbdl

munkavallalok  bevondsanal a
konzorcium biztositja az egyenld
banasmdd elvét. A toborzas soran
partnerszervezetek segitségével
minden lehetséges célcsoporthoz
eljuttatjuk a projekttel kapcsolatos
informacidkat, illetve els6sorban a
hatranyos helyzettel érintett
csoportok tagjait fogjuk toborozni
(a projekt szakmai elvarasainak
megfelelden), mégpedig
személyre vagy mikrocsoportra
szabott programmal. Mivel a
projekt keretében végbemend

tevékenység sorozat végsé soron a




célcsoportok (hatranyos helyzet(
allaskeresok) érdekeit
(szlikségleteit)  szolgalja, igy
negativ fogadtatasatél (tarsadalmi

ellenallas) nem kell tartani.

Szakmai szempontok: A | Nagy Alacsony Tobb lépcs6s kivalasztasi folyamat
projektbe bevont alkalmazasa, tartalék emberek
munkavallaldk kozul tul biztositasa lemorzsolddas esetére,
sokan morzsolédnak le, a konzorciumi tagok folyamatosan
amely megneheziti a figyelemmel kisérik a
vallalt indikatorok megvaldsitast.
teljestilését.
Pénzilgyi-gazdasagi Nagy Alacsony A foglalkoztatdk rendelkezésére all
fenntarthatdsagi a tovabbfoglalkoztatdshoz
szempontok: A szlikséges anyagi fedezet, errdl
tovabbfoglalkoztatashoz jogi nyilatkozatot is kell tennilik. A
szlikséges anyagi fenntartasi id6északban mar
forrdsok nem allnak bevételt is termelnek a
rendelkezésre. foglalkoztatottak, amelyet a
tovabbfoglalkoztatasra lehet
forditani.
Az abszorpciods | Kis Alacsony Az 6nkormanyzat és a konzorciumi
képesség alacsony partner szervezetek
voltabal adédé parhuzamosan futé projektjei
kockazatok: likviditasi esetében is rendelkezésre allnak

problémak parhuzamos
projektek finanszirozasi

igénye miatt

likviditasi tervek, amelyek
biztositjak a zavartalan

megvalodsitast.

A kockazati tényezOk mérsékelése: a fenti tablazatbdl lathatd, hogy az azonositott
kockazatok tulnyomé része az alacsony és a kozepes kategédridba sorolhatd. Az egyes
kockdzatok kezelésének modszere fligg egyrészt a kockazat kategoridjatél (alacsony,
kozepes, magas, kritikus), valamint annak jellegétdl. A kockdzatok kezelése sordn
kiemelkedd jelentésége van a projektmenedzsment tevékenységének. Az azonositott
kockazatok jelentés része a felkészilt és gyakorlott projektmenedzsment csapat
(projektmenedzser, szakmai vezet6, pénzigyi munkatars, stb.) alkalmazasaval
eredményesen  kezelhet6, minimalizdlhaté. Kiemelt feladatnak tekintjuk a

kockazatmenedzsment hossz( tavu fenntartasat, megfeleléen elkllonitve a pénzlgyi



jellegli, valamint a megvaldsitds és fenntartds vonatkozasaban feltart kockazatok

kezelését.

4.1.6. Fenntartas

Pannonhalman a foglalkoztatasi partnerség el6készitésével paktum iroda felallitasat
kovetéen megkezdonek a paktum szakmai tevékenységek és a célcsoportok bevonasa,
tdmogatdsa érdekében végzett munka. Az Onkormdnyzat a paktummal kapcsolatos
feladatai mellett szdmos egyéb feladatot is ellat, azonban tevékenységeit 0ssze tudja
hangolni. A paktum menedzsment szerepet elldtd Onkormanyzat a paktum sikeres
mukodésének érdekében kilon szakmai vezetot és 1 paktum munkatarsat alkalmaznak,
akik a szakmai feladatok ellatasaért, a paktum milikodtetéséért felelnek. A projekt
befejezését kovetben a projektgazda tovabbi partnerségi programok megvaldsitasat
tervezi a projektben elinditott szolgaltatdsok igénybevételével, tovabbi foglalkoztatok
bevonasaval. A projekt fenntartasahoz sziikséges emberi er6forrasok rendelkezésre allnak
a fenntartasi idészakban is a projektgazdanal és a partnereknél is. A Jarébeteg Kézpontnal
rendelkezésre all6 munkaer6-piaci szolgaltatasi kapacitdas a projekt idészakan tal is
rendelkezésre all hasonld programok és piaci igények kielégitésére is. A kolcsonos
egylttm(ikodések révén a palyazd szervezet személyi feltételei kiegészilnek a projekt
partnerek human kapacitdsaival. Az 0Onkormanyzati-kormanyzati-civil konzorciumi
partnerség mintaértékl egylttmikodést hozhat létre a vallalati szektor igényeinek
kiszolgalasaban. A bevont vallalkozdsok a felkészitett munkaeré segitségével is
folyamatosan fejlesztenek, stabilabba valnak piaci pozicidik, és helyi adofizetési

képességlk is.

Pannonhalma véaros a paktum egyittmikodés keretében programszer(i és integralt, a
varos terliletére kiterjedéen gazdasag - és foglalkoztatas-fejlesztési egylttm(ikodést
valosit meg fenntarthaté mdédon. Ennek keretében a célcsoport képzése, foglalkoztatasa
valdsul meg programszerlen. A varosi foglalkoztatasi egylttm(ikddése a paktum féldrajzi
terlletének egészére kiterjedd célokkal és tevékenységekkel fog miikddin a fenntartdsi
id6északban is. Mivel a foglalkoztatasban és a térségben relevans szerepl6ék bevonasaval
kerll létrehozdsra a partnerség igy egy koriltekintd gazdasag - és foglalkoztatas-
fejlesztési helyzetelemzés késziilhet, amelyre tud majd épiteni a gazdasdg - és
foglalkoztatads-fejlesztési stratégia és az annak megvalodsitasat segit6koordinacio is. A
fenntarthatésagot az is el6segiti, hogy az egylttmikodd szervezetek 6sszehangoljak a
paktum foldrajzi tertiletén elérhetd gazdasagfejlesztési szolgaltatasokat, aktiv kapcsolatot
tartanak a munkaerdGpiac szereplGivel, kiildntsen a foglalkoztatd és képz6 szervezetekkel,
tamogatjak a szocialis gazdasag fejlodését, kidolgoznak és megvaldsitanak, képzési- és
foglalkoztatdsi, 6nfoglalkoztatdsi programokat. Osszekapcsoljdk a varos és a térség

fejlesztési programjait, és fejlesztési forras koordinaciot valdsitanak meg.



5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A Pannonhalma Onkormanyzat 4altala vezetett konzorcium részérél a TOP 5.1.2
konstrukciéba benyujtasra kerlil6 tamogatasi kérelem keretében megvaldsuld
kommunikaciés tevékenység célja, hogy a tdmogatasi kérelmet és annak eredményeit
minél tobben megismerjék, hogy a kommunikacios eszkozok segitségével a tamogatast
igényl6 minél szélesebb kor( tdjékoztatast nyujtson a szakmai nyilvdnossag, a
dontéshozdk és a célcsoportok szamara a megvaldsult fejlesztésekrol, és arrdl a tényrdl,
hogy EU tamogatasbdl valosult meg a tamogatasi kérelem. A nyilvanossagot és a
kommunikacios biztositdé tevékenység tovabbi célja, hogy segitse el6 a projekt atfogd és
specifikus céljainak megvalosulasat és biztositsa, hogy a projekt el6rehaladasardl,
eredményeir6l a projekt célcsoportja (mint a kdzvetett és mind a kozvetlen), a tagabb
kornyezet és a projekt finanszirozasaban kozrem(ikoddé szervezetek megfeleld

tajékoztatasban részesiljenek.

Az Onkormaényzat mint projektgazda a fejlesztés soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
a célcsoportot tajékoztassa arrdl, hogy a fejlesztés Eurdpai Unids forrasbol valosul meg. A
tajékoztatads a kozponti nyilvanossagi utmutatonak megfeleléen szdvegesen és a logd
elhelyezésével torténik minden lehetséges nyomtatott és elektronikus kommunikacios
felUleten. A fejlesztéshez kapcsoldédo nyilvanos eseményeken, a projekt soran alkalmazott

7.

ki: nem kozvetit szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elditéleteket.

A projekt megvalodsitas id6szakaban nagy hangsulyt kap a helyi tarsadalom tajékoztatasa.
A tajékoztatasi tevékenység célja ebben az id6szakban a projekt megvaldsitas altal
bekdvetkezé kedvezé valtozasok tudatositasa a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv

fogadtatasanak elGsegitése.

Sajtékézlemény kiklildése a projekt inditdsardl/zarasardl: A sajtotdjékoztatdt kdvetden a
regionalis média, kiléndsen a régiéban megjelend ingyenes terjesztés(i heti vagy havilapok
elektronikus médiumok részére sajtokozlemény és képanyag kerl kibocsatasra, sziikség

esetén pedig sajto-hirdetés feladasara, sajtotdjékoztatd szervezésre is sor kerilhet.

Tajékoztatas a kedvezményezett honlapjan: A projekt megvalodsulasa soran a fopalyazod a
projekt teljes megvaldsitasi szakaszaban szolgaltat informacidkat: k6zzé teszi az elkészult

sajtotajékoztatokat.
Egyéb tajékoztatas, nyilvanossag biztositasa:

. emlékeztets tabla elhelyezése a projekt helyszinén



. sajtomegjelenések 6sszegyljtése és elemzése

o Informacidos anyagok, kiadvanyok készitése pl. fotédokumentacido készitése,

esettanulmanyok készitése.

) az elektronikus palyazéi fellileten a térképi informaciok feltoltése a projekthez

kapcsolodé tartalommal
. Elektronikus hirlevelek kiklildése paktum tagoknak
) Személyes, folyamatos kapcsolattartas és egytttmikodés.

A tervezet fejlesztés jellegéhez illeszked6en a paktum partnerség 0Osszejovetelein,
rendezvényein ugyancsak élni kell a tajékoztatas lehetdségeivel, ennek lehetséges formai
a konferencidkon, férumokon el6adasok tartdsa, illetve prospektus, honlap, hirlevél

készitése és széles kdrben torténd elérhetdvé tétele.

5.2. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU ELEMZESE,

KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

A Pannonhalmi foglalkoztatasi paktum érintettjei esetében a kommunikacios tevékenység
soran szilkséges a bels6 és kiils6 kommunikaciés tevékenység és ennek megdfeleléen a
bels6 és kilsé kommunikacids célcsoportok kérének szegmentalt lehatarolasa és 6nalld
kezelése. A célcsoportok kozott lehet atfedés, illetve a bels6 és kilsé kommunikacio soran
alkalmazott eszkozok is. A belsé kommunikacié célcsoportjat a projektmenedzsment

szervezethez tartozok, illetve a projektben aktivan kézrem(ikodok jelentik.

A projekttel szoros kapcsolatban allék: az el6készitésben és kivitelezésben aktivan
kozrem(kod6é szervezetek, akik ismerik a projekt hatterét és céljait. A tdmogatas
megitélésében, a forrasfelhasznalasban, illetve a projekt eredményeinek megvaldsitasaban
intézményi feladatkdrébdl adédodan jelentds szerepet jatszik a Kozrem(ikodd Szervezet. A

projektrdl elsésorban kotelezé beszamoldk alapjan szlikséges az 6 tajékoztatasuk.

A projekttel kozvetett kapcsolatban dllék: az el6készitésben, megvaldsitasban
kézrem(ik6do szervezetek azon tagjai, akik kézvetlenil nem vesznek részt a projektben,
de a szervezeti és mukodési hattérben betdltétt szerepik alapjan stabil kérnyezetet
biztositanak a projektmegvaldsitas sikeréhez (adminisztrativ munkatarsak, a varos

akossaga, stb.)

A bels6é célcsoportok kommunikaciéos igénye els6sorban a projekttel kapcsolatos
tajékoztatasra, az elérehaladas helyzetére terjed ki. Az érintettség miatt a megfelel6 és

naprakész informaciokkal ellatott bels6 célcsoport kivald kozvetitje a projekt céljainak és



értékeinek. Hatékony kommunikacids formak: idészakos megbeszélések beszamoloi, belsd

tajékoztatd kiadvanyok, belsé hirlevelek, el6rehaladasi jelentések.

A kills6 kommunikacids célcsoport megegyezik a projekt kozvetlen célcsoportjaval: a
foglalkoztatdsi paktum tagjaival és a munkaer6-piacot befolyasolni tuddé egyéb

egylttm(ikoédd partnerekkel.

5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

A Pannonhalmi foglalkoztatasi paktum célcsoportok tajékoztatdsara alkalmazott
kommunikaciés mddszereket a kodzpontilag kiadott tajékoztatasi kotelezettségek targyu
Utmutatoban foglaltak szerit kell megvaldsitani. A konzorciumi partnerek a honlapon
naprakész és rendszeres tdjékoztatast tudnak nyudjtani a projekt eseményeirél és
eredményeirdl az arculati elemek betartdsaval. A kommunikacios tevékenységet tamogatd
kiilso szolgaltato részére sz6l6 megbizas tartalmazhatja a honlap oldalainak grafikai tervét,
teljes korli elkészitését, a dinamikus tartalomfrissitést a projekt teljes id6étartama alatt. Az

alabbi tartalmi elemeket sziikséges megjeleniteni a honlapon a projekthez kapcsoléddéan:
- a kedvezményezett neve

- a projekt cime

- a szerz6dott tdAmogatas 6sszege

- a tdmogatas mértéke (%-ban)

- a projekt tartalmanak bemutatasa

- a projekt tervezett befejezési datuma (ha megvaldsult, akkor a tényleges

- befejezés)

- projekt azonosité szama

Az alabbi kotelezd arculati elemek, feltlintetése sziikséges a f6 honlapon szines verziéban

(és az esetleges aloldalon is): Un. infoblokk:

- Széchenyi 2020 grafikai elem (a logd konturjabol készilt, kifutd kék iv)
- Széchenyi 2020 logd

- EU-logé és az Eurdpai Unid kiirds (nem roviditve)

- Magyar kormany logo

- A tdmogato alapra vonatkozé utalas



Az Un. infé blokknak mindig kiemelt helyen kell szerepelnie a honlapon, azaz a lathatdsagi
tertileten kell lennie, megnyitaskor, gérgetést nem igényl6 poziciéban. A tervezett paktum
projekt soran a célcsoportok igényeit figyelembe véve az egyik leghatasosabb
kommunikaciés eszkoz vélhetéen a személyes, folyamatos kapcsolattartds és
egylttm(ikodés keretében végezhet6 kozvetlen ligyfélszolgalati pontokon végzett munka,
a személyes kapcsolattartds, egyéni tanacsadas lehet, mivel az infokommunikaciés
technoldgidkhoz vald hozzaférés a hatranyos helyzetliek korében nehézkes. Ezen a téren
is fontos a szemléletvaltas 6szténzése példaul a fokozott médiajelenlét, a fenntarthatdsagi
értékek fokozott megjelenitésének lehetbse, a tovabbképzések és tudasfejlesztések altal.
Nagy hangsulyt fektetlink a projekt megvaldsitdsa soran a valddi partnerség alapfeltételét
jelentd kétiranyu informacidaramlast, azaz a tényleges kommunikacidra. A projekt sikeres
megvaldsitasa és a fenntartasi idészakban torténd tovabbmiikddtetése érdekében sziikség
van egy intenziv és elektronikus Uton is tadmogatott tarsadalmi szemléletformald

promociora a vallalkozasok és az érintett lakossagi bevonasa érdekében.

A kotelez6en elGirt nyilvdnossag biztositdsa keretében a ,Széchenyi 2020
Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei Utmutatd és arculati kézikonyv ,KTK
2020"" dokumentumban el6irt kommunikaciés csomagok egyes tevékenységei az ,,Egyéb

fejlesztés”-eket tartalmazod projektek esetében az alabbi elemeket kell, hogy tartalmazzak:
- Kommunikacids terv készitése,

- Uj weboldal,

- Sajtokozlemény kiklldése a projekt inditasarol,

- Sajtémegjelenések 0sszegylijtése,

- C tabla,elhelyezése

- Kommunikacids célra alkalmas fotodokumentacio készitése,

- Tébb mint 50 f6 részvételével megtartott sajtd-nyilvanos linnepélyes projektatadd

rendezvény szervezése,

- Sajtokozlemény kiklldése a projekt zarasardl,

- Sajtomegjelenések 0sszegylijtése,

- TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolodo tartalommal,
A beruhazas helyszinén emlékeztets tabla elkészitése és elhelyezése

Egyéb kommunikaciés feladatok megvaldsitasa:



- Nyomtatott sajtdé megjelenések

o A megjelenések célja a projekt ismertetése, a figyelemfelhivas, illetve az
eredmények hatékony kommunikacidéja. Megjelenés tervezett pl. napilapokban,

havilapokban.
- Helyi Tv és radié megjelenések (reklamszpot, PR riport)

o A megjelenések célja a projekt ismertetése, a figyelemfelhivas, illetve az

eredmények hatékony kommunikacidja.

- Informacids/tajékoztatd anyagok készitése

o Projekttel kapcsolatos informacids/tajékoztatd anyagok készitése.
- Zard rendezvény tartasa

o Olyan rendezvény keril megszervezésre, melynek soran a projektben kézrem(ik6dé
partnerek, a relevans célcsoport és sajté képviself is részt vesznek, igy bemutatasra kertl

az elkészilt projekt, illetve a legfontosabb eredmények.

A kommunikacios eszk0zO0k és csatornak gy kerliltek meghatarozasra, hogy azok a
célokhoz illeszkedve a kozvetlen célcsoporthoz a lehetd legnagyobb eredménnyel

elérjenek.

Paktum iroda kerll feldllitdsra, igy az Ugyfélszolgalat miikodtetése soran személyes

informaciényujtas, tanacsadas valosulhat meg.

A tervezet fejlesztés jellegéhez illeszked6en a paktum partnerség 0Osszejovetelein,
rendezvényein ugyancsak kiemelt fontossagu a tajékoztatas, melynek lehetséges formai
forumokon el6adasok tartasa, informacios/tajékoztatd anyagok, honlap, hirlevél készitése

és széles korben torténd elérhetbvé tétele.

5.4. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

Idépont Feladat cél Célcsoport |Eszkoz Szereplo
k
Projekt Sajto-kozlemény | Folyamatos Kozetlen és|Nyomtatot | Konzorciu
inditaskor |kikuldése a | informacio- kozvetett t sajto mi
projekt biztositas a | célcsoport partnerség
inditasardl és a |projektrdl , valamint
sajtomegjelenése a paktum
k 0sszegylijtése tagok




Projekt A beruhazas | Folyamatos Kozetlen és|Emléktabl | Konzorciu
inditaskor | helyszinén »az | informacio- kozvetett a mi
eldirt tipusu tabla | biztositas célcsoport partnerség
elkészitése és | projektrol , valamint
elhelyezése a paktum
tagok
Projekt A projekthez | Folyamatos Kozetlen és|Internetes | Konzorciu
kezdéstol | kapcsolddd informacio- kozvetett fellletek | mi
folyamatos |tajékoztatas biztositas célcsoport és partnerség
an folyamatos projektrol kozosségi |, valamint
mukddtetése, média a paktum
oldalak tagok
kialakitasa
2017. A paktum | Folyamatos Kozetlen és|Meghivok, | Konzorciu
folyamatos |rendezvényeken |informacio- kozvetett emlékezte | mi
an el6adasok biztositas célcsoport tok, partnerség
tartasa, foto- | projektrol kiadvanyo |, valamint
dokumentacio k a paktum
készitése tagok
2017. Elektronikus Folyamatos K6zetlen és | Elektronik | Konzorciu
majusatdél | hirlevelek informacio- kdzvetett us levél mi
havonta kiklildése paktum | biztositas célcsoport partnerség
tagoknak projektrol , valamint
a paktum
tagok
A projekt|Személyes, Folyamatos Kozetlen és|Személyes | Konzorciu
megkezdés | folyamatos informacioé- kozvetett megbeszél | mi
étdl kapcsolattartds | biztositas célcsoport | ések partnerség
és projektrol , valamint
egyuttmiikodés a paktum
tagok
A  projekt|Sajtokdzlemény | Folyamatos Kozetlen és|Nyomtatot | Konzorciu
zarasakor | kiklldése a | informacié- kozvetett t sajto mi
projekt zarasardl | biztositas célcsoport partnerség
és a | projektrol , valamint
sajtomegjelenése a paktum
k 6sszegylijtése tagok




A projekt|A kotelezd | Folyamatos K6zetlen és|Informacio | Konzorciu
zarasakor |feltoltése a | informacié- kdzvetett k, foték|mi
projekthez biztositas célcsoport feltoltése |partnerség
kapcsolodé projektrol az , valamint
tartalommal elektronik |a paktum
us tagok
palyazati
fellletre
A projekt|A beruhazas | Folyamatos K6zetlen és|Emléktabl | Konzorciu
zarasakor | helyszinén az | informacio- kdzvetett a mi
eldirt tipusu tabla | biztositas célcsoport partnerség
elkészitése és | projektrol , valamint
elhelyezése a paktum

tagok




6. HORIZONTALIS SZEMPONTOK VEGREHAJTASA

AZ ESELYEGYENLOSEG ERVENYESITESE A PROGRAM MEGVALOSITASA SORAN

Az egyenl6 banasmod kovetelménye hazai jogi szabalyozasanak alapjait Magyarorszag
Alaptorvénye (Alaptérvény) fogalmazza meg, amikor kimondja, hogy Magyarorszag az
alapvet6 jogokat mindenkinek barmely megkllonboztetés, nevezetesen faj, szin, nem,
fogyatékossag, nyelv, vallas, politikai vagy mas vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi
szarmazas, vagyoni, sziletési vagy egyéb helyzet szerinti klilonbségtétel nélkil biztositja,
a nok és a férfiak egyenjoguak. (Alaptérvény XV. cikk (2), (3) bekezdése) Ugyancsak az
Alaptorvény jeloli ki az esélyegyenl6ség eldmozditasa hazai jogi szabalyozasanak f6 irdnyat
is a kovetkezOk szerint: Magyarorszag az esélyegyenlGség és a tarsadalmi felzarkozas
megvaldsulasat kiulon intézkedésekkel segiti, kiulon intézkedésekkel védi a csaldadokat, a
gyermekeket, a nOket, az idOseket és a fogyatékkal él6ket. (Alaptorvény XV. cikk (4), (5)
bekezdése) A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.) a személyiségi
jogok altalanos védelmének szabalyozasa keretében kimondja, hogy az emberi méltdsagot
és az abbdl fakadd személyiségi jogokat mindenki koteles tiszteletben tartani, azok a
torvény védelme alatt allnak. (Ptk. 2:42. § (2) bekezdés) A nevesitett személyiségi jogok
korében pedig megfogalmazza, hogy a személyiségi jogok megsértését jelenti a személy
hatranyos megkilonboztetése. (Ptk. 2:43. § c) pont) Az egyenlé banasmaddrdl és az
esélyegyenl0ség eldmozditasardl szol6 2003. évi CXXV. térvény (Ebktv.) az
Alaptoérvényben és a Ptk-ban megadott alapokra helyezkedve, ugyanakkor Magyarorszag
nemzetkodzi kotelezettségeire is tekintettel részletes szabalyokat tartalmaz az egyenld

banasmad kdvetelményére vonatkozdan.

Az egyenlé banasmddrol és az esélyegyenlGségrol szold torvény fontos eleme az
esélyteremtés feladatanak komplex szemléletli kezelése és a helyi, teleplilési szintd

esélyegyenlGségi programok készitésének kotelezettsége. A helyi esélyegyenlGségi

programok lokalis szintli, minden célcsoportra - mélyszegénységben éldk, romak,
gyerekek, noOk, idések, fogyatékkal él6k - vonatkozd részletes helyzetelemzést

tartalmaznak. Az 6énkormanyzat a felmerlil6 nehézségekre a helyi civil szervezetekkel,
egyeslletekkel és alapitvanyokkal egylttm(ikodve célcsoportonként kiilonb6z6 intézkedési
terveket dolgozott ki, amelyeket 6t éven belil, kétévenkénti felllvizsgalat mellett
valdsitanak meg. 2015-ban Pannonhalma Varos Onkormanyzata is elkészitette az
Esélyegyenléségi Programot, melyben meghatarozta az esélyegyenléség érdekében

szlikséges feladatokat.

A telepiilés Onkorméanyzata az Esélyegyenl8ségi Program elfogaddsaval érvényesiteni

kivanja:

- az egyenl6 banasmaod, és az esélyegyenldség biztositasanak kévetelményét,



- a kozszolgaltatasokhoz torténd egyenlé hozzaférés elvét,
- a diszkriminaciomentességet,
- szegregaciomentességet,

- a foglalkoztatds, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a lakhatas
tertiletén a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szitkséges

intézkedéseket.

Az Onkormanyzat alapvetd célja az egyiitt jelentkezd terileti és tarsadalmi hatrényok
kovetkezményeinek, a szegénység mélyillésének, Ujratermelédésének és terlleti
terjedésének mérséklése, tovabba a mélyszegénységben él6k integraciéjanak
eldmozditasa azzal az eszkdzrendszerrel, amelyet a szocidlis és kozosségi munka, a
lakossdag aktiv részvételén alapuld tervezés egyitt nyujthat. Az Onkormanyzat elvégezte a
telepek, szegregatumok vonatkozasaban sziikséges vizsgalatokat, igy elmondhato, hogy
nincs szegregatum a telepilésen és kérnyékén. Kiemelten fontosnak tartja a ndk és férfiak
esélyegyenlOségének érvényesitését, a csaladbarat munkahelyek kialakitasat, a munka és
a maganélet 6sszeegyeztetését. Munkaltatéként eleget tesz az egyenlé munkaért, egyenlé

bér kévetelményének.

Az Onkormanyzat erdn fellil prébdl segiteni, tdmogat minden olyan civil szervezetet,
alapitvanyt, amelyek hatranykompenzald szolgaltatasokat nyujtanak, vagy kivannak
bevezetni. Tisztaban van azzal, hogy a fogyatékos személynek joga van a szamara
akaddlymentes, tovabba érzékelhetd és biztonsdgos épitett kornyezetre, igy az
Onkormanyzat a jévében is ki fogja hasznalni az adddoé palyazati lehetségeket. A fizikai
akaddlymentesités mellett a varosban folyamatban van a kommunikaciés
akadalymentesités is, uUgymint a teleplilés webes fellletének, honlapjanak
akaddlymentesitése, forditdsa. Pannonhalma varosa kialakitotta az esélyegyenl6ség
megvalodsitasat szolgald intézkedési tervet. Az intézkedési terv célja olyan beavatkozasok
tervezése, amelyek a helyzetértékelésben felvetett problémakra megoldast nyudjtanak.
Ennek érdekében a varos a jovébeni fejlesztések soran egyértelmlen fokuszal a tartds
munkanélklliek és palyakezd6 allaskeres6k munkaba allasi esélyeinek javitdsara, a nok
gyes utani munkaba alldsdra, a hatranyos helyzetliek munkaeré-piaci hatranyainak
csokkentésére, foglalkoztatdsi esélyeik javitdsdra, az idéskorlak segitésére, valamint a

fogyatékkal él6k szamara a szolgaltatasok és intézmények akadalymentesitésére.

A 272/2014. Korm. rendelettel 6sszhangban a foglalkoztatasi paktum projektnek meg kell
felelnie az esélyegyenlOségi jogszabalyi kévetelményeknek. A projekt esélyegyenléségnek

valé megfelelése akkor biztosithatd, ha a projekttevékenység minden fazisa megfelel az



esélyegyenldség céljainak. Az esélyegyenl6ség szempontja nem jarulékos elem, a projekt

szerves részét kell képeznie.

Az esélyteremtés biztositasa érdekében fokozott odafigyelést igényelnek a célcsoportok,
els6sorban a programba bevonhato hatranyos helyzetliek: alacsony iskolai végzettségliek,
25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeres6k, 50 év felettiek, GYED-r0l,
GYES-rol, apolasi dijrél visszatérok, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6
felnottek, tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek, megvaltozott munkaképességli

személyek, roma szarmazasuak.

A projekt egyik f6 fejlesztési célja olyan szolgdltatas kialakitdsa, amihez valé hozzaférés
az esélyegyenl6ségi célcsoportok tagjainak szdmara nehezebb, mint az 4atlagos
végfelhasznald szamara, ezért a projektgazda/konzorcium mar a tervezés soran figyel
arra, hogy aktivan segitse a létrejové eredmény elérhet6ségét. A célcsoportok elérése,
felkutatdsa, tdjékoztatdsa a program el6készitésének egyik hangsulyos eleme. A
konzorciumban résztvevé Szent Marton Jarobeteg kozpont latja el mindazokat a
célcsoportokkal kapcsolatos szolgaltatasokat, melyek a program eredményességében
meghatarozo jelent6ségl. A projekt elOkészité szakasza (a projektrésztvevok felkutatasa,
rahangolasuk, motivalasuk az el6ttik allé feladatokra, palyaorientaciojuk, felzarkdztatasuk
stb.), valamint a foglalkoztatast kiséré pszichoszocialis tdmogatas mind azt szolgaljak,
hogy a lehet6 legkisebb legyen a projektbdl valé lemorzsoldédas, és a lehetd legtébben
tegyenek sikeres vizsgat. A mentoralas célja az egyéni fejlesztés, mely személyes
interakcidkon keresztil valésul meg. A mentori szolgaltatas csokkenti a képzésbdl vald
lemorzsolddas veszélyét, és javitja a képzésben vald eredményes részvétel feltételeit. A
mentorok egyik fontos feladata az, hogy azoknak a problémaknak a feltdrasaban és
megoldasaban tevékenykedjenek, amelyek a célcsoportok foglalkoztathatosagat

akadalyozzak.
A program megvaldsitasa soran arra kell térekedni, hogy a célcsoportok tagjai:

- Minél nagyobb szamban kapjanak informaciét a projekt tevékenységeirodl,

szolgaltatasairol,
- Minél nagyobb szdmban részesiiljenek a szolgaltatasaibdl és tevékenységébdl.

A képzések megvaldsitasa soran nem valogathatunk a tanfolyamra jelentkezdk kozott
nemik, szdrmazdsuk vagy egészségi allapot szerint. A képzésen ndk, roma emberek és
fogyatékos személyek ugyanugy jogosultak részt venni, mint barki mas. Kilénb6z6
eszkozokkel 6szton6zzik, lehet6vé tessziik, hogy a képzéseken olyan emberek is részt
vehessenek, akik e kiilon segitség nélkll ezt nem tudnak megoldani, a képzés helyszinére

torténé utazas koltségeinek megtéritése, fogyatékos személyek szamara is jol



megkozelithetd képzési helyszin kivalasztasa, stb. A képzési programokban vald részvétel
tovabbi fontos el6feltétele a résztvevbk megfeleld és elegendd anyagi tdmogatasa. A csalad

eltartasa, a lakas fenntartasa, a havi fix koltségek fedezése megfeleld jévedelmet igényel.

Az esélyteremtés biztositasa érdekében a program megvaldsitasa soran megkilénboztetett
figyelemmel leszink a fogyatékossaggal él6 személyeknek az épitett kornyezethez,
informaciéhoz és kommunikacidhoz, a fejlesztésekkel érintett szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférésének megteremtésére, a fogyatékossaggal él6 és megvaltozott
munkaképességl személyek foglalkoztatasi esélyeinek biztositdsara. A partnerség
kialakitdsa soran ugyancsak maximalisan figyelembe vesszik az esélyegyenldségi
kovetelményeket. A fejlesztéshez kapcsolodo nyilvanos eseményeken,
kozvetit szegregacidt, csokkenti a csoportokra vonatkozd meglévd elGitéleteket. Az
esélytudatossag terjedésének és a sztereotipiak leklizdésének egyik leghatékonyabb
eszk6ze a példamutatas. Az erre alaposan felkészilt dontéshozdk nyilvanos felszélalasaik,

viselkedésilik révén a leghitelesebb megjelenitdi az esélyegyenléségnek



