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Pannonhalma Varos Onkormdanyzata és konzorciumi partnerei, a Gyér-Moson-Sopron
Megyei Kormanyhivatal, valamint a Gy&r-Moson-Sopron Megyei Onkormdnyzati Hivatal
valamint a Szent Marton Jarébeteg Kozpont Nonprofit Kdzhasznu Korlatolt FelelGsségl
Tarsasdg a TOP-5.1.2-15-GM1-2016-00003 azonositd6 szamu és a ,Pannonhalmi
foglalkoztatasi paktum” elnevezés(i projekt keretében hozta létre a foglalkoztatasi
paktumot. Ezen partnerség megalakitasaval kivannak hozzajarulni a varos foglalkoztatottsagi
szintjének noveléséhez, a vdllalkozasok szakképzett munkaerd-hidnyanak csokkentéséhez,
ezdltal elésegitve a térség gazdasagi fejlédését. Ennek a projektnek a keretében késziilt, el ez
a stratégia, amely az Irdnyité Csoport altali elfogadasat kovetSen tarsadalmi egyeztetés lesz
bocsatva és amely nem szoritkozik csupan a projekt megvalésitasara, hiszen annal szélesebb

id6tavra tervezédik.

A foglalkoztatdsi paktum egy hosszabb tdvu partnerség épitését szolgalja, amelyben a
partnerek a térségi gazdasagfejlesztési célokhoz szorosan kot6d6, foglalkoztatast és
munkanélkiliség elleni kiizdelmet fdékuszba 3dllité, a kormany illetve az illetékes
kormanyhivatal munkalgyi politikajaval 6sszhangban allé lokalis is atfogd programjaival
szinergidban 4llé Foglalkoztatasi Stratégiat alkotnak, amelynek tevékenységei a Paktum
terlletén valdsulnak meg. A munkaer6-kereslet és kindlat 6sszehangoldsaval, a vallalkozasok
munkaer6-igényére alapozott, célzott toborzas és kivalasztas eredményeképpen
hatékonyabb foglalkoztatas-0szténzés valdsul meg, amelyeket az Ujonnan alkalmazott
munkavallalék foglalkoztatasdhoz kapcsolédd datmeneti bér- és jaruléktdmogatasi
lehet6ségek is tdmogatnak. Ett6l a konzorciumi partnerek azt varjak, hogy novekszik a
munkavallaléi mobilitds és a hatranyos helyzetd, allaskeresé és inaktiv emberek munkaeré-

piacra torténd visszatérésének esélye.

A Gy6r térségben, amelynek vonzds korzetébe tartozik Pannonhalma is, egyre nagyobb
problémat jelent a vallalkozasok szamara a megfelel6en kvalifikalt munkaeré megtalaldsa,
amely mar veszélyezteti a napi m(kodést és a fejlesztések sikerességét. A probléma
enyhitése érdekében 0Osszehangolt l|épéseket sziikséges tenni a térségben jelenlevd,
meghatdrozdi szereplék (pl. kormanyzati, 6nkormanyzati, gazdasagi szerepl6k, stb.)

Osszefogasaval, amelynek révén a térségi vallalkozasok is kézzelfoghatd segitséget kapnanak
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munkaerdigénylk kielégitésére. A partnerségi Osszefogas daltal a munkanélkiliség és a

munkaeréhidny is csokkenthetd.

A projekt kiemelt célja, hogy hosszu tdvon Pannonhalma gazdasaga fellendiléséhez is
hozzajaruljon a foglalkoztatasi partnerség létrehozdsdval. Az ilyen lokdlis paktumok
segitséget tudnak nydjtani a megfelel6 munkaeré kivdlasztdsahoz, a hatranyos helyzetl
munkavallaléok bevonasahoz. Mindehhez olyan helyi partnerségi halézatra és dsszehangolt
tevékenységekre van szikség, amelyek keretében a meghatdrozé kormanyzati,
Onkormanyzati, gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési, valamint gazdasagi érdekképviseleti
szereplGk dsszefognak, sajat érdekeiket és lehetGségeiket a kdozos cél érdekében egyesitik és
O0sszehangoljak, igy a helyi KKV-k kézzelfoghatd segitséget kapnanak fejlesztéseik

véghezvitelében, és a munkaerG6-igények kielégitésében.
A stratégia felépitése:

— jovGkép és célok megfogalmazasa,

— programok, prioritdsok megfogalmazasa, végrehajtandd projektekkel,

— illeszkedés megallapitdsa a Gy6r-Moson-Sopron megye foglalkoztatasi

stratégidjahoz,

— indikativ forrastérkép,

— horizontdlis szempontok,

— avégrehajtas intézményrendszere,

— értékelés, ellen6rzés, monitoring rendszer kialakitdsa.
A stratégiai gordlil6 tervezési moddszertananak alapeleme a kiinduldsi helyzet alapos
ismerete, a legfontosabb problémak megnevezése, és ennek alapjan hatarozott jovékép és
az ehhez tarsithatd célok kialakitdsa majd pedig az egyeztetések segitségével torténd
tovabbfejlesztése. A Stratégia akkor lesz képes valds segitséget nyujtani, ha a varos
munkaeré-piaci problémai azonositdsa maradéktalanul sikeriil. A Foglalkoztatdsi Stratégia
alapvet6en a foglalkoztatasi partnerség meghatarozott céljait tartalmazza és dokumentadlja a
partnerség valamennyi |ényeges szereplGjének részvételét a paktum stratégidjanak

kialakitasaban.

A munkaerd-piac mostani allapotaban, a strukturdlis munkanélkiliség kapcsan (amikor is

eltér6 az allast keresdk felkésziltsége és a munkat kinalé cégek elvardsa) és az egyre sz(ikil6
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munkaeré-kindlat (amikor folyamatosan csokken a munkaligyi intézményrendszer
l[atoterében 1évé és magukat regisztraltatd allaskeres6k szama) mindenképpen sziikséges
kezelni azokat az ellentmondasokat, fesziiltségeket, amelyek nehezitik a cégek megfelel6
munkaerdg-ellatasanak teljesithetéségét. Ennek érdekébent a foglalkoztatasi paktumban a f6

cél ezen elvarasok kozelitése és a sziikséges igényekre alapozott vdlaszok megadasa.
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A térség lakossaganak iskolazottsaga, munkakulturaja

A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan Pannonhalma lakossaganak képzettségi, végzettségi
mutatoi minden adat esetében kedvezdbbek a jardsi adatoknal és nem sokkal maradnak el,

illetve olykor meg is haladjak a regionalis adatokat.
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A 17 éven felilliek kozott a legalabb érettségivel rendelkez6k ardnya (%), 2011 (forras:

KSH Népszamlalas)

Ha a végzettséget a nemek kozotti megoszlas alapjan is megvizsgaljuk, akkor Iatszik, hogy a
jarastérség esetében kozel azonos azoknak a férfiaknak és néknek az aranya, akik az
altaldnos iskola els6 nyolc osztalyat sem végezték el (0,2%, illetve 0,3%). Pannonhalma
esetében ez az arany mindkét esetben magasabb értéket mutat (0,3, illetve 0,4%), de
néhany teleplilés esetében kiugré adatokkal taldlkozhatunk. llyen példaul Bakonypéterd
vagy Veszprémvarsany, ahol a nék erdsen fellilreprezentdltak a nyolc osztalynal alacsonyabb

iskolai végzettséglien korében. A két nem kozotti legnagyobb kiilonbség Bakonypéterden
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tapasztalhato, ahol a nék 0,9%-a nem végezte el az altalanos iskolat, mig a férfiak kozil

mindenki rendelkezik legalabb 8 elvégzett altaldanos iskolai évvel.

Az érettségivel vagy fels6foku végzettséggel rendelkez6k esetében a nék mind a jarasi
atlagban, mind Pannonhalma esetében kedvez6bb mutatdkkal rendelkeznek és a kiilonbség

a két nem kozott viszonylag kiegyensulyozott.

Pannonhalma az iskolai végzettségi mutatdi kedvez6bbek a jdrdsi adatokndl, sét, még a
Nyugat-Dundntuli adatokat is részben meghaladjdk. A nemek kéz6tti megosztottsdg
tekintetében leginkdbb a magasabban képzettek, vagyis legaldbb érettségivel rendelkezék
esetében taldlhatunk vdrosi szinten nagyobb eltéréseket a nék javdra. A jdrds tobbi
teleplilése nem mutat nagyfoku eltérést a nemek szerinti eloszldst és az iskoldzottsdgi fokot

tekintve.
A foglalkoztatottsag, mind a gazdasagi aktivitas

Az orszdg népessége gazdasagilag aktiv (foglalkoztatott és munkanélkili), valamint

gazdasagilag nem aktiv (inaktiv keresg, eltartott) népességbdl tevédik dssze.

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
B Pannonhalma
30,00%
B Pannonhalmi jards
25,00% .
B GydGr-Moson-Sopron megye
20,00% B Nyugat-Dunantul
15,00% B Magyarorszag
10,00%
5,00%
0,00%
foglalkoztatott munkanélkili  inaktiv keresé eltartott

A népesség megoszlasa gazdasagi aktivitas szerint, 2011. (forrds: KSH Népszamlalas)

Ha a foglalkoztatottak szamat vizsgaljuk, megallapithatd, hogy Pannonhalman az aranyuk
elmarad mind a jarasi, ugy a megyei, regiondlis és orszagos adatoktél. A megyei adat

kiemelked6 mivolta minden bizonnyal a Gyérben taldlhaté nagy munkaltatéknak

(6]



kdszonhet6k, amelyek elszivé hatdsa remekill latszik a pannonhalmi jardst abrazold
oszlopbdl is. A népesség gazdasdgi aktivitasat vizsgaldé mutatdk kozil éppen a
foglalkoztatottak aranya az egyik, amelyben jelent&s eltérés tapasztalhaté Pannonhalma és a

tagabb térsége kozott.

Az eltartott lakossdg adatait vizsgalva megallapithatd, hogy a legnagyobb eltérés a lakossag
gazdasagi aktivitdsat tekintve a varosi, valamint a térségi adatokat figyelembe véve ezen
terlileten tapasztalhatd. Pannonhalma lakossaganak kozel 30%-a (1085 f6) volt tekinthetd

eltartottnak, mig a jarasi, megyei, régids és orszagos adatok 25% kordli értéket mutatnak.

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat adatai szerint Pannonhalman 24 nyilvantartott
allaskeresé volt, amely a munkavallalasi kord népesség 2,2%-at tette ki. Ez a l1étszam 4%-kal
van alatta a 2008-as év azonos idGszakahoz képest, mely id6pont a gazdasagi vildgvalsag
begy(rlizése el6tti pillanatot jelenti. Lathatd tehat, hogy a negativ globdlis trendek nem

éreztették hatdsukat a varos allaskeresGinek szdmossdgdn és aranyan.

Pannonhalman mindoéssze 6 f6 tekintheté tartés munkanélkiilinek, vagyis tébb mint 365

napja nem rendelkezik allassal. Ez az arany jéval kedvez6bb, mint a megyei atlag.

Pannonhalma a foglalkoztatottsdg tekintetében kedvezétlenebb helyzetben van, mint a
térség tobbi telepiilése. 2008 és 2016 kézétt az AFSZ adatai alapjén — a vildgban
bekévetkezett pénziigyi-gazdasdgi hatdsok eredményeképpen — a munkanélkiiliek ardnya
csékkent. Osszefoglalva elmondhaté, hogy a vdros még mindig a kedvezd

foglalkoztatottsdgu telepiilések k6zé tartozik a vizsgdlt térségben.

A regisztralt allaskeresdk

Ahogy a Gy6r-Moson_Sopron Megyei Kormanyhivatal és a Jardsi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalyatdl kapott adatokbdl is latszik, Pannonhalma varos esetében nem jelentds probléma
sem a nyilvantartott, sem a 180 napon tul nyilvantartott, sem a palyakezdé allaskeres6k

szama, raadasul ezek szdma is folyamatosan csékken.
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Nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszesen (f6)

Regisztralt allaskeres6k szama zarénapon

PANNONHALMA

0801 Gydri Jarasi Hivatal

0802 Kapuvari Jarasi Hivatal

0803 Mosonmagyardvari Jarasi Hivatal

0804 Soproni Jarasi Hivatal

0805 Csornai Jarasi Hivatal

08 Gydr-Moson-Sopron megye

2016/Jan

57

3359

338

683

714

372

5466

180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszesen (f6)

Regisztralt allaskeres6k szama zarénapon

PANNONHALMA

0801 Gy6ri Jarasi Hivatal

0802 Kapuvari Jarasi Hivatal

0803 Mosonmagyardvari Jarasi Hivatal

0804 Soproni Jarasi Hivatal

0805 Csornai Jarasi Hivatal

08 Gyér-Moson-Sopron megye

Nyilvantartott palyakezdé allaskeres6k szama (f6)
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2016/Jan

15

1082

39

104

107

73

1405

2016/Dec

24

2007

250

509

519

175

3460

2016/Dec

609

31

93

94

40

867

Atlag
40
2747
231
481
520
230

4209

Atlag
14
860
39

96

97

55

1147



Regisztralt allaskeres6k szama zarénapon

PANNONHALMA

0801 Gydri Jarasi Hivatal

0802 Kapuvari Jarasi Hivatal

0803 Mosonmagyardvari Jarasi Hivatal

0804 Soproni Jarasi Hivatal

0805 Csornai Jarasi Hivatal

08 Gydr-Moson-Sopron megye

2016/Jan

235

13

10

19

20

297

2016/Dec

147

18

11

12

195

Atlag

211
20
13
19
24

286

A regisztralt allakeres6k esetében megyei trendekhez hasonldan legjelentésebb szdmban a

maximum altaldnos iskola, illetve szakmunkas végzettséggel birok taldlhatdak.

Regisztralt allaskeres6k szama zarénapon

kitoltetlen

alt. iskolai végz. nélkil

altalanos iskola

szakiskola
szakmunkasképz6
gimnazium

szakkozépiskola

technikum

egyetem
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2016/Jan

17

19

2016/Dec

Atlag

13



f6iskola

Osszeg

Regisztralt allaskeres6k szama zarénapon
fizikai

szellemi

vezetoi

Alloméanycsoport

A helyi gazdasagi szerepl6k munkaerd-igénye

A vdros gazdasagi szerepl6i szamdara a foglalkoztatdsi paktum el6készitése

igényfelmérd kérddiv kerilt kitoltésre, az aldbbi tartalommal:

= cégnél foglalkoztatott dllomanycsoportok

= atervezett fejlesztésekhez sziikséges humaneréforras rendelkezésre all-e

= Vett-e igénybe foglalkoztatdshoz, fejlesztéshez tamogatdst az elmult években

57

2016/Jan

46

11

57

cégnél tervezett fejlesztések a kovetkez6 3 évben

24

2016/Dec

17

24

amennyiben nem, milyen munkaergigény / képzési igény meril fel

40

Atlag

28

11

40

keretében

A kiklldott kérdbivek esetében a vélaszaddsi hajlanddsag sajnos elég alacsony volt, ezért a

partnerségépités keretében az igények felmérése tovabb folytatddik. Az eddig beérkezett

valaszok kiértékelése alapjan a cégek fejlesztéseinek egyik legf6bb akadalya, hogy a varosban

és vonzaskorzetében nem all rendelkezésre megfelel6 szamaq,

képzett és motivalt

munkavallald, és a jelenlegi adllomany megtartasa komoly nehézségeket okoz a kilfoldon,

illetve Gy6rben elérhet6 magasabb fizetések miatt.
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A paktum térségének legjelentGsebb foglalkoztatéi

Pannonhalma gazdasagi sulyat és szerepkorét a vallalkozasok szamanak alakuldsaval és

gazdasagi vonzaskorzetén keresztil lehet szemléltetni.

m Magyarorszag
B Nyugat-Dunantul
B Gy6r-Moson-Sopron megye

m Pannonhalma

Regisztralt véllalkozasok szamanak valtozisa

2011 2013 2015

A regisztralt vallalkozdsok szamanak valtozdsa a 2000. év %-ban (Adatok forrasa KSH T-

STAR, 2015.)

Az dbra az 1000 f6re jutd regisztralt vdllalkozdsok szamdt mutatja. Az abrazolt
id6szakban a legnagyobb értéket az orszdgos atlag mutatja, melyet minden évben a
régids, majd megyei atlag kovet és ezektdl jelent6sen lemaradva l|athaté csak a
pannonhalmi érték. Nagyon fontos tényez6 a varos eredményét tekintve Gy6r
kozelsége, ahol kiterjedt ipari park, igazgatdsi és egyéb szolgdltatasok is varjak a
vallalkozasokat, amely egy relevans elszivd erét képez Pannonhalma viszonylataban is.
Eppen ezért a varos véllalkozasok szdmara vonzéva tétele kulcsfontossdgu a bejegyzett

vallalkozasok szamanak noveléséhez.
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Telepulési kapcsolatok a munkavallaldk viszonylataban. Forras: TelR

Pannonhalma gazdasagi vonzaskorzetét mutatja az abra. A TelR telepiléshaldzati
archiv alkalmazasabdl l1athatd, hogy Pannonhalmdra rendszeresen ingdznak a kérnyez6
telepiilések kozul Ravazdrdl, Ecsrél, Tarjanpusztardl, Gydrasszonyfardl, valamint
Gy6rbdl. A varos gazdasdagi vonzaskorzete és sulya atlépi a jards hatarat Gydr esetében.

A pannonhalmi vonzaskorzet alapvetéen a 82-es szamu féut mellett fejti ki hatasat,

melyet bizonyit a rendszeresen bejarok lakhelyei.
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A gazdasagi vonzaskorzet jelent6ségét a helyi nagyfoglalkoztatdk jelenlétén keresztil is
meg lehet ragadni. A jardsi OsszevethetGség és dbrazolhatésag érdekében az 50-249 f6t
foglalkoztaté  vadllalkozdsok szamat tekintve a jardsban Pannonhalman  kivil
Tapszentmikldson és Veszprémvarsanyban van ekkora foglalkoztatd, mely egy jarasi észak-
déli tengelyt mutat. Erdekes megfigyelni, hogy a felsorolt telepiilések egyike sem
szomszédos a masikkal, vagyis megallapithatdé, hogy a pannonhalmi jards nem képes

munkaerdével ellatni tobb nagyfoglalkoztatét.

Pannonhalman 2015-ben a legtobb mikodé vallalkozas a szolgdltatdi szektorban kapott
helyet, amely mint potencidlis lehet&ségként jelenik meg egy modern gazdasdagi szerkezet(
varos kialakitdsanak folyamataban. Az ipari szektorban 2015-ben tdébb mint 80 m(ikédé
vallalkozast taldlni, azonban érdemes megemliteni, hogy Pannonhalma korantsem ipari
varos, ugyanis az itt mikodé ipari vallalkozasok zome alig par fét foglalkoztat, melyhez
hozzatartozik még a vdros alapvetéen mez6gazdasagi szerepe, illetve hogy a torténelem
folyaman elkeriilte az agressziv iparositdst. Ahogy emlitésre is kerlilt, Pannonhalma
jellemz6en mez6gazdasagi szektorardl és ennek termékeirdl hires, mégis az itt bejegyzett
m(ikod6 vdllalkozasok szdma messze alulmulja a szekunder és a tercier szektorokban

mUikod6 vallalkozasok szamat.

A térség mezbégazdasaganak meghatdroz6 aga a szélomlivelés. A dombvonulatok kedvezd
mikroklimaja, illetve |6sz6n képz6dott talaja kedvez a sz6l6mdvelésnek. A hegyoldalakban
taldlkozhatunk a l6szbe vajt un. likpincékkel. A 16sz kdnnyen vajhatd, faraghaté kézet, igy
szaraz, egyenletes h6mérsékletl pincék alakithatdok ki benne. A sz6l6mdvelést a romaiak
hoztdk be a teriletre, s gyakorlatilag azdta is folyamatosan talalhatok itt Gltetvények. A
térség borai inkabb fehérborok. 1991-ben kapta meg a torténelmi borvidék rangot a térség.
A sz616 és a bor az utdbbi években egyre fontosabb agazattad valik ismét. Jellemzs, hogy
megindult a birtokkoncentracié, s a boraszati technikak, a palackozds fejl6désével a

pannonhalmi bor elfoglalhatja mélté helyét a borkereskedelemben.

A sz6l6 mellett természetesen mads gylimolcsfajtdk is megjelennek a hegyoldalakon. Az
elmult évtizedekben - jelentGs terileten malnalltetvényt telepitettek a kornyéken.
Mindenképpen meg kell emliteni a f6apatsag gyogyndvény termeszt6 tevékenységét is.

Hagyomanyos a levendulatermesztés, s a levendulaolaj darusitasa, de emellett apatsagi
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termékként forgalmaznak kilonb6z6 gydgytedkat, gydgynovényekbdl készilt likért, melyek

mindenképpen a térség fontos mez6gazdasagi innovacidjanak tekintheték.

Pannonhalmat és térségét az erds iparositas elkerlilte, a varos nem rendelkezik ipari parkkal,
illetve a multban megjelend ipari véllalatok is sok esetben felhagytak a termeléssel. A TelR
adatai szerint korllbeldl 19%-a a varosban regisztralt vallalkozdsoknak az ipar-épitGipar
teriiletén mdakodik, ami folotte van a jaradsi (a pannonhalmi jarasban éppen a
jaraskozpontban a legmagasabb az ipari-épitGipari vallalatok ardnya a teljes szamossag
aranyaban), megyei jaraskozponti és az orszdgos atlagnak is. Mégis, a gyakorlat és a
tapasztalat azt mutatja, hogy Pannonhalma korantsem, mint ipari varos hatdrozza meg

magat.

A szakképzés rendszerét alkoto szerepl6k

Pannonhalma Varosa nem rendelkezik szakképz6 intézményekkel, a térségi kapcsolatok és
feladatmegosztas kapcsan ezeket a szolgaltatdsokat a lakossag jellemz6en Gyé6rben veszi
igénybe. A gy6ri szakképzési rendszer meghatdrozo szerepléje a Gy6ri M(iszaki Szakképzési
Centrum, melyet a 120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet, valamint a 146/2015. (VI. 12.) Korm.

rendelet alapjan a szakképzésért és feln6ttképzésért felel6s miniszter altal alapitott.

A Szakképzési entrum ellatja az alapitd okiratban meghatarozott tagintézmények nevelési-
oktatdsi tevékenységének iranyitasat, szervezését, e mellett 06nallé6 gazdalkodasi
tevékenységet folytatva biztositja a munkaerépiaci igényeknek megfelel6 képzési szerkezet
kialakitasat, a tagintézmények zavartalan miikodésének feltételeit. Prioritdsként kezeli a
beiskoldzds sikerességéhez sziikséges palyaorientdciés tevékenységet, valamint nagy

hangsulyt helyez a feln6ttoktatasban és a feln6ttképzésben valé aktiv szerepvallalasra.

Kiemelkedéen fontos feladatanak tekinti a tanuldk felkészitését a munka vilagaban valé
tisztes helytallasra. Innovativ hozzdalldsdval a munkaer6-piaci kereslet valtozasahoz
igazoddan, annak nyomon kovetésével szerzett tapasztalatokon alapuld képzési valasztékot
alakit a muszaki terileten, javaslatot nyujt az Orszagos Képzési Jegyzék moédositasahoz a kor

kihivasainak figyelembe vételével, a régid érdekeit szem el6tt tartva.

Tagintézmények szakkozépiskolai, szakiskolai és specialis szakiskolai nevelés-oktatdast

folytatnak, Hid programban szerveznek oktatas-nevelést, aktivan bekapcsolddtak az esti
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munkarend szerinti feln6ttoktatasba, felnGttképzési tevékenységet is folytatnak, igy
egyesitik a szakképzés valamennyi szegmensét. Tagintézményeik Gyoér illetve
Mosonmagyardévar varosban taldlhaték, f6ként megyei beiskoldzasi feladattal, am
vonzdaskorzetik Gyér-Moson-Sopron megyén tulra is kiterjed, sét, a hataron tulrél is vannak
tanuldk cserediak, vendégtanuld jogi statuszban. Két intézményben is igénybe lehet venni

kollégiumi ellatast.

Az inditandd szakmai képzések palettdjanak Osszeallitdsakor kiemelkedd figyelmet fordit a
régid munkaerd-piaci igényére, amelynek felmérését a térség kis-, kozepes — és
nagyvallalataival, valamint a GYMSKIK-val, illetve az MFKB-val valé egyuttmiikodés tesz

lehetévé.

A Gylri Mdszaki Szakképzési Centrum tagiskoldinak épliletei meglehet6sen eloregedett,
feldjitasra szoruld dllapotban vannak. Tobb intézmény esetében a felujitasok a kozvetlen
baleset és életveszély, valamint a tovabbi még jelent6sebb anyagi karok elkeriilését
szolgaljak/szolgalndk. a legfontosabb, és legsirgGsebb tennivaldok listajat a fenntartd
kérésére Centrumunk 6sszedllitotta. Ugyancsak felmérésre keriilt az informatikai eszkozpark,
és a tanmUihelyek fejlesztésének igénye is. Ezen a téren a legéget6bb fontossagu talan az
elavult informatikai eszk6zok cseréje lenne, hiszen ezen eszk6zok gyakran katasztrofalis
allapota a kozismereti és a szakmai képzés sikerességét is veszélyezteti. Kiemelt figyelmet
igényelnek ebbél a szempontbdl az informatika, és az elektronika dgazatban képzé

intézmények.
Szakképzést nyujto intézmények:

e Gyori Miszaki SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési és Sportiskolai Szakkozépiskolaja

és Szakiskoldja
o Szakkozépiskolai (Szakgimnaziumi) képzések:
= Rendészet
= Sport (Sportedzd)

= KoOzlekedés (Szallitmanyozasi lgyintéz6, Kozuti kozlekedésizemvitel—

ellatd, Légi kozlekedéslizemvitel—ellatd, Vasutforgalmi szolgalattevd)

= Kozlekedésgépész (Kozlekedésautomatikai miszerész)
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o Szakiskolai (Szakkdzépiskolai) képzés:
=  Motorkerékpar-szerels
Gy6ri Miszaki SZC Gabor Laszl6 EpitSipari Szakképzd Iskolaja
o Szakiskolai (Szakkdzépiskolai) képzések:
* Acs
= Festd, mazold, tapétazo (6sztondijas hianyszakma)
= Kémlves és hidegburkolé (6sztondijas hidnyszakma)
= Szarazépit6
= Asztalos
=  Karpitos
Gy6ri Miszaki SZC Hild Jozsef EpitSipari Szakkozépiskolaja
o Szakkozépiskolai (Szakgimnaziumi) képzések:
» EpitSipar (Magasépits technikus, Mélyépité technikus)

= Nyelvi el6készit6 évfolyammal is (angol, német) 1+4+1 év

Gy6ri Miszaki SZC Jedlik Anyos Gépipari és Informatikai Koézépiskoldja és

Kollégiuma
o Szakkozépiskolai (Szakgimnaziumi) képzések:

= Informatika (Szoftverfejleszt6, Informatikai rendszergazda, Gazdasagi

informatikus)

= Informatika két tanitasi nyelvl képzés (CAD-CAM informatikus, angol

vagy német nyelv)
= Gépészet (Gépgyartastechnoldgiai technikus)

GyO6ri Miiszaki SZC Lukacs Sandor Mechatronikai és Gépészeti Szakképz6 Iskolaja és

Kollégiuma

o Szakkodzépiskolai (Szakgimnaziumi) képzések:
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=  Gépészet (Gépgyartastechnoldgiai technikus, Mechatronikai technikus)
= Kozlekedésgépész (Autdszereld, Autdelektronikai mliszerész)

* Epiiletgépészet (Epliletgépész technikus) - Szakiskolai

(Szakkozépiskolai) képzés:
= Autogyarto
» Jarm(ipari fémalkatrész-gyarté (Oszténdijas hidnyszakma)
= Jarm(fényez6
= Gépiforgacsold (Osztondijas hidnyszakma)
= Karosszérialakatos
» |pari gépész (Osztdndijas hidnyszakma)
= Szerszamkészitd
» Hegeszt8 (Oszténdijas hidnyszakma)
* Epilet és szerkezetlakatos

» Kozpontifiités- és  gazhalézat  rendszerszerel§  (Osztondijas

hidnyszakma)
= Viz-, csatorna- és kozmU-rendszerszerel6
* Mf(ianyagfeldolgozé ( UJ)
* Gydri M(iszaki SZC Pattantyls-Abraham Géza Ipari Szakkozépiskolaja
o Szakkodzépiskolai (Szakgimnaziumi) képzések:

= Villamosipar és elektronika (Er6saramu elektrotechnikus, Automatikai
technikus, Elektronikai technikus) — Szakiskolai (Szakkozépiskolai)

képzés (UJ):
= Villanyszerel6 (6sztondijas hianyszakma)
= GyOdri Miszaki Szakképzési Centrum Specialis Szakiskoldja

o A 9. E ( el6készit6) évfolyam utan valaszthatéd rész-szakképesitések és

szakképesitések :
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= fogyoelektrédds védbgazas ivhegesztd,
= |akastextil-készit6,
= asztalosipari szereld,
= élelmiszer-, vegyi aru és gyégynovény elado,
= konyhai kisegitd,
= viragkotd,
=  kdmives és hidegburkold,
= festd, mazold, tapétazo,
= tisztitas-technoldgiai szakmunkas
A human kozszolgaltatasok elérése

Pannonhalma a Nyugat-Dunantuli Régidban, Gy6r-Moson-Sopron megyében fekszik. A régio
teleplilésszerkezete kedvezGtlen, arra egyrészt a varoshaldzat fejletlensége, madsrészt az

aproéfalvak- és kisteleplilések nagy aranya jellemzé.

A nyugat-dundantuli régid 657 teleplilésével a Dél-Dundntult megel6zve hazdnk legnagyobb
teleplilésszammal rendelkezd régidja. Mindemellett ez a térség Magyarorszag legkisebb
teriletl (11 328 km?) és legnagyobb telepiiléssiir(iségli (58 telepiilés/1000 km?) régidja,
lakdnépessége 985 279 f6. Sajatos telepliléshalézati adottsagai — melyet a torpefalvak (58
db) és az aprofalvak (281 db) kiugréan magas aranya (a régio telepiiléseinek 57%-a) jellemez
— elsésorban a domborzati viszonyokkal és a kozlekedési halézat torténelmi és jelenkori

strukturajaval magyarazhatok.

A régi6 varoshaldzata kiegyensulyozott, nagy- és kozépvarosok egyarant megtalalhatok. A
régidban 28 varosi rangu telepilés van, kozilik egyedil Gyérnek van 100 ezer f6t
meghaladd népessége. A tobbi harom megyei jogl varos (Sopron, Szombathely,
Zalaegerszeg) népessége 50 és 100 000 f6 kozé esik, amely szdm Nagykanizsa esetén
épphogy elmarad az 50 000-t6l. A régidban a tizezer fénél kisebb népességl varosok (18 db)
ellatd intézményrendszere erésen hidnyos, a nem mindennapos szolgaltatdsokat az ott él6k
kénytelenek masutt igénybe venni. E varosok sajat telepllési infrastruktirajanak

kiépitettsége is elmarad a nagyobb varosok szinvonalatél.
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Gy6r-Moson-Sopron megye telepliléshalézata a természeti viszonyok (Kisalfold) és a
termelési hagyomdnyok miatt a mezdévarosi szerkezeten keresztiil inkdbb az alfoldi régiok
teleplilésszerkezetéhez hasonlit. Vas és Zala megyében a telepiiléshalézat struktiraja joval
elaprézédottabb. Ennek szélséséges jelenségei Zala megyében figyelhet6k meg, mig Vas
megye jellemz6en atmenetet képez a Gyd6r-Moson-Sopron és Zala megye kozott. A
jelenséget a telepilésirliség értéke, a 200 és 500 f6 alatti telepllések (apro- és torpefalvak)

aranya, valamint falvak atlagos népességszama mutatja a legkifejez6bben.

A pannonhalmi jarast 17 telepiilés alkotja, a jards és a kistérség székhelye, valamint
legnépesebb telepiilése (kozel 4 ezer f6ével) is Pannonhalma, ennek megfelel6en az dsszes
jarasi hatokor( igazgatasi, oktatdsi, egészségligyi stb. szervezet is itt taldlhato.
Pannonhalmdn kiviil Bakonyszentldszld, Ecs és Ravazd kdzségek népessége haladja meg az
ezres hatart, azonban Pazmandfalu, Tapszentmiklds és Veszprémvarsany kozségekben is 900

fénél tobben laknak.

Mindennek megfelel6en foglalkoztatasi kozpontként is szolgdl a varos, a 868 helyben
foglalkoztatott kozil 257 6 mas teleplilésrél jar be Pannonhalmara dolgozni, ami valamivel

kevesebb, mint egy harmada a teljes helyben foglalkoztatottak szdmanak.

A véros sajat fenntartast intézménye a Jaték- Var Ovoda és BolcsGde, valamint a Kazinczy
Ferenc MlvelGdési Haz, hozzd kapcsoléddan pedig a Varosi Konyvtar, amely a varos
lakossagan kiviil a kérnyez8 telepiilések (Ecs, Ravazd, Nyalka, Tap, Pazmandfalu, Gy6rsag)
igényeit is szolgdlja. Nem oOnkormanyzati fenntartdsu, azonban méltdn hires és térségi
szerepkort 1at el a Pannonhalmi Bencés Gimnazium és Kollégium, melynek didkjai az orszag
minden részébdll érkeznek. A varosban taldlhaté az Orszdgos MentGszolgalat térségi

ment6allomasa, valamint a Gy6ri rendbrkapitanysag rendbrérse.

Az oktatas terén a korabban emlitett kistérségi feladatellatassal megoldddott az alapszintd
oktatds megfelel6 mindségl ellatasa. A kozépfoku oktatas teriiletén Gy6rhoz ilyen kozel
nincs realitdsa sajat intézmény mikodtetésének, ez aldl kivételt képez az apatsagi
gimndzium, amelynek tradiciéjanal, és kiemelked6 képzési szinvonalanal fogva helye van a

térségi szolgdltatdsi palettan.

Pannonhalma Varos Onkormanyzata 2008-ban pdlydzatot nyujtott be kistérségi (majd

kés6bb jarasi) jaré beteg szakrendeld létesitésére, amelyet elnyert. 862 millié forintos
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projekt keretében megtortént a megvaldsitds, igy a jaras telepillései és Nyul kozség

betegeinek részére min&ségbeli ugrast jelentett a beruhazas.

A vdrosban jardsi kozpontként Jarasi Hivatal, Gydmhivatal és Kormanyablak mdkodik, igy a
helyi illetékességl intézhetd Uigyek szdma nagymértékben megnétt, ezzel is erGsitve
Pannonhalma kozponti szerepét a kornyezd telepiilésekhez képest. A megyei illetékességl
hivatalok mindegyike Gy6rben taldalhatd, amelynek kdzelsége megfelel6 elérési id6t biztosit a

teleplilésen él6knek.

A helyi esélyegyenl6ségi program

A 2013-ban elfogadott Pannonhalmi EsélyegyenlGségi Program és a 2015-ben elfogadott
Jarasi Esélyegyenl6ségi Program a mély szegénységben él6k, a romak, a nék és az idGsek

vonatkozasaban hatdroz meg munkaerdépiachoz kapcsolédé célokat az aldbbiak szerint:

A munkaerd érték program

Indokoltsag: A kozmunkabdl kevés, vagy nincs lehet6ség a kilépésre. A jarasban az alacsony
iskolai végzettséggel rendelkez6k nehezen tudnak elhelyezkedni. A k6zmunkaban dolgozdk
szamara nincsenek valasztasi lehet&ségek. Nincsenek felnSttképzési lehetGségek.

Cél: A jarasi munkaerdpiac alapos feltérképezése, a munkaer6hianyok, atképzési
lehet6ségek felkutatasa. A jdrasban jelentkez6 piaci rések megtalaldsa, a szocialis
szovetkezetek megalakulasanak tamogatasa. ,J6 gyakorlatok” megismerése. A
kézmunkasokat foglalkoztatdk konzultacidja. A kvalifikdlt munkaer6 megtartasa koncepcid

kidolgozdsa. Gazdasagi szerepl6k foruma.

Palya el6tt program

Indokoltsag: Sok esetben a tudas és az eredmények nem elegendéek ahhoz, hogy valaki
sikeres legyen.

Az életen at tartd tanuldshoz, a jé karrier felépitéséhez az is szlikséges, hogy magunkat

tudjuk menedzselni. Ezeket a készségeket az intézményi iskolarendszerben kevésbé tudja
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elsajatitani a didk. A palyavdlasztds dontése hosszu tavra kihat, alapos megfontolast kivan,
még egy felndtt szamara is nehézség, de jo onértékeléssel, j6 dontést lehet hozni.

A legnagyobb befolydssal az van a dontés lehetséges alternativainak szdmdra, hogy milyen
informdcidkkal rendelkezik az, aki a dontést meghozza. Ezekeket az informacidkat
folyamatosan el kell juttatni a célcsoporthoz, mert az informdaciodk is folyamatosan valtoznak.
Kudarcként élheti meg a fiatal, ha az adott képzettséggel a jarasban nem tud

munkalehetGséget talalni.

Cél: Motivaciderdsit6 és onismereti programok, segitségnyujtas a palyavalasztas el6tt allo
fiataloknak. A fiatalok karrierutjat tamogaté programok, amelyek csdkkenthetik az iskolai
lemorzsoldddast. Tajékoztatd informacidés napok szervezése. Palyaorientacids, Onismereti

tréningek tartasa. Iskolak bemutatkozasa helyben, meghivassal.

Csaladbarat munkaltatok

Indokoltsag: Az otthon évekig gyermeket nevel6 anyak munkdba visszatérését tobb tényezé
is akadalyozza: a gyermekelldté rendszer hidnyossagai, a bolcsédei fér6helyek hidnya, az
atipikus munkavégzési formdak, a részmunkaid6, a tdvmunka hianya, az id6kdzben elavult
szaktudas és kompetencidk, valamint a tarsadalmi sztereotipiak, elGitéletek.

Tobb nehézséggel kell megbirkdznia annak az anyanak, aki gyerekét/ vagy gyerekeit egyedil
neveli. A szegénység kockdzata ezekben a csalddokban sokkal magasabb.

Lényegesen konnyiti a helyzetet, ha csaladbarat munkahelyen tud elhelyezkedni az anya, a

csaladi kapcsolatok is kiegyensulyozottabbak lehetnek ez altal.

Cél: A helyi civil szervezetek, a szakszervezetek, a munkaer6-piac meghatarozo gazdasagi
szereplGinek kozos konzultacidja sziikséges.

A munkaltaték megismertetése a konzultdciok soran a kisgyermekes foglalkoztatas
el6nyeivel, és az atipikus foglalkoztatasi formakkal.

Megoldasi lehet&ségek feltdrdsa, a munkaltatdk javaslatainak 6sszegydijtése.

MunkaerGhiany megoldasara, atipikus foglalkoztatasi lehetGségekkel. A jardsban az atipikus
foglalkoztatasba bevonhatdk kérének feltérképezése. A munkaltatdk érzékenyitése.

Munkahelyi bélcsédék létrehozasanak tamogatasa.
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SWOT elemazés

A SWOT elemzés a stratégiaalkotas folyamatdnak egyik |épése a helyzetértékeléshez
haszndlt legismertebb és legelterjedtebb eszkdz. Az elemzés segitségével felmérhetjik a
térség aktualis helyzetét, potencialis akadalyozo tényezéit és lehetdségeit.

A SWOT angol mozaikszé, amely 4 szé kezd6betibél all 6ssze.

e Strengths — er6sségek- belsd tényez6k, olyan pozitiv dolgok, amik jol mikodnek, és
van rd hatdsunk, hogy még jobban mikodjenek.

e Weaknesses — gyengeségek- bels6 tényezdk, olyan dolgok, amik nem jél mikodnek,
de van ra hatasunk hogy jobb legyen

e Opportunities — lehet&ségek- kiils6 tényezbk, olyan adottsagok, amelyeket nem
tudunk befolydsolni, de kedvez6ek, és rajuk épitve kihaszndlhatjuk az er6sségeinket.

e Threats — veszélyek- kiils6 tényez6k, olyan korlatok, negativ tényez6k, amelyeket
nem tudunk befolydsolni, és csdkkentik a siker esélyeit, akar kockazatot is
jelenthetnek.

A SWOT elemzés soran Osszegyljtésre kerliltek a jardsra vonatkozd er6forrdsok, a kiilsé
kornyezet altal kindlt lehetG6ségek, illetve megfogalmazdasra keriltek azok a hidnyossagok,
illetve kockazatok, amelyeket mindenképpen szikséges szamba venni a stratégia

tervezésekor.

A kovetkez6kben a korabban attekintett fejezetek alapjan kategorizaljuk a rendelkezésiinkre
allé eredményeket, informacidkat.

Pannonhalma foglaslkozttads szempontu SWOT analizise

ERGSSEGEK GYENGESEGEK

Bar eddig is magas volt, az utdbbi években | A demografiai helyzet kedvezé6tlen, né az

tovabb javult az iskoldzottsagi szint. idGsek és csokken a fiatalok aranya.

Kialakult és stabilan mlkoddik az oktatasi | A tartds allaskeres6k kevésbé bevonhatdk;

intézmény haldzat, széles ] o ]
Javulé, de a megyei értékekt6l elmaradd

kapcsolatrendszerrel. ) o B
képzettségi jellemzdk;

Palydzati  tevékenység eredményesnek ) )
A fiatalok elvandorldsa

tekinthet§

A korlatozott t6keerejl mikro vallalkozasok
A megyei foglalkoztatasi paktum
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eredményei, tapasztalatai

A turisztikai adottsagok a varosban

kilonosen kedvez6ek

Van hagyomanya a térségben az

egyuttmikodéseknek

Az oktatas, képzés intézményi hattere
megfeleld, a kozépfoku oktatasnak is

jelentés hagyomdnya van

Az elGkészitési folyamatban megkérdezett
vallalkozasok beruhdazasi kedve rovid tavon

pozitiv

A térség kiemelkedd természeti adottsagai

A Gy6r-Moson_Sopron Megyei
Kormanyhivatal és a Jarasi Hivatal
Foglalkoztatasi Osztaly szinvonalasan latja el

a munkajat

A varos a hatar menti helyzetébdl adédé
lehet&ségeket jol hasznositja nemzetkozi

kapcsolatokban

dominancidja, elaprézédott

vallalkozasszerkezet;

A mez6gazdasagi szerepl6k kozotti haldzati

egylttmUkodés csekély mértéke;

Az atipikus foglalkoztatasi formak kevéssé

elterjedtek

Nagy az elvandorlas, erds a

megyeszékhelyek (Gyéri) elszivé hatdsa

Az atipikus foglalkoztatasi formak kevéssé

elterjedtek

Alacsony a vallalkozass(rlségi mutato,

A munkanélkiilieken belil magas a

képzetlenek aranya

A szakképzett munkaer6 elvandorlasa, a

térségi human szolgaltatasok és
foglalkoztathatésagot javitd szolgaltatasok

kapacitashianya

LEHETGSEGEK VESZELYEK
Az, infrastrukturaval elladtott terlleteken A megye demografiai helyzete tovabb
Gjabb  Munkahely-teremtd  beruhazasok romlik., az elvandorlas folytatodik, a képzési

valésulnak meg. (pdlyazati forras)

kapacitds és a munkaer6-piaci igények

Osszehangoltsaga alacsony, igy a munkaerd
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A vdrosban m(ikéd6 cégek szabad

kapacitdssal rendelkeznek, és fejlesztési

elképzeléseikben a foglalkoztatasi

szolgdltatasfejlesztésre helyezik a hangsulyt.

Er6s6d6 helyi gazdasdg, a palyazati

lehetdségek kibGviltek

Valtozé munkaerd-piaci igények lehet6vé és
szlikségessé teszik a képzés megujitasat
(rugalmas és gyakorlat orientalt képzési

formak)

Az autépdlya kozelségébdbl adodod gazdasagi-

logisztikai fejlédés

Az atipikus, rugalmas és részmunkaid&s

foglalkoztatds jelentéségének novekedése

A human szolgdltatdsok és
foglalkoztathatésagot javitd szolgaltatasok

kapacitasainak megerésitése

A kozfoglalkoztatottak visszavezetése a

munkaerépiacra

kereslet és kindlat Osszetétele egyre jobban

elvalik egymastal,

A jovGBbeni palyazati forrdsok elnyeréséhez

nem elég erds a szektorkozi
egylittmUkodés. A munkaba jarast nehezité

kozlekedési problémdk tartésak maradnak

A képzési kapacitdas és a munkaerd-piaci
igények 0Osszehangoltsaga alacsony, igy a
munkaerd kereslet és kinadlat Osszetétele
elvalhat egymastdl, Az esetlegesen tovabb
zsugorodd bels6 piac és a tékehidany

megfojtja a torékeny vallalkozoi szférat

Forrds: Sajdt szerkesztés

Stakeholder elemzés

A projektben érintett személyek és szervezetek elemzésének célja, hogy informaciot

szerezziink az érdekeltek elvarasairdl és sziikségleteirdl, valamint kideriteni azt, hogy milyen

hatdssal lehetnek a projektre. Ez alapjan lehet megtervezni a kilénb6z6 érdekcsoportok

részvételének mértékét, kipuhatolni

az érdek csoportok kozott varhatd esetleges

konfliktusokat, valamint megtalalni a projekt szempontjabdl legbefolydsosabb potencialis

érdekelteket.
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Erintett szervezet,
személy, csoport
megnevezése

Lehetséges
szerepe

Erdekei, elvarasai

Lehetséges
kozremiikédése a
projektben

A varoson beluli
intézmények és
munkaltatok

Paktum partner

Finanszirozo,

foglalkoztatds
javulasa

lakossagi

elGkészités,
véleményalkotas,
megvaldsitasban
kozrem(ikodés,
stratégia kialakitasa, a

megvaldsitd elégedettség o
szerep partnerek kozti
gazdasagi fellendulés koordin&cid,
kommunikacié
foglalkoztatds koordinalé szerep.,
Megyei javuldsa képzést és
Kormanyhivatal FFO Projektpartner,

és a gy0ri jarasi
foglalkoztatdsi osztaly

finanszirozo

vallalkozasok térségi
munkaerdigényének
biztositasa

foglalkoztatast,
finanszirozé
tdmogatasok

Erdekképviseletek (pl.
kamara)

Paktum partner

a helyben m(kodé
vallalkozasok
megerdsodése

informaciényuijtas.,
adatbazis nyujtasa

kommunikacio

Képz6 intézmények
(szakképzé,
feln6ttképzd)

Paktum partner

célirdnyos képzések
inditasa

a célcsoport

képzés szervezése,
osszhang, képzési
programok

létszamnovekedése regisztralasa
informacid
Egyéb hatosagok (pl. engedélyek kiadasa,
&Y gox{p Egyluttmakodd tdjékoztatas, & y

NGM, MAK)

szabalyok betartdsa

ellenérzés

Vallalkozasok

Célcsoport

szakképzett specialis
munkaer6,

motivalt, mobil
munkaeré

munkahelyek
teremtése, megébrzése

egylttmUkodési igénye
vallalkozéi klub

Térségfejleszt6
szervezetek

Projekt partner

koncentralt térségi
életminGség

rendezvényszervezés,
munkaerd-piaci
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mindségjavitas, szolgaltatasok
lakossag helyben
tartasa

. Uj munkahelyek, igény megfogalmazas,
Lakossag, kiilonosen a o L
munkakorilmények | képzési és allaskinalat

hatranyos helyzet( Célcsoport L Lo )
L helyben 1év6 munka bévités, eredmények
munkavallalék . L o
képzettség novelése értékelése
Civil szervezetek, ) Kozremlkodés,
) . a célcsoportok o
kisebbségi Paktum partner ) o helyzetfeltaras,
. . helyzetének javitasa . o o
onkormanyzatok informacidkozvetités

A stakeholder elemzésben szerepl6 érdekelt szervezetek feladata annak a megoldasa, hogy a
hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok tagjai minél nagyobb szamban igénybe tudjak majd
venni a projekt keretében nyujtott szolgdltatdsokat. A projekt célcsoportjainak a munkaeré-
piaci szolgaltatdsokba torténé bevonasa, benntartasa, majd a sikeres kimenet csak komplex
szemléletméd alkalmazdasdval valdsithaté meg, melynek soran a szakmai ismeretek mellett
legalabb annyira hangsulyosak az un. soft skills-ekkel torténé foglalkozas, ezek fejlesztése. A
program megvaldsitasa soran szintén hangsulyosnak tartjuk a folyamatszemlélet
alkalmazasat is. Emiatt sziikséges minél el6bb kdzosen meghatarozni az elérésiket és
bevondasukat segité mddszertant. Erre azért van szilikség, mert a foglalkoztatasi paktumban
nagyon fontos szakmai elem az adott csoportok azonositdsa, elérhetésége és bevondsuk
megvaldsitasa, tovabba a megkezdett, a program 3dltal felajanlott szolgaltatdsok sikeres

lebonyolitasa.

Tobb olyan foglalkoztatas-b6vité Unids finanszirozasu program kezd6dott korabban (de
ebben a fejlesztési ciklusban), illetve indul el hamarosan, amelyekben hasonlé, vagy
ugyanezen hatranyos helyzetl célcsoportok alkotjdk a kedvezményezetti kort. Ezdltal
egyfajta sajatos helyzet (tulajdonképpen kvazi konkurencia) alakult ki az egyes programok és
célcsoportjaikat illetGen. A siker masik feltétele, a potencialis munkaaddkkal valé napi szintl
kapcsolattartas. Megitélésiink szerint | a gazdasagi szféra szereplGivel folyamatos és alapos
kapcsolattartasra kell torekedni. A lehetséges agazatokkal, az ezekben egylttm(ikodést

mutato vallalkozasokkal szoros és folyamatos, a valds igényeikre reagald szakmai segitséget

[26]



nélkulozhetetlen kialakitani és fenntartani. Ez biztosithatja a folyamatos informaciéaramlast
és a gazdasagi szerepl6k dinamikusan valtozé igényeinek a program altal felkinalt

szolgaltatasok nyujtasat.

A kiilonb6z6 hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok a tékefajtdkat illetéen jelent&s
eltéréseket mutatnak. Mig az egyik oldalon a magasan iskoldzott, munkaerd-piaci
szempontbdl kivdld szakmaval rendelkezs, rendezett csaladi és anyagi korilmények kozott
él6, jelent6s szakmai és tarsadalmi kapcsolatokkal biré GYES-n/GYED-en |évé csoportban
taldlhatunk példaul ilyen személyt (aki gond nélkiil képes visszalépni a munkaerd-piacra). A
skala mdsik végén az aluliskolazott, vagy munkaer6-piaci szempontbdl értéktelen szakmai
végzettséggel rendelkez6, a t6kefajtak elldatottsdga tekintetében szegénynek mondhato,
beszlkilt és munkaerd-piaci szempontbdl nem meghatdrozé kapcsolatokkal rendelkezd,
esetleg a roma etnikumhoz tartozé alcsoport is jelen van. A két szélsé helyzet kozott
természetesen szamos atmenet azonosithatd és ennek megfelel6en kell megfogalmazni az

egyes csoportokra iranyulo fejlesztési stratégiat.

Nélkulozhetetlen, hogy a munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl tarsadalmi
csoportok tagjainak az els6dleges munkapiacra torténd integraldsat folyamatként kezeljiik,
és a folyamatjelleggel végezziik az egyes feladatszakaszokat. Azaz példaul amennyiben
képzési szolgdltatas valdésul meg, ne pusztdn az Uj ismereteket addé képzési idGszakra s
tevékenységre koncentraljunk, de az ezt megel6z6, valamint az ezt kovetd tevékenységekre
is. A folyamat jelleg egyben megkivanja az egyes szakmai tevékenységek szoros és koherens

kapcsolédasat is.

A hatranyos helyzetliekre iranyuld, illetve esetlinkben megvaldsuld munkaer6-piaci
szolgaltatasok soran a kovetkezd szakmai tevékenységekre — egyben egymast kovets

fazisokra - szlikséges fokozott figyelmet forditani.

Elérés: A teljes szakmai folyamatot inditd elsé |épés a meglévé intézményi, szervezeti
statisztikdkra, adatbazisokra, valamint olyan kozosségekre épiil, ahol, vagy amelyen keresztil
a célcsoportok tagjai elérhetévé vdlnak. Ebben a feladatszakaszban definidlni kell az
adatbazisok, illetve kozosségek elérhetGségeit. Nélkulozhetetlen a kapcsolatfelvétel a

kozosségeket koordinald, illetve az adatbazisokat gondozd szakemberekkel. Szintén
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sziilkséges a kapcsolattartok bevondsa az elérhetdségi folyamatba. Az adatbazisok,

statisztikdk naprakészsége, frissessége szintén elvaras.

Megszolitas: Az elérési adatok biztositdsat kovet6en célszer(i egyszerre minél tobb
kommunikdcids csatornan (helyi sajtd, szérélap, kdztéri plakat, helyi radid, helyi tv, internet,
kozosségi portalok, lakossagi férumok, adott célcsoport kozosségi Osszejovetelei, specidlis
hivatalok, intézmények stb.) megszdlitani a célkozonséget. Ugyanakkor figyelembe kell venni
a célcsoport sajatossdagait (pl. alacsonyan iskoldzott, vagy id6sebb potencidlis munkavallaldk
esetében az IKT és a kozosségi média korlatozott szerepét és lehetGségét). Fontos és
nélkulozhetetlen a személyes taldlkozas és személyes tdjékoztatds, amely mar a kovetkezé
szakmai elemhez visz at. A megszolitasi fazisban az egyértelmd, vilagosan megfogalmazott

informacidk biztositasa soran az interaktivitast is biztositani kell.

Bevonds: A bevonas folyamata az alapos és minden lehetséges és szamba vehet6 tényezére
kitekint6 tajékoztatassal kezd6dik. Célszerlinek tlinik a személyes talalkozok biztositasa, ezek
kialakitasa. Motivacid, pozitiv, de readlis jov6kép felvdzoldsa, lehetéség szerint a potencialis
munkaadd megismertetése, latogatdsa. A programban részvételi hajlanddsdgot mutatd, am
bizonytalan személyeket igyekezni kell megerdsiteni. Erzékeny pont a bevonas megtorténte
és a konkrét szolgaltatas elinditdsa kozott eltelt id6. A bevonddas pillanatatél szikséges
biztositani a folyamatos tandcsadast, mentoralast. A bevont személyben nem alakulhat ki a
,magamra maradtam” érzése. A bevonas soran az igényfelmérés elkészitése és elemzése
kotelez6 elem, ez sziikséges ahhoz, hogy a program 4dltal nyujtott szolgdltatasok koziil

melyikbe tud/akar belépni a célcsoport tagja.

Szolgdltatds nyujtdsa: Természetesen jelent8sek a kilonbségek a programban vallalt s
megvaldsuld szolgdltatasok (munkaer6-piaci szolgaltatas, képzés, bértdamogatas) kozott.
Hiszen mig az egyik kategdridban a résztvevd tulajdonképpen pozitiv ,elszenvedéje” a
tdmogatasnak (lasd: bértamogatds) mikozben a valésagban nem kell mast tennie, ,,csak” a
munkajat végezni, addig egy képzés meglehetésen intenziv szolgaltatdsnak bizonyul a
résztvevd részérdl is, amely soran szamos olyan készséget kell felmutatnia, amely a
bértdamogatasban résztvevére nem jellemz8. Mindségi, célcsoportok sajatossagait és igényeit
figyelembevevs szolgaltatasnyujtds vezet sikerre. Fontos, hogy a programban résztvevd

személyek megfelel6 motivacids allapotba kertiljenek. A meglévé motivaciokat folyamatosan
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fenntartani, erésiteni kell, ahol pedig gyenge az inspiracid, vagy motivaciéhidnyos allapot

tapasztalhato, megfelel6 megoldasokkal kell ezeken javitani.

A szolgdltatas nyujtasa akkor sikeres (ami a programban megfogalmazott elvaras is egyben),
ha ennek megvaldsulasaval a szolgaltatast igénybevevé személy a munkaer6-piacra lép és
ott is tud maradni. A szolgdltatds megvaldsuldsat koveti a — sokszor elhanyagolt -

utankovetés.

Utdnkovetés: A hatranyos helyzetliek sikeres integracidjanak egyik legkritikusabb és
legfontosabb szakmai fazisa, az utankovetés. Az ezt megel6z6 és sikeresen megvaldsuld
szakmai fazisok veszitik el értelmiket, amennyiben nem megfelel6en valdosul meg ez a
szakmai elem. A munkaeré-piacra belép6t a kudarcok, a sikerélmények hidnya, a munkahelyi
tdmogatas hidnya, diszkriminacié megjelenése, stb. mind az elbizonytalanoddshoz, a
motivacié csokkenéséhez, a motivacié megszlinéséhez, a felépitett kitartas és akarateré
eltlinéséhez vezethet. Amennyiben ez a negativ folyamat mar korabban is jellemezte a
munkaeré-piacra 1épd személyt, ugy a frusztracidi, a megkeseredettsége tovabb erésodhet.
Ezek elkeriilésére nélkilozhetetlen egy szakmailag relevans és jol felépitett utdnkovetési
stratégiat kialakitani. Folyamatos kapcsolattartas a munkaaddval, folyamatos kapcsolattartas
a munka vilagaba frissen belépett munkavallaléval. Kezdetben célszer(i heti rendszerességgel
személyes talalkozot szervezni a munkavallaléval (lehet8ség szerint a munkahelyén).
Amennyiben jelentds problémak nem meriilnek fel, vagy a jelentkez6 problémdak megoldast
nyernek, ugy ezeket a talalkozdkat lassu Gtemben ritkitani lehet. Ugyanakkor ezen folyamat
kozben fontos olyan ismeretek, kompetenciak megosztdsa, atadasa a munkavallaldnak,
amelyeket alkalmazni tud akkor is, amikor az utdnkovetés megsziinik és nem tud
tdmaszkodni kils6 segitségre. Sziikségesnek mutatkozik az utdnkdvetést hat hdnapos
idGszakra tervezni. Amennyiben a beilleszkedés zokken6mentes a tamogatds és tanacsadas

intenzitasat lehet csokkenteni. Az utdnkovetést egy teljes korl értékeléssel kell zarni.

Fontos megjegyezni azt, hogy a foglalkoztatdsi paktumban megfogalmazott szakmai
tevékenységek, ezek kimenete nagyon jé eséllyel sikeresen valdsulhat meg, tekintettel arra,
hogy Magyarorszagon a munkanélkiliség mértéke jelenleg alacsony és szamos gazdasagi

szektorban jelentSs, vagy mérsékelt munkaeréhidny mutatkozik. Eppen ezért a
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szolgdltatasokban részesitett célcsoportok tagjai kedvez6 korilmények kézott 1ép(het)nek az

elsédleges munkapiac vilagaba.

A program célcsoportjaira irdnyuld elérési és bevondsi javaslatokat és ezek sajatossagait
figyelembe véve jellemezhetjiik azokat az intézményeket, szervezeteket, mddszereket és

csatornakat, amelyek a projekt soran alkalmazhatdak.

Projektgazda énkormdnyzat: Célszerlinek tartjuk azt, hogy a projektgazda dnkormanyzat
jeloljék ki azt a szervezeti egységet és felelGs személyt (jellemzGen paktumiroda és a
menedzsment csoport stb.), amely, illetve aki a projekt hdrom évében egyrészt folyamatosan
kapcsolatot tart a konzorciumi tagokkal, a megyei paktumok iranyitdival, a kamardaval az
NGM FHAT-tal, a paktum egyilittm(kodés tagjaival, masfel§l a kapcsolattartast a
kedvezményezett célcsoportok irdnyaba is kialakitja és fent tartja. Nélkilozhetetlen a helyi
képvisel6k és a telepulési kulcsszerepl6k alapos tajékoztatdsa (pl. kibGvitett testiileti Glés
stb.), illetve ezzel pdrhuzamosan telepiilési szinten kell lakossagi férumot, férumokat
(amennyiben nagyobb a telepiilés, telepllésrészenként keriil ez megvalésitasra) tartani. Az

Onkormanyzat (statisztikaival) kozremUkodik az elérésben is.

Kisebbségi 6nkormdnyzat: A hatranyos helyzetl csoportok kézil a romak specidlis médon
tudnak részt venni a programban, hiszen ,alanyi jogon” is bekapcsolddhatnak (roma
célcsoport), de e mellett jelentés mértékben érintettek tobb csoportban is (alacsonyan
iskolazott, palyakezds, gyes, gyed, tartds munkanélkili csoportok. Ennél fogva a
telepliléseken a roma kozosségeket iranyitd, koordinaldé dnkormanyzatukra (ahol ez nincs,

egyeslletiikre) kozrem(ikodésére erGteljesen szamit a program.

Munkaiigyi szervezet: A GYMS Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly illetve a
Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly alkotjadk a program masik, nélkilozhetetlen szervezetét,
hiszen barmelyik szolgaltatast is veszi igénybe valamely célcsoport tagja, kapcsolatba kertl a
munkatiigyi szervezettel, hiszen a célcsoport adminisztrativ bevonasa ezen keresztil torténik,

masrészt tobb célcsoport esetében is a munkaligyi szervezet tamogatdsokat is biztosit.
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Helyi média: A személyes taldlkozast biztosité forumokon tul parhuzamosan sziikséges a
kommunikdaciés kampany inditdsa. A kampany a lehet6 a kiilonb6z6 célcsoportok (elsd)
elérése érdekében legszélesebb korben alkalmazza a kommunikacids csatornakat: megyei és

helyi média, (Ujsag, radio, tv).

Kozosségi média, virtudlis kozdsségek: A program célcsoportjaink tobbsége napi szinten
haszndlja a kozosségi média eszkozét. Létre kell hozni olyan csoportokat, amelyek a
foglalkoztatdsi paktumhoz kapcsolédd aktuadlis informaciokat osztja meg. A megosztason tul

lehetdség nyilik az interaktivitasra is.

Adatbazissal rendelkezé szervezetek, intézmények: A megyei és helyi paktum irdnyitdinak
folyamatos kapcsolatban kell lennilik az adatbazisgazdakkal és vellk egyiitt kooperdlva kell

elérni a relevans célcsoportokat, szlikség szerint.

Formdjdban

Személyes: Személyesen megtartott forumok, személyes megkeresések, tajékoztatok,

személyes interjuk, felmérések, tanacsadasok, mentoralasok.

Nyomatott: megyei és helyi lapok, fizetett reklamhirdetések, szérdlapok, plakatok,

kiadvanyok.

Elektronikus: online kiadvanyok, online hirlevél, elektronikus levél kampany, kozdsségi

médiaban csoportok |étrehozasa (ezen felliletek folyamatos gondozasa, karbantartdsa).

Igényfelmérés: Az elérést kbvetSen a bevonasi folyamat megkezdésekor igényfelmérést kell
végezni. Az igényfelmérés lebonyolitdsat a program rovid, lényegi ismertetetésével kell
kezdeni, majd egy standardizalt, de célcsoportonként részben eltérd igényfelmérési (rlap
kitoltése kovetkezik. Az igényfelméré (irlapot hagyomanyos nyomatott, elektronikus
(elektronikusan elkildhet6 levélként kezelve), valamint online verzidval is kitéltheté médon

sziikséges elkésziteni. Az igényfelmérés kiértékelését kovet6en indulhat el a szolgaltatasba
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torténé bevonas folyamata. Az igényfelmérd lap tartalmi részei: szocio-demografia adatok;
munkatapasztalatok részletezése; iskoldk, tanuldsi tapasztalatok, motivacidk részletezése;

szakmaorientacid; (nydjtandd) szolgdltatas orientacio.
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Pannonhalma egy olyan fejl6d6, a partnerségi egylttmdikodésekre nyitott és az
esélyegyenlGséget biztositdé varossa vdlik, amely kihaszndlja az adottsagaiban rejlé
lehet6ségeket. Foglalkoztatas-kézpontu, a helyi jovedelemszerzést és az ingdzast egyarant
tdmogatd gazdasagpolitikat valdsit meg. A paktum partnerség segitségével tobb és
mindségileg jobb munkahely jon létre, a munkavallalok képességeikkel, tudasukkal,
motivaltsagukkal képesek lesznek megfelelni a munkaerépiac igényeinek, kihivasainak, s
ezzel hozzdjarulnak a vallalkozasok fejl6édéséhez, tovabbd az egyéni és kozosségi életminbség

javuldsahoz.

Pannonhalma varosaban a meglévé gazdasagi erésségekre és lehetdségekre alapozva a
jovében a munkahelyek szama béviil és mindsége javul. A foglalkoztatdsi lehet6ségek tovabb
erésodnek, de ezzel egyltt jelentés foglalkoztatds bévilés valdsul meg a varosban is
elsGsorban a turisztika, a személyi szolgdltatdsok és a mez6gazdasag tertliletein. A |étrejové
Uj munkahelyek és a foglalkoztatdst segité szolgaltatasok révén csokken az inaktivak szama,

a foglalkoztatdsi szint megkozeliti a régi EU tagdllamok atlagat.

A foglalkoztatdsi paktumok és ezek Gydr-Moson-Sopron megyei szintli haldzata a helyi
foglalkoztatds-fejlesztés meghatdrozd szerepl6jévé valnak hatékonyan segitve a szektorokon
ativel6 egylttmikodéseket a vallalkozasok, képz8intézmények, dnkormdanyzatok és mas
érintett szervezetek kozott. A paktum érdemben segiti majd a helyi vallalkozasok fejl6dését,
és tevékenységlikkel hozzajarulnak a munkahelyek fenntartdsahoz és ujak létrehozasahoz. A
régioban a munkavallaldk biztonsdga és egészsége fontos értékké valik, és a munkaltatok
novekvd szamban csatlakoznak a munkahelyi egészségfejlesztési programokhoz. A munkaba
jaras feltételei a térségi alapon szervezett kdzlekedési révén javulnak, az egyéni és kozosségi
kozlekedés 6sszehangoltan m(ikddik, allami és munkaltatoi tdmogatas is elérhet6 az ingdzok

szamara.
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A képzbintézmények és munkaaddk kozott szorosabb kapcsolat alakul ki, tudatosabb és
szervezettebb életpdlya-tervezés, palyaorientdcid, palyavdlasztas valdsul meg, és a gyakorlati
szakképzésben a munkaadék vallalnak meghatarozd szerepet. Ennek koszonhetGen az
iskolabdl kikertl6é fiatalok helyt allnak a munkahelyeken és a képz8intézmények is
gyakorlatiasabb tudassal vértezik fel tanuldikat. A hatarmenti gazdasagi egyuttmikodések

erdsddnek, egységes munkaerdpiac alakul ki a szlovak hatartérségben.

ALTALANOS CELOK

Gazdasagi nbvekedés

Foglalkoztatasi szint névelése

A cél a varos gazdasagi novekedése a foglalkoztatasi szint novelése az elsédleges
munkaerépiac fejlesztésével, hogy minél tobb ember tudjon hivatalos, adoéfizeté allast
talalni. A munkaeré-piaci egyenl6tlenségek — tobbek kozott a régidban jellemz6 aranytalan
munkahely koncentracid — csokkentése a foglalkoztathatdsag javitasaval és a foglalkoztatasi
lehet6ségek kihasznaldsaval. A munkaerd-piaci szerepl6k egyluttm(ikodésének erdsitése a

térségi partnerségek fejlesztésével.

SPECIFIKUS CELOK

Munkahelymegtartas
Uj munkahelyek létrehozasa
Képzettségi szint novelése
Munkaeré-piac bdvitése

Térségi egyuttmikodés megvaldsitasa

Pannonhalman specifikus cél a varosban a meglévd vallalkozasi lehet&ségek feltarasaval és a
meglévé vallalkozasok fejlesztésével munkahelyek megbrzése és fenntarthatd Uj
munkahelyek létrehozdsa, a munkavallalok képzettségi szintjének novelése elsGsorban a

helyi kis- és kozépvallalkozasok korében
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- A munkahelyek minGségének javitdsa, a munkaszervezetek hatékonyabbd tétele,
rugalmassaguk fejlesztése, tovdbba az emberi erdforrasok elsGdleges értékként vald

elfogadtatdsa

- A varoson belll a térségek tobbségében jellemzé munkavallaldsi célu ingdzas feltételeinek

javitasa, a munkavallaldst el6segitd szocidlis hattérszolgaltatasok fejlesztése

- Az oktatas és képzés atalakuld régios gazdasdg igényeihez vald sikeres illesztése a

foglalkoztatdsi partnerségek erejében rejlé lehet&ségek kihaszndlasaval

- Az els6é vagy ujbdli munkaba allast el6segit6 munkatapasztalat-szerzési maddszerek,

strukturak fejlesztése, a lehetGségek bévitése

- A foglalkoztatdsi paktumok tartalomkozpontl fejlesztése, térségi munkaerd-piaci

menedzsment funkcidk ellatdsa, Uj egytttmdikodések Iétrehozdsa és szakmai tdmogatasa

Mindezek segitségével megtorténhet a helyi munkaerd-piac bdvitése valamint ehhez
kapcsoléddan a kialakuld partnerségnek koszonhet6en térségi egylttmikodés

megvaldsitasa, Ujabb fejlesztések indulasa.

OPERATIV CELOK

Széleskoril partnerség kialakitasa, tevékenységek 6sszehangolasa, kbzéptavu
foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa

A célcsoport munkaeré-piaci integraciojanak és foglalkoztatasanak elésegitése
A munkaltaték informacio-ellatasa
A célcsoport felkészitése, kompetencia fejlesztés
Képzések el6készitése és megvaldsitasa
Paktum iroda miikodtetése

Munkaeré kereslet és kinalat 6sszehangolasa

Specifikus célok elérését a stratégia 3 prioritas koré szervezddve kivanja megvaldsitani:
A stratégia prioritasai (programjai) rovid- és kozéptavon valdsitjadk meg a jov6képbdl

levezethets hosszu tavon érvényesild stratégiai célokat.
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Az egyes prioritasok megfogalmazasa az alabbi egységes szerkezetet kovetik:

- Indoklas: Az adott terlilet helyzetértékelése, a prioritas szlikségességének leirasa.

- Altaldnos célok: A prioritast megvaldsité altalanos célok megfogalmazasa.

- Intézkedések: A prioritdst megvaldsitd operativ programok leirdsa az alabbi

szerkezetben:

Az intézkedés célja

- Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma
— Célcsoportok

- Partnerek

- Outputmutatok

- Lehetséges projektek

A stratégia prioritasai

1. prioritds A vdros gazdasdgi szerepléinek megerdsitése
2. prioritds A munkaerd-piaci aktivitds 6szténzése a munkavdllalok alkalmazkodo
képességének fejlesztésével

3. prioritds A helyi szerepl6k egyiittmiik6désének elGsegitése

Hazdnkban a foglalkoztatasi szint javitasdra irdnyuld Eurdpa 2020 célkitlizéshez kapcsolddva
a 20-64 év kozotti népesség foglalkoztatasi aranyanak 75 %-ra novelését tlzte ki célul 2020-
ig, melyhez jelen program is kapcsolédik. A projekt egyértelm(ien hozzdajarul az EU2020
célkitlizések teljestléséhez, kiemelten a fenntarthatd és az inkluziv novekedéshez
kapcsolédo stratégiai célokhoz, valamint a foglalkoztatas el6mozditdsaval relevans tematikus
céljanak megvaldsitasahoz. A projekt céljai altal illeszkedik a TOP prioritasaihoz, hiszen helyi
humadneré6forrds fejlesztés, foglalkoztatas 0Osztonzés, térség-specifikus képzések, helyi
foglalkoztatasi egyuttmiikodés valdsulnak meg. A fejlesztés kapcsolédik a Partnerségi
Megallapoddsban foglalt célokhoz, a teriileti sajatossagokon alapuld fejlettségbeli

kiilonbségek mérsékléséhez, illetve a foglalkoztatasi szint emeléséhez.

A tervezett TOP Paktum projekt altal 1étrejové foglalkoztatasi egylttm(ikddés, partnerség

olyan forrasokhoz juthat hozza, amelyek segitségével a jaras jellegéhez illeszked6 képzési és
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foglalkoztatdsi programok valdsithatéak meg. A projekt hozzdjarul a sziikséges
szakemberallomany  biztositdsdhoz (ezdltal a gazdasdg tovabbfejlédéséhez, a
versenyképesség javitdsdhoz) és a hatranyos helyzetl munkavallalok aktivizalasahoz. A
projekt célja, hogy a célcsoport hozzdjusson olyan Uj szakképzettséghez, mely segiti 6ket a
munkaeré-piaci statuszuk javitasahoz, a nyilt munkaerdpiacon valé tartés jelenlétéhez. A
foglalkoztatdsi paktum mikodésének célja, hogy minden érintett, relevans szerepl6t
sikerlljon bevonni a foglalkoztatdsi paktum szervezetébe, a paktum-partnerség keretében
lehetdség van a helyi érdekek folyamatos egyeztetésére, a foglalkoztatast elGsegit6 helyi
kezdeményezések Osszehangoldsdra. A széles korl partnerség létrehozasaval 6sszhangba
lehet hozni a humaneré6forras-fejlesztés céljait a térség gazdasag-és teriletfejlesztésének

elképzeléseivel.

A foglalkoztatdsi paktum projekt a jarasi szintli foglalkoztatdsi helyzet javitdasat, a meglévé
munkahelyek megdrzését és Uj munkahelyek létrehozasat tamogatja, a térségi gazdasagi
adottsagokra és specidlis igényekre alapozva. A projekt megvalésitasa soran f6 szempont az
elvandorlas megakaddlyozdsa, a munkaeré helyben tartdsa, Uj foglalkoztatasi lehet6ségek
teremtése a szakképzett munkaerd biztositasara annak érdekében, hogy a varosban minél
tobben és minél magasabb mindségben legyenek foglalkoztathatdk. A varos szamara
kiemelten fontos az elvandorlas megallitasa, a jelenlegi foglalkoztatdsi szint megtartdsa. Az
egylttmUkodés révén dsszehangolhatdk a munkaer6-piaci igények és a képzd intézmények
képzési kindlata, ami hozzdjarul a helyi vallalkozdsok fejlédéséhez, a munkaeré helyben

tartasahoz.
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A tervezett fejlesztések célcsoportjainak meghatarozasa a TOP tdmogatasi konstrukciéban
foglaltak és Pannonhalma varos vonatkozasaban eddig elkésziilt munkaer$-piacielemzések,

figyelembevételével keriilt sor.

Kozvetlen célcsoportok

A projekt kozvetlen célcsoportjat olyan helyi szerepl6k alkotjak, melyek a varos teriiletén
mUikddnek, s érdekeltek a foglalkoztatdsi partnerség kialakitdsdban — a program altal kit(izott

célok 6sszhangban allnak sajat sziikségleteikkel, problémaikkal is.
A kozvetlen célcsoportok korébe:
e 3allami szervezetek (Onkormdnyzati és Kormanyhivatali szervek),
e tarsadalmi és civil szervezetek,
e gazdasagi szerepl6k (munkaltatok),
o képz6 intézmények tartoznak.

Jelentds szerepet toltenek be az 6nkormanyzatok, hiszen a helyi politika felelsségi korébe
tartozik a foglalkoztatas, tovabba a munkanélkiliség kérdése. A civil szervezetek a szocialis
gazdasag varhatd kiépitésében vallalhatd szerepiikkel, valamint a tarsadalmi kontroll
biztositasaval valnak fontos partnerekké. Az oktatdsi intézmények a paktum elengedhetetlen
és meghatarozd szereplGi, a versenyképes tudas ataddsanak fontos helyszinei, szamukra
rendkivil fontos, hogy a piachoz igazodd képzési struktura kialakitasaval vonzdak legyenek a
tanuldk szamara. A munkaltatoknak jol felkésziilt, naprakész szakmai tuddssal rendelkez6

munkaerére van sziikséglk, érdekeltek termel6 kapacitasuk bévitésében is.

A projektben aktiv szerepet jatszik harom konzorciumi partner — a konzorcium vezetdgje
Pannonhalma Varos Onkormanyzata, mely mellett a kévetkez8, a foglalkoztatas kapcsan

fontos szereppel bird szerepl6k vesznek részt:
e Gydr-Moson-Sopron Kormanyhivatal és a jarasi hivatala

e Gydr-Moson-Sopron megye Onkorméanyzata
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e Szent Marton Jarébeteg Kozpont

Kozvetett célcsoportok

A TOP 5.1 program munkaerg-piaci tevékenységeibe Pannonhalman a foglalkoztatasi
problémak altal leginkdbb érintett csoportok vonhatdk be: a munkat vallalni szandékozdé
hatranyos helyzet( allaskeresék, inaktivak, munkanélkiliséggel veszélyeztetett
munkavallaldk, valamint e harom hatranyos helyzet( csoportjai, kiilonos tekintettel a

kovetkezbkre:
e azalacsony iskolai végzettségli személyek,

e Qa 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresék, (gyakornoki

programmal érintett kiemelt célcsoport)
e az 50 év felettiek,

e a Gyedrdl, Gyesr6l, dpolasi dijrél visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyedill

neveld feln6ttek,
e afoglalkoztatdst helyettesit6 tamogatdsban részesilék,
e atartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek,
e a megvaltozott munkaképességl személyek,
e aroma nemzetiséghez tartozé személyek és
e inaktivak
o kozfoglalkoztatottak

2016. november 17.-én a TOP szakmai moddositdasa miatt, kiegészitésre kerilt a
foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerGpiaci programokban résztvevék szdma output
indikator adatlapja. Az adatlap bévilt a kozfoglalkoztatottakkal, mint Uj célcsoporttal. E
meghatdrozas szerint: ,Kozfoglalkoztatott: az személy, akinek a kozfoglalkoztatasrdl és a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolédo, valamint egyéb torvények modositasardl szold 2011. évi
CVI. torvény alapjan keletkezett, kozfoglalkoztatdsra iranyuld specialis munkaviszonya all

fent.”
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Tovabbi érintettek

A projektben az érintettek korébe tartoznak azon aktiv gazdasagi szervezetek, melyek a
projekt akcidteriiletén m(ikddnek — mikro-, kis-, kozépvallalkozasok —, dm a foglalkoztatasi
partnerséghez még nem csatlakoztak. Ide sorolhatéak a kodzvetlen célcsoport érdekeltségi
korébe tartozd szervezetek, partnerek hdlézata, valamint a kozvetett célcsoport
mikrokornyezete — csaladtagok — is. Szintén az érintettek korébe sorolhaték a megye illetve a
jards vonzaskorzetének terlletén él6k — akik akar hasonlé problémakkal kiizdenek, mint a

megcélzott csoport tagjai. Estiikben, a jelen projektben jé gyakorlatai adaptalhatéva valnak.

A projekt hatasterilete

A projekt hatésteriilete a Gy6r-Moson-Sopron megye Onkormanyzatdval egyeztetve és a

beavatkozasi stratégiat 6sszehangolva Pannonhalma varosra terjed ki.
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1. prioritas

A vdros gazdasdgi
szereplGinek
megerdsitése

1.1 Foglalkoztatas-bGévit6
programok tdmogatdsa

2. prioritas
A munkaeré-piaci aktivitds
Osztdnzése a munkavdllaldok
alkalmazkodo képességének
fejlesztésével

2.1 A munkavallalok
képzettségi szintjének
novelése, kompetencidik
fejlesztése

3. prioritds
A helyi szerepl6k
egylittmiikddésének
elbsegitése

3.1 Aktiv partnerségi
kapcsolatok kialakitdsa és
mikodtetése

1.2 A helyi vallalkozasok
segitése kiilonos tekintettel
a turizmusra

2.2 Munkaer6-piaci
szolgaltatasok nyujtasa

3.2 Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés
elésegitése

1. Prioritds: A vdros gazdasdgi szerepl6inek megerdsitése

A prioritas indoklasa:

A foglakoztatas bGvitéséhez alapvetd fontossagu a varos erGforrasaira épil6, a tudasalapu
gazdasag fej6déséhez elengedhetetlen beruhazasok facilitaldsa a t6kevonzé képesség
fokozasat segité programok alkalmazasdval. A véllalkozdsok szamara kiemelten fontos a

képzett munkaeré rendelkezésre allasanak biztositasa, kiilondsen az agrar- és élelmiszeripari

vallalkozdsok esetén, tovabba a turisztikai szolgdltatd szektor tekintetében.

A prioritas altalanos céljai:

Cél a vallalkozasok foglalkoztatasi és jovedelemtermel8 képességének ndvelése, mivel a kis-

és kozépvallalkozasok jelenleg is jelentds szerepet vallalnak varosban rendelkezésre allé
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munkaerd hasznositasaban, de ezen a téren még tovabbi hasznositatlan eréforrasok varnak
kihaszndldsra. Az intézkedések keretében biztosithaté, hogy a miikod6 vdéllalkozasok
fejlesztéseikhez segitséget kaphatnak, emellett pedig uj vdllalkozasok letelepedésére,
inditasara nyilik lehet6ség. Aktiv munkaer6-piaci eszk6zok alkalmazasanak tdmogatasaval

kozvetlen lehetGség van a foglalkoztatas-bG6vité programok megvaldsitasara.

Intézkedések:

1.1 Foglalkoztatas-bG6vit6 programok tdmogatasa
1.2 A helyi vallalkozasok segitése kiilonos tekintettel a turizmusra

1.1. intézkedés — Foglalkoztatds-bévité programok tdmogatdsa

Az intézkedés célja

A helyi gazdasag-fejlesztésében kiemelt figyelmet indokolt forditani a kisvallalkozasokra,
tdjékoztatdsukra, mert gazdasagi teljesit6képességiik és a kapcsolédd foglalkoztatasi
kapacitdsok megjelenésével egyltt kulcsszerepet jatszanak a helyi munkalehet6ségek
megteremtésében. Emellett viszont a helyi foglalkoztaték munkaer6-igényét nehezen
lehet kielégiteni helyben, a cégek szamadra lathatova valt, hogy szlikséges résziikrél tobbet
tenni annak érdekében, hogy dllashelyeiket betolthessék. A munkdltaték nyitottak Uj
munkavallaléi csoportok alkalmazasa irant, hajlanddak beruhazni, Uj médszereket préobalni
és egylttmikodésekbe bekapcsolddni. Emiatt fontos a helyi kis- és kdzépvallalkozasokat
poziciondld dontések meghozatala a lehetGségekhez mérten, illetve minden olyan helyi,
telepllési, térségi dontés, fejlesztés, amely bevonasukkal, tdmogatasukkal torténik, és

amely hozzajarul gazdasagi megerdsodésiikhoz.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

e Munkaadéi foglalkoztatasi és képzési igény felmérés
e Munkaltatdi bér- és jaruléktdmogatas igénybevétele
o Képzési tdmogatasok elérhetdvé tétel

e Beruhazasi tandcsaddi szolgdltatds

e Munkaer6-utanpdtlasi szolgaltatd rendszer kialakitasanak el@segitése
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Célcsoportok

— avarosban mikodd kis- és kozépvallalkozasok valamint egyéb foglalkoztatdk
— avdarosban vallalkozast inditani kivandk

— az érdekl6d6 befektetdk illetve betelepiil6é munkaaddk

Partnerek

- Megyei Kormanyhivatal

- Megyei Onkormanyzat

- Kamarak

- Kisalfold Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
- Pénzintézetek

- Egyéb vallalkozasfejlesztési szervezetek
- Onkormanyzat

— Jardébeteg ellatd kozpont

Outputmutatok

e megvaldsuld programok szama (db)
e a programba bevontak szama (f6)

e a munkaerd-piacra sikeresen beléptetettek szama (f6)

Lehetséges projektek

A foglalkoztatasi tamogatasok disszemindcidja, rendszeres tajékoztatdk szervezés
A munkatapasztalat szerzés tdmogatasa
Munkaltatéi nyilt napok (szervezett formaban, el6zetes felmérés alapjan)

Térségi vallalkozdsok szerepvallalasanak 6sztonzése

1.2. intézkedés — A helyi vdllalkozdsok segitése kiilonds tekintettel a turizmusra

Az intézkedés célja

Pannonhalma és térsége munkaerdpiacat er6teljes munkaerdéhiany jellemzi, els6sorban a
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szakképzettséggel rendelkezé6 munkaer6 hianyzik a térségbdl.
Ennek csokkentése érdekében a hatar kdzelsége és a magasabb hataron tuli bérszinvonal

miatt érezhetd munkaerd elszivas hatasanak csokkentése is kiemelt cél.

Néhdany évvel ezel6tt csak a jarmd és gépipar teriletei szamitottak hidnyszakmanak, ma
mar a szolgaltatdipar is ide tartozik, kiemelten a vendéglatds, szakacs, a fodrdsz, az
épitdipari, a villamos ipari, és az informatikai szakmak. Ezen szakmak képviselGi jellemz&en
egyéni vdllalkozéként vagy mikrovallalkozds formdjaban mikddnek, 1-1 f6 alkalmazott
foglalkoztatdsa mellett. Gyakran nem rendelkeznek a vallalkozdsvezetéshez sziikséges

kompetencidkkal, ismeretekkel, igy ezeknek a véllalkozasoknak a fejlédése korlatozott.

A fiatalok batorsaga hianyzik a vallalkozds inditdsdhoz, ezért Gket 6sztonozni, fejleszteni
szlikséges. Ugyancsak figyelmet kell forditani azokra a csoportokra, akik tanulmanyi
eredményeik alapjan nem vesznek részt szakgimndaziumi és szakkozépiskolai képzésekben.
Résziikre biztositani sziikséges, hogy becsatlakozhassanak — az OKJ-s képzésen kivili

rendszerben — a hianyszakmak elsajatitasaba.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

a) Sikeres vallalkozék nevelése — Kezd6 vdllalkozok tajékoztatasa — Kommunikacios és
nyelvi képzések lebonyolitdsa — Hidanyszakmak valasztasanak Osztonzése az altalanos
iskoldt végzett fiatalok hidnyszakmdk elsajatitasdba valé bekapcsolasaval —

Onfoglalkoztatéva valas tdmogatasa

b) Gyakorlati orientacié — A cél, hogy a 7. évfolyamos tanuldk lehet6séget kapjanak a
szakmak gyakorlati megismerésére, igy segitve palyavalasztasukat. A gyakorlati
latogatdsokat szakemberek el6adasa egésziti ki, melyek célja, hogy a fiatalok elsé kézbdl

kapjanak informaciot a palyavalasztashoz.

Célcsoportok

— avarosban muikodé kis- és kdzépvallalkozasok valamint egyéb foglalkoztatdk
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— avarosban vallalkozast inditani kivandk

— az érdekl6d6 befektetdk illetve betelepiil6 munkaaddk

— palyavalasztas el6tt alldk

Partnerek

- Pannonhalmi KKV-k

- Megyei Kormanyhivatal

- Kamardak

- Kisalfold Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
— Gy6ri Szakképzési Centrumok

- Pénzintézetek

- Egyéb vallalkozasfejlesztési szervezetek
- Onkormanyzat

- Szent Benedek Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Oktatasi Intézmény

Outputmutatok

megvalésuld programok szama (db)
a programba bevontak szama (f6)

a munkaerG-piacra sikeresen beléptetettek szama (f6)

Lehetséges projektek

Turisztikai klaszter lIétrehozasa Pannonhalman

Szakmak napja a Szent Benedek Altaldnos Iskola és Alapfoku Mlivészeti Oktatasi
Intézményben

a KKV-k mikodéséhez illeszkedd vallalati 6sztonz6 rendszerek elinditasa (pilot
jelleggel) —

KKV-k menedzsment fejlesztéséhez sziikséges tevékenységek megvaldsitasa

(szervezetfejlesztési képzés/tanacsadds; HR tervezési képzés/tanacsadas;
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minGségbiztositasi képzés/tanacsadas; stratégiatervezési képzés/tanacsadas).

2. Prioritds: A munkaerd-piaci aktivitds 6szténzése a munkavdllalok alkalmazkodd
képességének fejlesztésével

A prioritas indoklasa:

A munkaerdé-piaci igényeknek megfelel6 tudds és készségek fejlesztése révén biztosithaté a
foglalkoztathatésag és a termelékenység, ehhez sziikségesek viszont egyrészt a
szakmapolitikai és finanszirozasi lehet6ségek kihaszndldsa, masrészt pedig az integralt
munkaeré-piaci szolgdltatdsok nyudjtdsa, elérhetévé tétele az dllaskeres6k részére. A
munkaerd-piaci aktivitds 6sztonzése akkor biztosithaté, ha a munkavallalok alkalmazkodni
tudnak a cégek elvarasaihoz, azaz megfelel6 mindségli munkaer6 kinalat elérheté a
munkaerépiacon. Ehhez célszer( igazitani a varos oktatdsi, szocidlis és egyéb, az emberi
erGforrds fejlesztését segit6 szolgdltatdsait, valamint az Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat és
tdmogatd szervezeteinek tevékenységét is. Az egyének ,versenyképességének” fejlesztése
els6sorban a helyi tdrsadalom munkaképes koru részének szakképzettségét, illetve
rugalmassagat kell, hogy biztositsa, illetve a feln6ttképzés, az élethosszig vald tanulas

fejlesztése sziikséges.

A prioritas altalanos céljai:

Cél a varosban miikodé vallalkozasok versenyképességiik ndvelése daltal a helyi életminéség
novelése, ennek érdekében a vallalkozasok olyan munkaer6t akarnak foglalkoztatni, amivel
el tudjdk érni céljaikat. Tovdbbi cél a munkavallalék alkalmazkodd képesség novelése a
kompetencidik fejlesztésével, melyben szerepet kell kapnia a munkaer6-piaci kereslet-

kinalatot figyel6, a hidanyszakmakra reflektald, megfelel6 képzési iranyok kialakitasanak.

Intézkedések:
2.1. intézkedés — A munkavallalék képzettségi szintjének novelése, kompetencidik
fejlesztése
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2.2. intézkedés — Munkaerd-piaci szolgaltatasok nyujtasa

2.1. intézkedés — A munkavdllalok képzettségi szintjének névelése, kompetencidik fejlesztése

Az intézkedés célja

A munkaer6-hidany miatt jelentkez6 problémak enyhitésében a munkaltatékra is teher
harul abban a tekintetben, hogy versenyképességiik fenntartasa érdekében a szamukra
értékes munkaerét megtartsdk, fejlesszék. A varos jovGjének kulcsa, hogy a jelenlegi
munkavallaléi kort bévitse, ennek érdekében pedig a fiatalokat is megtartsa, ezaltal egy
kvalifikaltabb réteg jelenik meg a helyi munkaerGpiacon, a tobbiek részére pedig

kompetencia fejlesztd, reintegracios (alapismereteket potld) képzések dolgozhatdk ki.

Az egész életen at tartd tanuldst népszer(siteni kell a foglalkoztatottak és a nem
foglalkoztatottak korében, megadva az esélyt az alldskereséknek a munkdaba dllasra, a
munkavallaloknak pedig a tovabbképzésre, illetve a szakmai el6relépésre. A
munkaer6piacon a legérzékenyebb és a leginkabb segitségre szoruld csoport a
palyakezd6k, a munkatapasztalattal még nem rendelkez8k csoportja, igy szikséges a
palyaorientacidra, karrierkbvetésre, illetve a vallalatokkal vald kapcsolat kiépitésére képes
rendszer létrehozdsa, mikodtetése. A munkaerd kinalatot csokkenti az elvandorlas.
Probléma, hogy ha a munkabérek szinvonala alacsony, ez 6sztonzi a képzett munkaeré
elvandorlasat, dezorientalja a munkaerdt és a munkaer6-forrast a szlikség palyavalasztasi
és palyaorientdcios dontésekben, akadalyozza a belsé piacra termel6 szolgdltatok

fejl6dését.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

- A munkavallalas stabilitdsa érdekében a sziikséges kompetencidk fejlesztése a

sikeres elhelyezkedéshez és a megfelelS életmindség biztositdsahoz

- Az  allaskeres6k  szdmdra  testre  szabott, foglalkoztathatésagat és
alkalmazkoddképességét javitd szolgaltatasok biztositdsaval elGsegiteni a

munkaltatok és allaskeres6k tartds egymasra talalasat

- A munkaltatok szdmdra a munkavégzés feltételeinek segitése a munkavallaldk
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foglalkoztatdsa érdekében

- Célcsoportok

— avdarosban m(kodé kis- és kozépvallalkozdsok valamint egyéb foglalkoztatdk
— aregisztralt allaskeres6k
— atdmogatott képzéseken résztvevék

— palyavalasztds el6tt allok, frissen végzett palyakezd6k

Partnerek

— Pannonhalmi KKV-k és egyéb munkaaddk
— Pannonhalmi Apatsag

- Megyei Kormanyhivatal

- Kamarak

— Gy0ri Szakképzési Centrumok

- Onkormanyzat és intézményei

— Szent Benedek Altaldnos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Oktatdsi Intézmény

Outputmutatok

e megvaldsuld képzések, tréningek szama (db)
o aképzéseken résztvevSk szama (f6)
o aképzéseket sikeresen elvégzettek résztvevék szama (f6)

e a munkaerG-piacra sikeresen beléptetettek szama (f6)

Lehetséges projektek

— Azigényelt tdmogatott képzések biztositasa
— Segit6 haldzat feldllitasa és m(ikodtetése a paktumirodahoz kapcsoldddan
— A potencidlis munkavallalék bevonasa és szamukra személyre sz6l6 képzésii csomag

elérésének biztositasa
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— Kompetencia alapu kivdlasztds modszertananak kidolgozasa
— A Kormdnyhivatal és a konzorciumi tagként képzési egylittmikodés

kezdeményezése

2.2. intézkedés — Munkaerd-piaci szolgdltatdsok nyujtdsa

Az intézkedés célja

A szolgdltatds célja a hatranyos helyzet(i aktiv kord nem foglalkoztatott személyek
munkaeré-piaci helyzetének javitdsa, a munkavallaldsuk és munkahely megtartdsuk
elGsegitése. A szolgdltatds célja, hogy az Uligyfél képessé valjon arra, hogy az egyéni
tervében meghatdrozott Iépéseket megtegye, hozzdjusson a munkaer6-piaci
reintegraciéhoz leginkabb sziikséges, megfelel6 képzéshez, szolgdltatdshoz és
tdmogatashoz és ezek realizdlasaban egylttm(ikodé és motivalt legyen, munkaeré-piaci,
szocidlis és mentdlis helyzetének megolddsa és az elhelyezkedés akaddlyainak elharulasa
érdekében megtaldlja a megfelel§ szolgaltatasokat, informdacidkat, felvegye és tartsa a
kapcsolatot az allami vagy mds szervekkel, aktivvad valjon az allaskeresésben, képessé
valjon az 0ndll6 munkaba 3allasra, megtalalja a szamara megfelel6 munkahelyet, a
megfelel6 munkahely megtaldlasa illetve megtartasa érdekében kialakitsa és fenntartsa a
tdmogatd kapcsolatrendszerét, munkahelyén beilleszkedjen, képes legyen a munkaadd

elvarasainak megfelelni.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Személyes segit6 szolgaltatas. Segitségnyujtds az egyéni terv megvaldsitdsaban: az
elhelyezkedés akadalyainak elharitasatol, szolgaltatasok / képzések / tamogatdsok
igénybevételétsl és az ezzel kapcsolatos egylttmikodési kotelezettség teljesitésétdl, a
munkahelykeresésen keresztiil, az elhelyezkedést kovet6 beilleszkedésig, a munkahely

megtartdsdig, a szakmai el6relépés perspektivainak felvazoldsdig (ahol ez is szlikséglet).

A segitett személy végigkisérése a munkaer6-piaci integracié teljes folyamatan:
informacidkkal vald elldtasa, motivaldasa, tdmogatdsa az egyéni megvaldsitdsdhoz

sziikséges kapcsolati rendszer kialakitasaban és fenntartasaban.

A szolgaltatds a kovetkezd f6 elemeket tartalmazhatja:
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Helyzetfeltdras : Kapcsolatfelvétel, adatrogzités: az lgyfél személy és Ulgyfél azonositd
adatainak rogzitése, Az ligyfél élethelyzetének megismerése, tovabba az lgyfél egyéni
tervének vagy programjdnak megismerése. A mentoraldas indulé szakaszanak

megallapitasa.

Egyéni terv megvaldsitdsa: A mentoralas az ligyfelet egyéni tervének teljesitésében segiti.
Az egyéni terv megvaldsitasanak szakaszai a tervben meghatarozottak figyelembe
vételével lehetnek: a palyaterv kialakitasa, a szolgaltatdasokban vald részvétel, a képzésben
vald részvétel, az allaskeresés és elhelyezkedés, a munkahelyi beilleszkedés és a

munkahely megtartasa.

A mentori szolgaltatds nem foglalja magdban szikségszerlien az Osszes szakaszt, csak

azokat, amelyekre az Ggyfélnek a munkaerG6-piaci reintegracidohoz sziiksége van.

Utankovetés: A szolgaltatds lezardsa utani 180. napon az Ugyfél munkaer6-piaci

helyzetének regisztralasa

Célcsoportok

- az aktiv koru, nem foglalkoztatott emberek

Partnerek

- Megyei Kormanyhivatal

- Kamarak

- Kisalfold Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
— Gy0ri Szakképzési Centrumok

— Pannonhalma T6bbcélu Kistérségi Tarsulas

Outputmutatok

e megvaldsuld programok szama (db)
e aprogramba bevontak szama (f6)

e a munkaerd-piacra sikeresen beléptetettek szama (f6)
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Lehetséges projektek

»  Onsegit8 csoportok |étrehozasa
= Szocialis szovetkezet alapitasa

= Telepliléskarbantartd cég létrehozdsa

3. Prioritds: A helyi szerepl6k egylittmiik6désének elGsegitése

A prioritas indoklasa:

A foglalkoztatdsi paktum keretében létrejové egylittmiikodés, partnerség, jol m(ikodé
szervezeti és személyes vezetést igényel, a partnerséget vezetd szervezetnek tgyelni kell
arra, hogy els6dleges feladata a megfelel6 kornyezet és feltételek megteremtése a
partnerség hatékony miikodéséhez, valamint a helyi haldzati partnerek aktivizaldsa,
bevonasa és az informacidaramlas biztositasa. A paktum menedzsmentnek elkotelezettséget
kell mutatnia a partnerség irdnyaba, és a kozosségi érdekeket a szervezeti érdekek felé
emelni. A paktum menedzsmentnek és a fejlesztésben résztvevé partnereknek megfeleld
pénziigyi stabilitassal és a szlikséges infrastrukturalis és human feltételekkel is rendelkezniik
kell. Az egylttm(ikodés mddjat, technikait a menedzsment szervezet vezetésével ki kell
dolgozni, de mindezek el6tt meg kell ismerni a tagok tevékenységét, céljait, és segiteni kell
nekik, hogy hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi munkdban és kdozrem(ikodni a

paktum céljainak megvaldsitasaban.

A prioritas altalanos céljai:

Cél Uj partnerségi egyuttmdikodési kapcsolatokat |étrehozni, a meglév6ket m(ikddtetni a
kolcsonds bizalmat felépiteni, az informacidaramlast biztositani. A partnerségi
egylttmUkodésben kitlizott célok akkor valésulhatnak meg eredményesen, ha az egyes
akcioteriileteket a paktum tagok kiegésziilve tovabbi halézati partnerekkel gondozzak azok
megvaldsitasat .Az intézkedések koziil az lesz sikeres, amelynél az egyes témagazdak
gondoskodnak arrél, hogy a leirt elképzelések valdéra vdljanak. Ennek érdekében a paktum
szervezetrendszerén beliil sziikséges tematikus csoportok, egyeztetések mikodtetése. Ezek

a munkacsoportok kézben tartjak az adott terilet fejlesztéseit, kidolgozzak a projekteket, és
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kozremikodnek a megvaldsitasban. Tagjaik projektgazdaként, partnerként, vagy

szakért6ként vesznek részt a fejlesztésekben.

Intézkedések:
3.1. intézkedés — Aktiv partnerségi kapcsolatok kialakitdsa és mikodtetése
3.2. intézkedés — Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés elGsegitése

3.1. intézkedés — Aktiv partnerségi kapcsolatok kialakitdsa és miikédtetése

Az intézkedés célja

Az aldirt foglalkoztatadsi egyuttmikodési megdllapodasok a térség munkaers-piaci
szerepl6inek egylttmUkodési kereteit hatdrozzdk meg, tartalmazzdk azokat a
foglalkoztatdsi célokat, amelyek hivatottak a térségek eltéré foglalkoztatdsi gondjait
mérsékelni, a foglalkoztatdst ndvelni, valamint azokat a célcsoportokat is, akik helyzetén
els6sorban javitani akarnak. A tervezett intézkedés valamint az elért eredmények
id6kozonként jarasii szintl foglalkoztatasi forumokon keriilnek megvitatasra, melyen
minden térségi szerepl6 érdemben részt vehet, akar tdarsult a foglalkoztatasi
megallapodashoz, akar nem. A rendszeresen megtartott férumok a problémak
megyvitatasainak szinterei. Ezt a nyitott, és alkotd egylttm(ikddést kell fenntartani,
bdviteni, hogy a térségek, és ezeken keresztill az egész megye foglalkoztatdsi helyzete
javuljon, gazdasaga eredményes legyen.

A partnerséget koordindld szervezetnek ligyelni kell arra, hogy elsGdleges feladata a
megfelel6 kornyezet és feltételek megteremtése a partnerség hatékony mikodéséhez,
valamint a helyi partnerek aktivizalasa, bevonasa és az informdacidaramlds biztositasa. A
vezet6 partnernek elkotelezettséget kell mutatnia a partnerség iranyaba, és a kozosségi
érdekeket a szervezeti érdekek felé emelni. A vezet6 partnernek és a fejlesztésben
résztvevd partnereknek megfelelé pénziigyi stabilitassal és a sziikséges infrastrukturalis és
human feltételekkel is rendelkeznilik kell, valamint folyamatosan keresni kell a partnerség
tovabbi bévitésének lehetségeit.

A jarasi egylttm(ikodés szerepe abban is jelentds, hogy a kezdeményezések a helyi
adottsagokra épulnek, a térségi tarsadalmat, valamint tovabbi egylittmikodéseket

élénkité tevékenységeket 0sztonoznek, ezdltal pedig a szolgaltatasok hatékonysaga
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novekedhet. A jarasi egylttm(ikodés funkciondlhat egyfajta féorumként vagy platformként
is, melyre az informacid- és tudasatadas els6szamu térségi csatornajaként is tekinthetlink.
Kiemelked6en fontos a mar meglévé és sikeres kezdeményezések folytatasa, jarasi szintre
emelése, mind emellett teret kell adni az uj, helyi kezdeményezéseknek is a helyi

szerepl8k aktiv szerepvallalasaval.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A célok elérése és az eredmények fenntarthatdsdga elérése érdekében fontos az
egylttmUkodés kiterjesztése a jarasi relevans szervezetekre, a partnerség kiépitésére, és a
tagok elhivatott, aktiv részvételére. A jarasi munkaerG-piaci helyzet és a vallalkozdi
igények minél mélyebb megismerése érdekében folyamatos kapcsolattartas, informacio

aramlas és kommunikdcié biztositasa sziikséges a partnerség tagjai kozott.

Ezt a nyitott, és alkotd egyuttmikodést kell fenntartani, béviteni, hogy a térségek, és
ezeken keresztil az egész megye foglalkoztatdsi helyzete javuljon, gazdasdga eredményes

legyen.

Ennek érdekében szlikséges:

e Hatékony, naprakész informacidaramlds biztositdsa a partnerségi szerepl6k kozott

e Varosi munkaeré-piaci kereslet-kinalati felmérések elvégzése és az eredmények
kozvetitése az érdekeltek felé.

e A munkaltaték iranyaba kilonosen fontos a paktum kezdeményezés varhatd
eredményeinek vildgos kommunikacidja, motivaciojuk megteremtése.

e Javuljon a térségi szerepl6k kozotti egylttmikodési készség a foglalkoztatasi
programok érdekében,

e Erdsddjon meg a rendelkezésre allé feltételrendszer,

e legyen lehet6ség a partnerségi folyamat generdlasara, rendezvényekre és
képzésekre,

e BGviiljon az egylttm{kodd szervezetek kore.
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Célcsoportok

e A foglalkoztatdsi paktum partnerség tagjai

e Az lIranyité Csoport tagjai

e A paktum tevékenységében részt vevd partnerszervezetek
e A paktum menedzsmentje

e Dontéshozok

e A jov6beni paktum tagok

e Helyi lakossag

e Civil szervezetek

o Helyi bejegyzés és helyi érdekeltségli vallalkozasok és munkaaddk
e Onkormdnyzatok

e Jdrasi hivatal

o Kozintézmények, kdzszolgaltatok

Partnerek

— Ajards munkaltatéi

— Ajardson belili 6nkormanyzatok

— A képz6 intézmények

— Ajarasban tevékenykedd civil szervezetek
— Vallalkozasok és érdekképviseleteik

— A megyei szinten egylttm(ikod6 partnerszervezetek

Outputmutatok

o Egylttmiikodési, egyeztets taldlkozdk szama (db)
e A foglalkoztatdsi paktumba bevont Uj tagok szama (db)

e Személyes informacionyujtasban részesiil6k szama (f6)
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e A paktum szervezeti tagok altal kidolgozott partnerségi projektek szama (db)
e Paktum térségi szintl munkaerG-piaci és képzési igényfelmérés elkészitése

e Bevalt j6 gyakorlat kiterjesztése a paktum térségében

e Paktum mikodésével kapcsolatos elfogadott dokumentumok szdma (db)

e Intézkedések, akciotervek generdlasa (db)

e Uj, fenntarthaté partnerségi kapcsolatok kialakuldsa (db)

e A paktum tevékenységében részt vevd vallalkozdsok szama (db)

e A helyi foglalkoztatasi projektek szdmdanak novekedése

Lehetséges projektek

e Foglalkoztatdsi workshopok, férumok szervezése

e Munkaugyi szervezetekkel torténé egytttm(ikodés

e Paktum honlaphoz kapcsolddé hirlevél rendszer

e Megyei és orszagos paktum egylttmikodésekben vald aktiv részvétel

e Partnerségi taldlkozdk szervezése a foglalkoztatds terlletén tevékenykedd
szervezetek, a paktum szerepl8i szamara.

e Humanerdforras fejlesztés és kapacitasfejlesztés a menedzsment érdekében.

e Projektgeneralé tevékenység és a megvaldsitasi feltételek biztositasa.

3.2. intézkedés — Helyi termék- és szolgdltatdsfejlesztés elGsegitése

Az intézkedés célja

A helyi termék piac szereplSinek horizontalis és vertikalis egylttm(ikodése keretében a
rovid ellatasi lancok és a helyi, kozvetlen értékesitési lehet6ségek l|étrehozdsa és
fejlesztése, valamint a mezGgazdasdgi termelGk piacra juttatdasa altal a jovedelmiik
novelése, amely megvalésithatdé a promdcids tevékenységek el6mozditasa, és a kozos
projekttervre alapozott értékesitési formak kialakitasa, fejlesztése segitségével. A tartés és
strukturdlt termel6i egyittm(ikodések feladata, hogy tobb éves, kdzos projekttervre
alapozott, egyéni és kozos értékesitési formdkat megteremtd, az alkalmi piaci
megjelenést, eseti promdocids akcidkat meghaladd, kozvetlen értékesitést szolgdld
egylttmUkodéseket, sajat lizleti modelleket alakitson ki, ezzel munkahelyeket hozva létre
a magas hozzaadott értéket elGallitd mezbgazdasagi termel6knél, valamint elGsegiteni az

onfoglalkoztatéva valast.
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Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A mezbgazdasagi teriletekkel rendelkezé helyeken a helyi termékek, helyi élelmiszerek
el6allitasanak Osztonzése is foglalkoztatasi potencialt jelent. Ez Pannonhalman is helyi
foglalkoztatds-fejlesztési és jovedelemszerzési lehetlséget nyljtana és a kevésbé

iskolazott rétegnek is munkalehetdséget biztosithatna.

A vidéki jovedelemszerzés és foglalkoztatds-bGévités szempontjabdl az elmult id6szakban
kedvezGen alakultak a jogszabalyok, amelyeket ki kellene haszndlni a térségi szerepl6knek.
A feldolgozott kistermelGi termékek (sajt, lekvar, kolbdsz stb.) értékesithetéek az elGallitas
szerinti megyében és Budapesten, vagy a gazdasag helyétSl légvonalban szamitva az
orszag teriletén legfeljebb 40 km tavolsagon belll a végsé fogyasztd részére, valamint
boltokba és vendéglatd egységekbe, igy a kozétkeztetésbe is. A helyi kozétkezdék
korabban a kozbeszerzési torvény rendelkezései miatt nem tudtak kdzvetlenil vasarolni a
helyi termelSktél. A térvény moédositasa lehetGvé teszi, hogy kozbeszerzési kényszer és a
lanckereskedelem kiiktatdsaval dsszekapcsoljak egymassal a helyi élelmiszer-eléallitas, -
feldolgozas és -értékesités rendszereit, valamint a helyi intézmények (bdlcsédék, évodak,
iskoldk, hivatalok, helyi egészségligyi intézmények) kozétkeztetési rendszereit. A
nyershist, zoldséget, gyliimdlcsot, mézet, tojast, tejet, tejtermékeket, gabonaféléket

kivették a torvény hatdlya aldl, igy ezeket kdzvetleniil is beszerezhetéek a termelSktél.

Célcsoportok

Magas hozzdadott értéket el6allitd mez6gazdasagi termel6k Pannonhalmi 6stermelSk

Partnerek

e Megyei Kormanyhivatal

e Kamarak
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e Pannonhalma és Térsége Fejlesztéséért Alapitvany

e Panndnia Kincse Leader Egyesiilet

Outputmutaték

e megvaldsuld programok szama (db)
e a programba bevontak szama (f6)

e a munkaerg-piacra sikeresen beléptetettek szama (f6)

Lehetséges projektek

» Rovid Elelmiszerellatdsi Linc megszervezése (kozos promacid és értékesités)
= Pannonhalma Védjegy létrehozasa

= Ostermel6i kisokos készitése
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5. ILLESZKEDES GYOR-MOSON-SOPRON MEGYEI TOP, VALAMINT AZ EFOP/GINOP
ES A NEMZETKOZI TAMOGATASI PROGRAMOKHOZ

Felhivas
Forras megnevezése keretosszege
(Mrd Ft)
TOP forrasok
. . .. . , 2,341
TOP-1.1.1-16 Ipari parkok. iparteriletek feilesztése
TOP-1.1.2-16 Inkubatorhazak feilesztése 0,334
TOP-1.1.3-16 Helvi gazdasaafeilesztés 0,669
TOP-1.4.1-176 A foglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa 1,802
rsalAdharat miinkAha AllAst  <epitd  intézménvek ka7s7oleAltatasnk
N , . s 0,13
TOP-2.1.2-16 Zold varos kialakitasa
, et . , 2,201
TOP-3.1.1-16 Fenntarthato telepiilési kozlekedésfeilesztés
. e 0,677
TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi terliletek rehabilitacidia
TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egylttm{kodés erdsitését szolgdld helyi szintd 0.252
komplex programok
EFOP lehetség forrasok
EFOP-1.1.1-15 Megvaltozott munkaképességli emberek tdmogatasa 10
EFOP-1.1.2-16 NG az esélv — képzés és foglalkoztatas 4.05
EFOP-1.1.3-16 NG az esélv — foglalkoztatas 3.15
EFOP-1.2.2-16 Ifilsagi programok tdmogatasa 1

5 T~

EFOP-1.2.3-15 Komplex ifiusagi feilesztések — Ui nemzedék uiratoltve

SZECHENYI

Eurépai Unié
Eurdpai Szocialis
Alap

BEFEKTETES A JOVOBE

MAGYARORSZAG
KORMANYA



EFOP-1.2.8-16 N6k a csaladban és a munkahelven

EFOP-1.3.1-16 Cselekv6 kdzosségek — aktiv kdzosségi szereovallalas
EFOP-1.3.2-16 Roma mentorhaldzat feilesztése

EFOP-1.3.3-16 Fogvatartottak reintegracioia

EFOP-1.5.2-16 Human szolgaltatasok feilesztése térségi szemléletben
EFOP-1.6.1-16 Felzarkozasi egvittm(ikodések tamogatasa

GINOP lehetséges forrasok

GINOP-1.2.3-16 Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitdsbdévité
beruhdzdsainak tamogatdsa kombinalt hiteltermék keretében

GINOP-1.2.4-16 Ipari parkok fejlesztése

GINOP-1.3.3-16 Beszallitd6 mikro-, kis- és kozépvallalkozasok és
beszallitdi integratorok tdmogatasa

GINOP-2.1.1-16 Vallalatok K+F+l tevékenységének tamogatdsa
hiteltermékkel kiegészitve

GINOP-2.1.2-16 Vallalatok K+F+l tevékenységének tamogatasa
kombinalt hiteltermék keretében

GINOP-3.1.2-16 Az infokommunikacids agazatban mikédé mikro-, kis-

és kozépvallalkozasok altal el6allitott termékek és szolgaltatasok
niacnsitasinak nemzetkdzi niacokra vald helénésének tAmanoatasa

GINOP-3.3.1-16 KozoOsségi internet hozzaférési pontok fejlesztése,
szolgaltatasi portfélidjuk bovitése

GINOP-5.1.3-16 Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése
GINOP-5.1.4-16 Tranzitfoglalkoztatdasi programok tdmogatésa

GINOP-5.1.5-16 Nem allami szervezetek munkaeré-piaci

GINOP-5.2.3-16 Fiatalok vallalkozova valasa — Vallalkozas inditasi
koltségeinek tamogatasa

GINOP-5.2.4-16 Gyakornoki program palyakezdGk tamogatdsara
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GINOP-5.2.5-16 Gyakornoki program — Tamogatd szolgdltatasok

GINOP-5.3.2-16 A rugalmas foglalkoztatds elterjesztése a konvergencia
régiokban — rugalmas, csalddbarat foglalkoztatdsi moddszerek

GINOP-5.3.4-16 A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése
GINOP-5.3.6-16 Vallalati felel6sségvallalas 6sztonzése és allasfeltaras
GINOP-5.3.8-16 Munkahelyi bolcs6dék létrehozdsanak tdmogatdsa

GINOP-6.1.3-16 Idegen nyelvi készségek fejlesztése

GINOP-6.1.4-16  Munkaer6-piaci  kompetencidk fejlesztése a

GINOP-6.1.5-16 Munkahelyi képzések tdmogatdsa nagyvallalatok
munkavallaléi szamdra

GINOP-6.1.6-16 Munkahelyi képzések tdmogatdsa mikro-, kis- és
kozépvallalatok munkavallaléi szamara

GINOP-6.2.2 A szakképzést végzettség nélkil elhagydok szamanak
GINOP-6.2.3-16 A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése

GINOP-6.2.4-16 A 21. szdzadi szakképzés és felnGttképzés
minGségének, valamint tartalmdanak fejlesztése

GINOP-8.8.1-16 Foglalkoztatds 6sztonzése célu hitel

Hataron atnyuloé egyittmiikodési programok

Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egylittm(ikodési Program
1.1 Beavatkozas: Hataron atnyuld lzleti egylittm(ikodés tdmogatasa
1.2 Beavatkozas: K+F és innovacié egylttm(ikodések tdmogatasa

1.5 Beavatkozas: Partnerségi, program- és projekt menedzsment
kapacitasok fejlesztése

Duna Transznacionalis Program 2014 — 2020

1,2

15

2,5

10

20

1,31

12,5

5,08

15

207 millio EUR

6¢: A természeti és kulturdlis 6rokség megdrzése, védelme, elGsegitése és fejlesztése

11: Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak fejlesztése
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Ausztria-Magyarorszag Egyiittmiikodési Program 2014-2020 245 millié EUR

3d Befektetési prioritas: A kkv-k abban valo segitése, hogy ndvekedni tudjanak a

regiondlis, nemzeti és nemzetkozi piacokon, és hogy az innovacids folyamatokban részt

6¢: A természeti és kulturalis orokség megdrzése, védelme, elGsegitése és fejlesztése

7b Befektetési prioritds: A regiondlis mobilitds fokozdsa a masodrangu és harmadrangu

csomoépontok TEN-T infrastrukturahoz — tébbek kdzott a multimodalis csomdépontokhoz

11. Befektetési prioritas: Az intézményi kapacitdsok és a kozigazgatas hatékonysaganak
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Foglalkoztatdsi Paktum Szervezet feldllitasa sordn a Felhivas szakmai mellékleteként kiadott
Megvaldsithatdsagi Tanulmanyban szereplé minimum sztenderdeknek megfeleléen jart el,
melynek értelmében a helyi paktumok esetében az aldbbi szervezeteket javasolt bevonni a

paktum szervezetbe, javasolt minimum 15 tagszervezetet:

— Pannonhalma Véros Onkormanyzata és a megyei Onkormanyzat,

— Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal,

— Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

— KépzGintézmények,

— Vallalkozasok, egyéb munkaltatok,

— Azon egyéb szervezetek, melyek az adott térség fejlesztésének céljanak
elérésért dolgoznak (pl. vidékfejlesztési HACS, 6nkormanyzati tarsuldsok,
munkaeré-piaci szolgaltatok, HVK, helyi ipartestiilet, Jarébeteg Kozpont),

— Civil szervezetek,

— Egyhazak,

— Kisebbségi 6nkormanyzatok,

— Szocialis szovetkezetek.

A Felhivasnak megfelel6en a Foglalkoztatasi Paktum Szervezet kotelez6en bevonandd tagjai
az alabbi szervezetek:

— Pannonhalma Véros Onkormanyzata (konzorciumvezetd)

— Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal (konzorciumi tag)

—  Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzat

— Szent Marton Jardbeteg Kozpont Nonprofit Kozhasznu Korlatolt

FelelGsségli Tarsasag (konzorciumi tag)
— Magyar Kereskedelmi és Iparkamara képviseletében a Gy6r-Moson-

Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

A Pannonhalma Varos Onkormanyzata a Partnerségi Férum tagsagaba tovabbi helyi

szervezeteket von be, akik a paktum projekt céljainak eléréséhez informacidkkal,
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tapasztalatokkal, és kapacitasokkal rendelkeznek (véllalkozasok és gazdasag-fejlesztési
szerepl6k, civil és non-profit szervezetek, szakképzd intézmények). A Partnerségi Férum
tagjainak tdjékoztatdsa és bevonasa folyamatos, a csatlakozds nyitott minden érdekl6dé

szervezet szdmara.

A Paktum tagszervezetei:

Szervezet neve

Pannonhalma Varos Onkormdnyzata

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal

Szent Marton Jarébeteg Kozpont Nonprofit Kézhasznd Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkormdnyzat

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara képviseletében a Gy6ér-Moson-Sopron
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Pannonhalma Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

Panndnia Kincse Leader Egyesiilet

Pannonhalma és Térsége Fejlesztéséért Alapitvany

IMI-COOP Kft.

LOLAND POWER Kft.

Kovacs Kegyelet 2007 Bt.

A.M. Borhaz Bt

COOP Szolnok Zrt

Loland Elektro Kft

Wasco Trade kft

Aureum Malum Kft.
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Viri Team Kft

A projektek dont6 tobbségénél kiemelt fontossagu és Osszetett feladat a megfogalmazott
céloknak és a vallalt indikdatoroknak megfelel6 teljesitések, hatdsok és mindség elérése, a
rendelkezésre allé er6forrasok optimalis kihaszndldsa, a vallalt hatdrid6k pontos betartdsa,

és ezek 6sszhangjanak megteremtése.

A projektek minGségbiztositasanak feladata a projekt tevékenységeinek folyamatos nyomon
kovetése, a projekt megvaldsitdsa soran jelentkezd problémak feltarasa és megoldasuk
keresése, a kockazati tényez6k azonositdsa, és javaslatok kidolgozdsa a kezelésikre, a

projekt dokumentumok megfelel6ségének, tovabba a projektcélok elérésének biztositasa.

A monitoring a projekt iranyitasanak eszkdze, nem csak egy ellen6rzésre szolgald eszkdz. A
projekt monitoring célja a projekt el6rehaladasanak folyamatos mérése, hogy a lehetséges
problémdak még id6ben felismerésre keriljenek, ami altal lehetévé valnak a helyreigazitd

intézkedések megtétele.

A monitoring tevékenység célja a projekt megvaldsitdsdhoz kapcsolédd adatok
Osszegy(jtése, mely adatok elemzése, értékelése segiti a paktum szervezetet a projekt
el6rehaladasanak mérésében. A sikeres monitoring kulcsa a kommunikacid a projekt

munkatarsai és résztvevagi kozott.

A projekt monitoringjaért felel6knek tobbféle eszkoz all rendelkezésére ahhoz, hogy

folyamatosan nyomon tudjak kovetni a projekt el6rehaladasat:

— Projekt jelentések készitése: a projektkozi jelentéseknek és a zardjelentéseknek,
melyeket a projektnek a kifizetési kérelmeihez kell elkésziteni. Javasolt (de nem
kotelez6) ezen tulmenden havi szinten rovid, 6sszefoglald jellegli jelentés készitése is,
amelyet jo6l lehet hasznositani akkor, ha valamilyen célirdnyos, megel6z6 jelleg(

beavatkozas valik szlikségessé.
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— Monitoring adatbazis létrehozadsa: az adatbazisban rogzitett informacidk alapjan
barmikor pontos képet kapunk arrdl, milyen teljesitési szinten vannak a projekt

tevékenységei

A foglalkoztatasi stratégidk, paktumok monitoringjanak és értékelésének moddszertana
Magyarorszdgon a korabbi id6szakokban kidolgozatlan volt. A foglalkoztatasi partnerségek
altal kidolgozott stratégiak végrehajtasat nyomon kell kbvetni, és id6kdzonként a partnerségi
szereplGk szdmadra visszajelzést adni, és ha szlikséges, mddositasokat eszkdz6lni, amely révén

a partnerségek:

- képesek a kiindulé pont rogzitésére, hogy késébb lehet6ség legyen az
osszehasonlitasra,

- problémdkat tudnak azonositani és megoldasokat keresni,

- be tudjdk mutatni az akciétervek, stratégiak végrehajtasanak eredményeit,

- azonositani tudjak a jo példakat, és masokkal is megosztani,

- Uj problémdkra és lehetGségekre tudnak ravilagitani, amelyek révén tovabbi

kutatasokat kell végrehajtani.

A monitoring folyamatos adatgy(ijtésen alapszik, amely alapjan a menedzsment vizsgalhatja
a tevékenység el6rehaladasat a kit(izott célok viszonylatdban. A monitoring segit a
végrehajtas nyomon kovetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a
finanszirozok tajékoztatasaban, a problémateriiletek feltardsaban. Ez a tevékenység feldleli a
teljesitményindikatorok eredményeinek mérését is. A folyamatos adatgy(lijtés mellett
célszerl negyedévente el6rehaladasi jelentést is késziteni, amelyet egyébként a tdmogatasi
programok nagy része is megkovetel. A jél mi(kodé monitoring alapja a megfelel6
indikatorok valasztasa. A mérhet6 teljesitmény-indikatorok kivalasztasaval a partnerség be
tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a célok elérésének sikerességét, és segit a

sikerkritériumok meghatarozasaban is.

Az indikatoroknak nemcsak a tevékenységek kozvetlen eredményeit kell tudniuk mérni
(példaul: 1étrehozott allasok szama, kiképzett személyek szama), de a helyi foglalkoztatasban
elért tavolabbi hatdsokat is mérnitk kell. Az indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell
lennilk. Idealis esetben a partnerségek tagjainak egyet kell értenitik az indikatorokban. A

monitoring rendszereknek hatékonyan és hatasosan gydjteniik kell a lényeges
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informacidkat. Kerlljlik el azt a hibat, hogy mindegyik projektre azonos monitoring rendszert
hasznalunk, mivel nagy kiilonbségek lehetnek eltér6é célcsoportok esetében. Azonban meg
kell hatdrozni azokat az indikdtorokat, amelyeket minden projekt esetében mériink és a

monitoring rendszerben rogzitlink. Min&ségi és mennyiségi mutatdkat is meg kell hatarozni.

A Pannonhalma teriletén mikodé Foglalkoztatasi Paktum projekt tevékenységeinek,
eredményeinek nyomon kovetését, monitoringjat az Egyuttm(ikodési Megallapodasban
leirtak alapjan a Paktummenedzsment szervezet végzi, dm folyamatban van egy mddositasi
javaslat, amely alapjan ez a feladatot egy megbizott szakért6 fogja elvégezni. A szakért6
feladata az 6nkormdnyzat foglalkoztatdsi paktum elGkészitési és mikodtetési folyamatainak
tdmogatasa, az 6nkormanyzat ez irdnyd munkdjanak szakmai segitése, igény esetén szakmai

képviselete a paktumhoz kapcsolddoé rendezvényeken.

Kozrem(kodik a kotelez6en bevonandd partnerekkel tortén6é kapcsolattartdsban, a
térségi/megyei Osszehangolasban, illetve a projekt kibocsatasaként teljesitendd paktum
sztenderdek id6ardnyos teljesitésének vizsgdlata és eltérések észlelése esetén
iranymutatasokat fogalmaz meg. Részt vesz a megvaldsitasi tevékenység monitoringjaban,
szilkség esetén intézkedési javaslatokat készit a paktum menedzsmentszervezet, illetve a

konzorciumi partnerek szamara.

A paktum projekt el6rehaladasat jellemzé monitoring mutatdinak vizsgalata a Menedzsment
szervezet feladata, mig az adatok gyljtése a projektgazddak, projekt partnerek bevonasaval
torténik meg. A megvaldsitds soran 0Osszegyl(ijtott adatok értékelése a meghatarozott

mennyiségi és mindségi indikatorok tikrében torténik.

A mennyiségi indikdtorok segitségével mérhet6k a tényszer(i adatok, segitséglikkel
rogzithet6k a kiindulasi adatok, illetve az eredmények, szamszer(sitheté formaban teszik
mérhetévé az el6rehaladast. A minGségi indikatorok szubjektiv eszkozok (pl. egyéni

vélemények, tapasztalatok, stb.) révén jarulnak hozza az értékeléshez.

A mennyiségi indikdtorok (szdmok és statisztikdk) specifikusak és mérhetéek. Nagyon
hasznosak arra, hogy bemutassuk a kiindulé helyzetet, a tényeket és kimeneti
eredményeket, példdul a raforditott pénziigyi forrasokat vagy a képzésben részesulék

szamat. Onmagukban azonban nem alkalmasak a teljes kép bemutatdsara. A mas
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térségekkel valé Osszehasonlitds miatt érdemes sztenderd, mdsok dltal és statisztikai

rendszerek keretében is gy(ijtott indikatorokat hasznalni.

A mindségi indikatorok (vélemények, attitlidok stb.) a személyek és szervezetek gyakorlati
tapasztalataira irdnyulnak. Fontosak lehetnek a készségek mérésében (pl. kommunikacids,
interperszonalis készségek), amelyek tulmutatnak a mennyiségi indikatorokon. Kilondsen
fontosak lehetnek hatranyos helyzetl csoportokkal foglalkozd projektek esetében, mivel

képesek a munkahoz vezetd Gton tett személyes elGrelépések mérésére.

Fontos, hogy a monitoring rendszer ne legyen tul komplikdlt, és ne legyen koltséges az
adatok gylijtése. Csak a lényeges informacidkat gydjtsiik, és teszteljik a rendszert haszndlat
el6tt. Egy jol mikods rendszer monitorozza az inputokat (er6forrasok, id6, pénz
koltségvetés), és az outputokat, amelyek képesek a stratégia vagy akcidterv céljai elérésének
mérésére. Az informdacidk projekt-szinten ismeretesek, és utdna 6sszegezhet6k az akcidterv
és a stratégia szintjén. Két f6 alapelvet javasolt megfontolni, amikor egy Uj monitoring

folyamat kerl bevezetésre:
1. A partnereket be kell vonni a feladatba:

e Egyet kell érteniiik a f6 indikatorokban, melyek bemutatjdk a tetteik fontossagat és
hatékonysdagat, valamint a kapcsolat hosszu tavu hatdsat.

e Részt kell venniik a monitoring rendszer kidolgozasaban, amely kilonb6z6
modszereket foglal magaban (pl. statisztikai adatok gydjtése).

o Meg kell hatarozniuk a monitoring folyamatokat, és segitenitik kell az adatgy(ijt6é
eszkdzok fejlesztésében.

e A partner bevonas ezen szintje jobb adatgy(ijtést és ellenGrzést eredményez.
2. A monitoring folyamatot a partnerség elején kell bevezetni

Annak érdekében, hogy teljesen elfogadjuk a partnerség iranyat és eredményeit, fontos a
kezdeti alaphelyzet megallapitdsa, majd az alapvetd adatok Osszeallitasa rendszeresen és
folyamatosan. Egy koltségvetés felallitdsa a monitoringra szintén a kezdetektdl sziikséges.
Kilondsen a monitoring folyamatra nélkilozhetetlen egy felhasznaldbarat folyamat

felallitasa, olyan mdédon megszerkesztve, amely megkonnyiti a partnerek munkajat.
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A monitoring elkiilonitése a partnerség sajat fejlesztésétél segiti a belsé folyamatok
rendezését olyan donté kérdések alapjan, mint ,Mit terveziink bevezetni?”, ,Milyen
emberi és gazdasagi er6forrassal?”, ,Mi az a hatrany és a haszon (sok esetben pl. munka,
pénz, Otletek, stb.). Ezek a koriilmények nem biztositjak az elvégzett munka pontos
értékelését, de megbecsiilik a hatasok értékelését és a partnerség hosszu tdvu hatdsat a
régioban. A folyamat nagyobb bizalmat eredményez a partnerek kozott és nagyobb

hitelességet a partnerség szdmara.

A projekt eredményeinek mérése érdekében az aldbbi kdtelez6 monitoring mutatok keriltek

meghatarozasra a palyazat benyujtdsa soran:

Monitoring mutato Mérték- Kiindulasi Célérték Céldatum

megnevezése egység érték (kumulalt)

A foglalkoztatasi

paktumok keretében 2018.10.31.

munkaerd-piaci 1{¢] 0 65
programokban résztvevék
szama

Igazolas mddja: a munkaeré-piaci szolgaltatas igénybevételét igazold hiteles dokumentum,
hiteles dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.

A foglalkoztatasi
paktumok keretében (o] 0 13
allashoz jutok szama

2018.10.31.

Igazolas maddja: a foglalkoztatdsi megdllapodas dokumentdcidja, pl. munkaszerz6dés,
onfoglalkoztatast igazolo.

A foglalkoztatasi

paktumok keretében

allashoz jutok koziil a ” 2018.10.31
: . . f6 0 8

tdmogatas utan hat

hdénappal allassal

rendelkezdk szama

Igazolds moaddja: a foglalkoztatdsi megdllapodas dokumentdcidja, pl. munkaszerzédés,
onfoglalkoztatast igazolé okmany.
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Az egyes intézkedésekhez kapcsolddd konkrét indikatorok az Akcidtervben, a fejlesztés
bemutatdsanal kerililnek bemutatdsra. Az intézkedések megvaldsitasat az Iranyitéd csoport
évente fellilvizsgdlja a monitoring rendszer altal Osszegyljtott és értékelt informaciok

alapjan, és sziikség esetén rendelkezik a szlikséges valtoztatasokrol.

Az értékelés sordn a stratégiai célok, eredmények megvaldsuldsdanak mérésére hasznalt
indikatorok elemzése torténik meg. Az indikatorok tiikrében ellenérizhet6 és értékelhets a
Foglalkoztatdsi Paktum Szervezet tevékenysége, hatékonysdga és eredményessége is. A
paktum szervezeten belili, azaz belsé szakemberek dltal, valamint a paktum szervezeten
kivili, azaz kilsé szakemberek bevondsaval torténik meg a szamszerdsitett eredmények és a

stratégidban kit(zott célok 6sszehasonlitasa.

Az értékelés a stratégia egészének attekintése, célja a tevékenység hatdsdnak vizsgdlata a
megoldani kivant tarsadalmi-gazdasdagi probléma viszonylatdban (relevancia, eredményesség
és hatékonysag). Az értékelés segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk Ossze a
kitlzott célokkal, elvart eredményekkel. Az értékelés a stratégia sikerét és hatdsait méri. Az
értékelés tartalmazza a monitoring eredmények elemzését és értelmezését az eredmények
azonositdsa és a gyenge pontok meghatarozdsa érdekében. Az értékelés soran az egyes
sikertelen akcidk okait is fel kell tarni a stratégia tovabbfejlesztése érdekében. Fontos, hogy a

szerepl6k tanuljanak a sajat hibaikbol.

Belsé és kils6 értékelést kilonboztethetiink meg. A belsé értékelést elvégezheti a
partnerségen belll megfelel§ tapasztalattal rendelkez6 szakember. Szamara biztositani
sziikséges az idGt és az er6forrasokat a feladat végrehajtasahoz. Ismernie kell a biztositandé
adatokat, valamint tapasztalatokkal kell rendelkeznie kutatasi médszerek, valamint az adatok
elemzése és bemutatdsa teriiletein. A kiils6 értékelSk altaldban széleskord tapasztalatokkal
rendelkeznek, és magas szinvonalu szolgdltatasokat tudnak nydjtani. Flggetlenségilik és
objektivitasuk biztositja az értékelés megbizhatdsagat, amely kiilondsen fontos, ha az

értékelés eredményeit a stratégia végrehajtasat finanszirozék szamara mutatjuk be.

Az értékelés modja attdl fliggben valtozhat, hogy mi a célja, mire szeretnénk hasznalni,
kiknek készil, illetve a stratégia altal kit(izott célok is befolyasoljak. A stratégia mellett a
foglalkoztatdsi partnerségek tevékenységét is értékelni kell a fenti szempontok szerint
meghatarozott id6kozonként. A formalis egylttmikodések is jarnak bizonyos hasznokkal (pl.

informacidcsere), azonban egy foglalkoztatdsi paktum esetében sikerességrél és eredményes
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m(ikodésrél csak akkor beszélhetlink, ha konkrét eredmények, kimutathaté hasznok
szliletnek az egylittm(kodés soran. A szamszerdsitetten kimutathatd, mérheté haszonnak
nagy szerepe van a paktumok tarsadalmi elismertetésében, hiszen a politikai tamogatottsag
sokkal konnyebben biztosithatd, ha a helyi partnerség az Osszefogads szandéka mellett

konkrét, kézzel foghatd eredményeket is tud produkalni.

A monitoringhoz és értékelésekhez sziikséges informdcidk Osszegy(ijtését a paktum
menedzsmentszervezete végzi. A paktum Iranyité Csoportja és a Foglalkoztatasi partnerség

elé kerll6 elemzéseket fliggetlen szakért6knek javasolt elvégezni.

A foglalkoztatdsi stratégia megvaldsitasanak, illetve az egyes prioritasok és intézkedések
hatdsainak mérését a prioritdsokndl meghatdrozott hatdsindikatorok segitségével lehet

megtenni.

Ennek megfelel6en a legalabb kétévente (illetve az akcidtervek Gtemezéséhez illeszkedGen)

végzett értékelésének a kovetkezd tevékenységekre kell kiterjedni:

e Foglalkoztatasi és kapcsolédo teriletek (oktatds, gazdasag, szocidlis ellatas stb.)

statisztikai adatok elemzése, hazai 6sszehasonlité vizsgalatok elvégzése.

o Az egyes akcidkban, projektekben résztvevé szerepl6k kérdGivvel és interjukkal

torténd megkérdezése.

Az ellen6rzés eredményeképpen tarhatok fel a sikerek és a problémak, a kevésbé hatékony
tevékenységek, folyamatok, valamint ezek okai, amelyekre a paktum szervezetnek reagalni
kell a célok hatékony elérése érdekében. Az értékelés soran szamszerdsitett eredmények,
el6rehaladas mind a paktum szervezet, mind pedig a széles nyilvanossag szamara is hordoz
visszacsatolast a paktum eredményeit illetéen, illetve hozzajarul a helyi partnerség altal elért

eredmények terjesztéséhez, tarsadalmi elismeréséhez is.

A belsé ellendrzést a Projektmenedzsment, a kiilsé ellenérzést a Magyar Allamkincstar latja
el kozrem(ikods szervezetkén, illetve a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, mint Irdnyitd

hatdsag.

Az ellenGrzés kiterjed a koltségekre, a kockazatokra, a minGségre, a kommunikaciora, az

id6re, a valtozasokra, a beszerzésekre, valamint az emberi er6forrasok tertletére.
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A megvaldsitasi folyamat belsé ellen6rzését a projektmenedzsment szervezet, a
projektmenedzser és a pénziigyi vezetd latja el. A bels6 ellenérzés keretében folyamatosan
nyomon kovetik a projekttevékenységek szakmai és pénziigyi megvaldsitasat, az eltérések,
modositdsok koordindldsat, figyelemmel kisérik a projekt célok megvaldsulasat és

gondoskodnak a tdamogatds szabdlyos, Tamogatdsi Szerz6désnek megfelelS felhasznalasardl.

A kiils ellenSrzési tevékenységet a Kbzremiikdds szervezet, a Magyar Allamkincstar, illetve
az Iranyitd hatdsdg, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium latja el, melynek keretében nyomon
koveti, értékeli és feligyeli a projektek megvalésitasat, melynek alapjan elvégzi a
tdmogatasok kifizetését. Lebonyolitja a szakmai és pénzlgyi ellenérzéseket, észrevételeket
tesz a megvaldsitds szabalyszerl megvaldsitasa érdekében, feltarja és sziikség esetén jelenti
az esetleges szabalytalansagokat (ennek kapcsan szabdlytalansagkezelési rendszert alakit ki
és m(ikodtet). Mindemellett folyamatosan rogziti az adatokat az egységes monitoring
informatikai rendszerben, valamint biztositia az adatbazis naprakészségét és

megbizhatdsagat.

A Tamogatasi kérelemben és a Megvaldsithatésagi Tanulmanyban részletesen

meghatdrozott projekt célja, hogy a varosra kiterjed6en létrejové és, vagy mar mikodé

foglalkoztatasi egylttm(ikodések, partnerségek — paktumok — hozzdjussanak azon
forrasokhoz, melyek segitségével — a kialakitott stratégidjuk mentén — képzési és

foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjdk, hozzajarulva munkaerd-piacuk bévitéséhez,
célcsoportjaik képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a szerepl6k egylttmikodésének

erdsitéséhez.
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A Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitasa sordn a gyakorlatban szikséges érvényesiteni az
esélyegyenléség, valamint a fenntarthatd fejl6édés horizontdlis elveit. A Stratégia
megvaldsitasa soran tekintettel kell lenni a munkaer8piac hatranyos helyzetl szerepl6inek
specialis igényeire, korlatozott lehet&ségeire, kiilondsen a Gyesrdl, Gyedrél, apolasi dijrol
visszatérGk, a nék, a palyakezd6k, a megvdltozott munkaképességliek, az id6s, a roma
nemzetiséghez tartozé munkavallalék, valamint a kozfoglalkoztatottak esetében. Fontos
szempont, hogy a kvalifikalt és az alacsony iskolai végzettségli munkavallalok szamara is
lehet@séget biztositd munkahelyek létrehozasa valdsuljon meg a tamogatott fejlesztések
altal, ezaltal kozvetlenll novekedjen a térség foglalkoztatottsagi szintje, és javuljon a
foglalkoztatds szerkezete. A munkahelyteremtéseknél kiemelt szempontként kell

megjelennie a hosszU tavu stratégiai tervezési szemléletnek.

A foglalkoztatasi stratégia kidolgozdsa, és az abban meghatdrozott intézkedések
megvaldsitasa sordn is kiemelt figyelmet sziikséges forditani az esélyegyenldségi célkitlizések
érvényeslilésére. A paktum partnerség felallitdsaval és mikodtetésével, a partnerségbe
bekapcsolddd szerepléktdl elvart etikus viselkedéssel, a horizontalis vallaldasok teljesitésével
a projekt hozzdjarul az esélyegyenl6ség javuldsahoz Pannonhalmdn, annak gazdasagi

életében.

A Stratégiaval Osszefliggd fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a térség
bels6 er6forrasait, és képessé kell tenni a folyamatos gazdasagi és technoldgiai megujuldsra.
A helyi — els6sorban mikro, kis és kdzepes — vallalkozdsok hosszu tavu egylittmikodéseinek
elGsegitésével, korszerl szolgdltatasok és tanacsadasi rendszer kialakitasaval biztosithato a
térségben 1év6 human téke aktivizdldsahoz és gazdagitdsdhoz. Az infokommunikacids
technolégiak (IKT) alkalmazasa, informacidhoz vald hozzaférés javitasa emiatt kulcskérdés. A
tarsadalmi-gazdasagi élet szerepl6i szamara a fejlett infokommunikaciés technoldgiakhoz
vald hozziférés és az ebben rejl6 lehetGség kiakndzasa (felhasznaldi készség,
tartalomszolgaltatds) alapvetd igényként jelentkezik. Ennek megfelel6en egyenlé és
diszkriminacidtél mentes hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a Stratégia
keretében megvaldsuld tevékenységekhez és a keletkez6 informacidkhoz. els6sorban az

Internet és a web2-es felliletek segitségével.
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A kornyezettudatos fejlesztések tamogatasa, a fenntarthatd fejlédés kovetkezetes
érvényesitése kozép- és hosszutdvon komoly elényt biztosithat a varosnak és térségének
szerepét régids és orszagos Osszevetésben. Amennyiben lehetséges a Stratégia végrehajtasa
soran torekedni kell a kornyezeti szempont érvényesitésére, és ezzel Osszefliggésben a
gazdasdgi versenyképesség novelése érdekében az anyag-, és energiatakarékos, a természeti
erGforrasokkal kornyezettudatosan gazddlkodd eljardsok és technoldgiak, kozottik a
megujuld energiaforrasok alkalmazasanak 06sztonzésére, illetve ezek foglalkoztatasi

potencialjanak kihasznalasara.

A Foglalkoztatasi Stratégia keretében megvaldsulo fejlesztések soran szem el6tt kell tartani:

e a helyi munkalehetdségek, illetve a helyi lakhatdsi tdmogatdsok bdvitését, hogy
kevesebb utazasra legyen sziikség, amellyel csokken a kozlekedés okozta kornyezeti
terhelés,

e a kozosségi kozlekedés fejlesztését, az ingazasra kényszerild munkavallalék munkaba
jutasi feltételeinek javitasat,

e a megfelel6 mindségli és ard, helyben elGdllithatd javakat, termékeket,
szolgaltatasokat lehet6leg helyi termel6ktdl, szolgaltatoktol vegyék igénybe, mivel
ezaltal a helyi gazdasagot, a helyi munkahelyeket tdmogatjak, valamint

e a munkahelyteremté beruhdzasoknal 06sztondzni kell az energiatakarékos

technoldgidk és a megujuld energiak hasznalatat.

A paktum partnerség az alabbi esélyegyenl6ségi és kornyezeti fenntarthatdsagi

szempontokat figyelembe tervezi megvaldsitani a projektet:

Esélyegyenldség biztositasa a projekt megvaldsitasa soran

A paktum projekt rendezvényeit akadalymentesitett éplletben kell megtartani az

egyenl6 hozzaférés érdekében.
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A megvaldsitas soran az egyes tevékenységek, rendezvények lefolytatdsakor torekedni

kell a nemek egyenl6 hozzaférésének biztositasara.

A romak tdrsadalmi integrdcidjanak elGsegitése tekintetében a stratégia kiemelt
figyelmet fordit a tarsadalmi, gazdasagi szegregacid és elbitéletek felszamoldsara, a
pozitiv diszkrimindcidra és a kulturalis identitds megé6rzésére, az egyenlé hozzaférés

biztositasara a komplexitds és az integracié elve mentén.

A kommunikaciéos akadalymentesités érdekében a kommunikacids eszkdzoket

kdzérthet6 modon és minél szélesebb kdrdk szamara elérhet6en biztositja.

Kornyezeti fenntarthatosag biztositasa a projekt megvaldsitasa soran

— a projekt célja tamogatni a cégeket a jelenlegi gyakorlataikon tulmutaté segité
formak kezdeményezzenek munkavallaloik szamara, példdul a munkaba jardst
biztositd buszjaratok mellett munkahelyi bolcsédék, sziikség esetén bérlakdsok
kialakitasaval, k6z0s hasznalatu személygépkocsik biztositasaval, stb.

— Telekocsi rendszer, megosztason alapuld személygépkocsi hasznalat,
tomegkozlekedés, vagy kornyezetbarat kozlekedési moddok (pl. kerékparos
kozlekedési hasznalata) népszer(sitése.

— Helyi termékek és szolgaltatasok igénybe vétele a rendezvények szervezésekor.

A rendezvények lebonyolitasa, valamint a projekt dokumentalasa soran torekedni kell a
keletkez6 hulladék mennyiségének mérséklésére:
— szelektiv hulladékgydjtés alkalmazasa, a szelektiv hulladékok gydjtési
modozatanak hangsulyozasa,
— dokumentacié készitése soran a papirhaszndlat minimalisra csékkentése, Ujra

papir hasznalata, kétoldalas nyomtatas, stb.

Energiafelhasznalds csdkkentése a rendezvények helyszinén:
— energiatakarékos  izzék  haszndlata, energiatudatos  gondolkoddsmadd
népszer(sitése,
— elektromos, illetve informatikai eszk6z6k hasznalatakor torekedni kell az energia

hatékony hasznalatra.

[16]



10. MELLEKLET - Aldirt Egylittm(ikodési Megallapodas
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