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1. Zhrnutie veduceho partnera

V sieti Madarskych obci existuju také mesta, kde pocet obyvateflov sa pohybuje medzi 2-6
tisic. V porovnani inymi malymi mestami ich fungovanie a socialne vztahy sa podobaju najma
na ovefa menSie dediny. Len dejiny a ekonomicky rozvoj viedol k tomu, Ze tieto osidlenia
dostali status mesta. Medzi takymi mestami niektoré su velmi bohaté, niektoré len vegetu;ju,
niektoré su aglomeracie, niektoré su oddelené od ostatnych obci, iné su dobre manazZované,

atd., ale o to zaujimavejsie je to, v om sa podobaiju tieto malé mestecka.

Prvy spolo¢ny bod je, Ze vSetky také mesta maju Integrovanu stratégiu rozvoja Uzemia. K tomu
vzdy patri aj minimalne 150 stranna situacna analyza, v ¢om najdeme pekne znejlce vizie a
plany, kfu€ové projekty, sietové projekty, vyvojové plany, vybudovanie moznych partnerstiev,
indikatory pre monitorovanie vysledkov, takzvané soft projekty suvisiace s investiciami. Ich
cielom je, aby sme spologenské priestory nie len vybudovali, ale aj naplnili Zivotom. Dal$im
spoloénym bodom je to, ¢o chyba z tych stratégii. Ne€itame v nich o dizajne, kreativnom
priemysle, alebo o inovaciach. A ako na papieri nenajdeme tieto délezité prvky, nenajdeme ich

ani v realnom Zivote daného mesta.
.Kreativny priemysel je ako plaz posiata pieskom. Mame alebo nemame...“ - neznamy autor

Na zalozenie tradicného priemyslu existuju bezné spbsoby. Treba mat vhodné Uzemie,
pristupovu cestu, transformator, kanalizaciu a idealne aj firmy, ktoré vyuzivaju tie priemyselné

parky. V poslednych patnastich rokoch vdaka réznym grantom tieto kroky boli aj spinené.

Ale ako zalozit kreativny priemysel? Aku zakladnu infrastrukturu treba k tomu vybudovat?
MozZno Ze ruin pub je dobry napad, ale skutocné rieSenie spocCiva v aktivhom, otvorenom a

inSpirativnom socialnom prostredi, ¢o v tych mestach vacsinou chyba.

Socialne aktivity maju vela foriem, ako zbieranie smeti v meste, byt ¢lenom spevokolu,
folklérneho tane¢ného suboru, starat sa o vztahy s partnerskymi obcami, ziu¢€astnit sa na
spomienkovej slavnosti 15. marca a eSte ovela viac moznosti. Ale na tychto podujatiach, v
skupinach sa objavi vacsinou rovnakych 20-50 oséb a zvysnych 2-5000 sa da velmi taZzko
aktivizovat. Kto nepozna vyznam pojmu nihilizmus, nech skusi v takom meste organizovat

komunitné férum na akukolvek tému.
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Po aktivite nasleduje inspiracia. Co méze byt viac in$pirativne, ako umenie alebo kultara?
Konecne dobra sprava, lebo v kazdom mestecku funguje kulturny dom, €o je dneska nazvané
ako integrované centrum komunitnych sluzieb. Zmena nazvu (bohuzial) vedie aj k zmene

fungovania. Z takych obci prakticky uz vymizla tzv. vysoka kultura.

,V stredoveku na univerzitach vzdelavali ludi, potom odbornikov, ale dneska len bezcitnych

Specialistov.” - neznamy autor

Poslednym spoloénym bodom, Ze ani v jednom takom mesteCku nie univerzita, hoci pojem
univerzity je Castokrat spojeny s inovaciu, dizajnom, kreativnym priemyslom. Zalozit' univerzitu
je finanéne velmi naroéné, to si nemdzu dovolit ani najbohatSie mestecka. Mesto
Pannonhalma s mnozstvom nadSenych odbornikov sa pokuSalo zalozit svoju vlastnu
univerzitu a tato iniciativa dostala nazov Pannonhalma CAMPUS. Zakladatelia v zavislosti od
toho, Ze odkial prisli, alebo ako su spojené s mestom Pannonhalma oakavali od CAMPUSov
nové cesty humanizmu, novy potencial v turistike, ekonomicky rozvoj, viac kulturnych
programov i reinkarnaciu tvorivych taborov. Pannonhalma CAMPUS méze inSpirovat’ ostatné
malé mesta k zalozeniu vlastnych CAMPUSov ¢im dosiahnu aj pestrejSi malomestsky

intelektualny zivot.

In§piraciu k napisaniu tejto priruc¢ky poskytli 5 CAMPUSov, ktoré fungovali od roku 2016 do
2019, hlavne kurz Struktura krasy, krasa S$truktGry, organizovany v ramci projektu
CAMPHUSK. Tento manual sa snazi poskytnut praktické rady kazdej komunite Ci

samosprave, ktora sa rozhodne zalozit' svoju vlastnu ,univerzitu®.

2. Projekt CAMPHUSK

Pripravu tejto prirucky umoznil projekt CAMPHUSK - Cezhrani¢ny tabor pre mladych, v
zanmeni spoluprace a osobného rozvoja podporeny programom spoluprace Interreg V-A
Slovenska republika-Madarsko. Hlavnym cielom projektu je zblizit mladych z oboch stran

hranice a podporovat ich spolupracu.
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Partnerska spolupraca obce Dolné Saliby (SK) a mesta Pannonhalma (HU) ma za sebou uz
13-ro¢nu minulost. Za ten ¢as sa podarilo zorganizovat mnozZstvo spoloénych podujati, aviak

bolo malo prilezitosti na vytvorenie Uuzkej spoluprace medzi mladezou z oboch regiénov. Obe

usadlosti maju mnozstvo inovativnych napadov, ktorych realizaciu blokuje nedostatok
ludskych kapacit alebo finanénych zdrojov. Tieto vychodiska a tieZ existencia Pannonhalma
Campus vzniknutého pred 3 rokmi podnietili zaloZzenie takej cezhraniCnej otvorenej,
inovativnej, interdisciplinarnej duSevno-tvorivej dielne - spolo¢ného vedecko-umeleckého
festivalu, ktory ma potencial spajat univerzitnych posluchaéov a profesorov a samotné
univerzity a vysoké skoly z oboch stran hranice prostrednictvom spolo¢nej timovej prace. V
ramci projektu CAMPHUSK planujeme zorganizovat cezhrani¢né letné tabory na oboch
stranach hranice pre SK aj HU vysokoSkolakov, ktori by poc€as tyzdenného trvania tabora
pracovali na ulohach zadanych tymito dvoma samospravami. V ramci projektu je napisany aj

tento manual.

Zdroj: Dokumentacia projektu CAMPHUSK, formular zZiadosti
Projektové partnery v CAMPHUSK:

Pannonhalma Varosfejlesztd Nonprofit Kft.

Veduci partner v spolupraci so samospravou mesta Pannonhalma, Nadaciou pre rozvoj
regionu Pannonhalmy (Pannonhalma és Térsége Fejlesztéséért Alapitvany) a Univerzitou
Széchenyi Istvan organizuje uz tretim rokom podujatie "Pannonhalma Campus", ktoré je
ideovym vychodiskom tohto projektu. Toto podujatie sa doteraz konalo v Pannonhalme 4-krat.
Pocdas tychto campusov pracovali zucastneni Studenti (20-30 osbb) réznych vedeckych
zamerani na riesSeni urbanistickych problémov zadanych mestom. Okrem timovej spoluprace
zameranej na vyrieSenie problému vybudovali v ramci campusu Studenti architektury a
umeleckych odborov aj lesnu kapinku v Pannonhalme. Mesto by rado odovzdalo svoje
skusenosti s organizaciou doterajSich campusov do organizacie podobnych, ale uz

cezhranicnych podujati.
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Klub volného &asu Dolné Saliby (Alsdszeli Szabadidé Klub - ALSZIK)

Hlavnym cielom zdruZenia je poskytnut miestnym mladym kvalitné moznosti zdbavy a
vzdelavania. Popri organizovani komunitného Zivota miestnej mladeze nadviazal klub za tie
roky uzku spolupracu s organizaciami podobného zamerania v regiéne. V spolupraci s
madarskymi partnermi tiez realizoval niekofko uspeSnych programov. Za uplynulych 16 rokov
sa Clenovia zdruZenia zucastnili réznych odbornych workshopov, aktivhe sa zapojili do
vytvorenia miestneho Mikroregionu Termal a zdruzenie je taktiez &lenom Miestnej akénej
skupiny Stara Cierna voda koordinujica program integrovaného rozvoja vidiecka LEADER na
miestnej Urovni. Finanéné zdroje na projekty sa podarilo ziskat uchadzanim sa o granty.
Okrem miestnych, Zupnych a $tatnych dotaénych moznosti (napr. MK SR, UV SR, Fondu na
podporu kultiry narodnostnych mensin) sme boli uUspeSni aj v cezhrani¢nych a
medzinarodnych grantovych programoch (Szuléfold Alap, Svetova banka, Nadacia Pontis,
Bethlen Gabor Alap). Hlavnou Ulohou klubu v su&asnosti je organizacia kulturnych podujati za
aktivneho zapojenia mladSich generacii, napr. aj akcie zameranej na zachovanie tradicii
"Dolnosalibské dni jurt - Kultarny festival a Letna univerzita", ktora sa organizuje uz 15 rokov.
Okrem toho, pod zastitou zdruzenia pracuje aj miestny ludovo-umelecky subor Alsészeli
Varsas s viac ako 50 ¢lenmi a v troch vekovych kategériach. Organizacia kulturnych podujati
a spolupraca s miestnymi mladymi dava vyborné predpoklady k rozbehnutiu spoluprace v
ramci navrhovaného projektu CAMPHUSK a k odbornej a praktickej spolupraci mladeze z

oboch stran hranice.

Zdroj: Popis partnera vo formulari ziadosti

2. Duch iniciativy CAMPUS

CAMPUS je experiment na vytvorenie a prevadzkovanie inovativneho, otvoreného,
flexibilného a jedine¢ného intelektualneho priestoru, zakladom ¢oho je konstruktivna a

kooperativna praca.

Co znamenaju pridavné mena vo vyssie uvedenej definicii?
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Inovativny

Reaguje na globalne zmeny v realnom ¢ase a generuje nové vedecké aj praktické vysledky
novych alebo existujucich problémov. Férum a miesto na diskusiu, na prednasky bez

predsudkov, ideoldgii, kde je vitané aj kritické myslenie.

Flexibilny

Kto neustéle sleduje zmeny, aby ich vedel integrovat’ uz existujucej myslienkovej Struktury a v
zavislosti od vysledku je dokonca aj ochotny a schopny tu Strukturu aj zmenit. (Vlastne je

schopny rychleho intelektualneho vyvoja.)

Jedine¢ny

Systém neobmedzeny zvyCajnymi (a inak aj potrebnymi) institucionalnymi ramcami,
poskytujuci priestor pre ludsku tvorivu tuzbu, kontextovo zamerany, pracujici na podpore
existujucich, ale izolovanych seminarov a poskytujuci priestor pre komunikaciu medzi nimi.

Toto vSetko je v skutoCnosti (Uspesna a zZivotaschopna) nepredvidatelna situacia.

Atmosféra, ¢o na zaklade principu interdisciplionarity integruje vedomosti a spdsob myslenia
réznych disciplin. Vybuduje medzi nimi mosty, aby ,prelozil* urcité vedecké a praktické

vysledky na jazyk druhej discipliny a stym vytvoril inSpirujuci a obohacujuci priestor..

Konstruktivny

Intelektualna sila ¢o nas nuti na testovanie a uplathovanie vedeckych vysledkov v praxi, na
dalSie rozmyslanie. V tomto zmysle je to ziva, pohybliva, pbésobiaca entita s vlastnym

konkrétnym smerom a velkostou.
Zdroj: lll. Pannonhalma CAMPUS
4. Mirniky iniciativy CAMPUS

. Pannonhalma CAMPUS — BorMagTerv

V roku 2016 v ramci programu Regionalneho operativheho programu, v druhej etape, bolo
mozné predlozit projekty na rehabilitaciu nevyuzitych lokalit (tzv. brownfieldov). V prvej etape
konzorcia Samospravy mesta Pannonhalma a Pannonhalma Varosfejleszté Kft vyhrali 300
milionov Ft na rehabilitaciu byvalych lokalit druzstiev. V ramci projektu vybudovali nové
turistické centrum s interaktivnou vystavou, restauraciou, cyklistickym centrom a pozi€ovnou

bicyklov a parkoviskom pre turistov.
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Il. Pannonhalma CAMPUS

Cieflom podujatia bolo, aby u&astnici v interdisciplinarnej timovej prace dostali moznost
komentovat 10 ro€nu koncepciu rozvoja mesta. Hladali sme odpovede na otazky, ¢i je mozné
skusenosti z predoslého roku reprodukovat, &i su schopni odbornici hrat’ sa, a chceli sme tuto
iniciativu propagovat’ medzi miestnymi tvorcami verejnej mienky - podnikatelmi a veducimi

univerzitami.

I1l. Pannonhalma CAMPUS — rehabilitacia lokality Gesztenyés Horog

Gesztenyés Horog spdja centrum mesta s posvatnym priestorom opatstva, ¢o aj v su€asnosti
Zije a funguje, a je stdle domovom benediktinskych mnichov. Po renovovani cesty Gesztenyés

Horog prevezme rolu hlavnej peSej cesty medzi tymito dvomi bodmi mesta. Hlavnym

oCakavanim vo i koncepcie Studentov bolo, ze navstevnikom, ktori sa prostrednictvom nej
dostanu do klastora, ma byt poskytnuta primerana duchovna / alebo historicka a / alebo

kulturna priprava, aby sa vedeli stotoznit' so sakralnou atmosférou opatstva.

IV. Pannonhalma CAMPUS — Obdobie vyvoja

V roku 2018 v ramci Pannonhalma CAMPUS sme sa snazili objavit aj nové cesty. V ramci toho
sme na jar vyhlasili sutaz pre Studentov na vypracovanie koncepcie mestského marketingu,

do ktorej prihlasili svoje prace 10 timov.

Pocas letného ,hlavného podujatia“ sme organizovali 3 kurzy. Pod vedenim hlavného
architekta mesta urobili architekti Univerzity Istvana Széchenyiho inventar miestnych
chranenych budov (aj takych, ktoré by bolo treba chranit), okrem toho spravili ich

architektonicky prieskum. Vysledky prieskumu su integrované do Priru¢ky mestskej identity.

V ramci ,tradiéného® letného CAMPUSu uprostred ,migracnej krizy“ sme sa snazili vymysliet

suvisiacu ulohu so zameranim na skutocné rieSenia a nie na politicki komunikaciu.

V. Pannonhalma CAMPUS

V centre posledného CAMPUSu stal kurz projektu CAMPHUSK

Kurz ,Struktura krasy, krasa Struktury®
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Na kurze bola ulohou navrhnutie réznych verejnych pléch vysnivanych mestom samotnym
NajlepSie plany budu v neskorSom obdobi realizované, resp. ich realizacia pokroci v ramci

dalSieho ro¢nika Campusu.

V priebehu tyZdha ucastnici s pomocou profesionalnych mentorov riesia tri konkrétne ulohy v

duchu vy3sSie uvedenych myslienok.

Ciefom kurzu je vytvorit moznost Studentom rdéznych odborov, réznymi vedomostami na
vymenu nazorov, spolo¢nu tvorbu, aby sa mohli najst’ spoloéne odpovede na hore uvedené

otazky.
Partnerské podujatie sa dialo v Dolnych Salibach
Tabor Robime tu festival (!)

Umelecko-tvoriva dielfia v Dolnych Salibach bola zamerana na pripravu uz tradiného
podujatia Dolnosalibska Jurta - Kulturny festival a letnd univerzita. Nové napady mladych
prispeju k rozvoju charakteru a imidzu festivalu, k dotvoreniu miesta konania pripravou novych
inStalacii a organizatori Dolnosalibskej Jurty obohatia podujatie a zapojeni mladez svojimi
dlhoro€nymi praktickymi skusenostami. Vystupy projektu budu zverejnené v priruCke a

dostupné pre kazdého zaujemcu.
5. Navrhy na témy CAMPUS

A na organizovanie CAMPUSU, kde su témy obmedzené iba tvorivostou organizatorov. K

organizovaniu uspesného kurzu mézeme poskytnut nasledovné rady:

. Téma by mala byt velmi aktualna alebo predpovedat buducnost (korupcia, migracia a
pristahovalectvo, prieskum vesmiru, robotika, zmena klimy, ochrana Zivotného prostredia,

bezpec€nostna politika, smart technolégie).

. Vyberme si tému, pre ktoru mézeme zabezpecit potrebnych mentorov.
. Vyberme si tému, do ktorej sa mdze miestna komunita vzit' a ju aj pochopit.
. Pokusme sa naplanovat, z ktorych Studijnych odborov chceme, aby sa prihlasilo

najviac Studentov a skusme ich zapojit do timu tak, aby sme mohli vytvorit timy ,rovnake;j sily*.

. Na zaklade opisu ulohy (vyzva na prihlasenie na kurz) by uloha mala byt pre Studentov

jasna a dobre definovana.
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6. Navrhy tykajuce sa organizovania CAMPUSu

Prvymi a najdéleZitejSimi prvkami takéhoto malého mestského univerzitného programu su
ucastnici. Vyzera to jednoducho, kedZe je tu vela Studentov, ktorych mézeme oslovit a 1-
tyzdnova akcia v duchu festivalov moze vyzerat celkom pritazlivo, ale je tu niekofko nastrah -
jednym z nich je nacasovanie. Je velmi dolezité si vybrat vhodny termin kvoli skuskam, letnym

univerzitam a festivalom.

Pocet 0séb v timu: najefektivnejSie sa da pracovat s 4-6 ¢lennym timom, na jednom kurze 25-

30 je vhodny pocet osbb.

Je tiez dblezité €o najskér vybrat odbornikov a mentorov, aby sme ich mohli zapojit do

marketingovych aktivit.

7. Marketing
Hlavné komunikaéné kanali:

1. Byvali uc€astnici CAMPUSu, ktori odovzdavaju informacie ostatnym Studentom uz

obohatené svojimi vlastnymi skisenostami.

2. Mentori, odbornici a vyucujuci, ktori podporuju podujatie propaguju kurz medzi svojimi

Studentmi.
3. V Studentskych kluboch v ramci prednasok.

4. Pre veducich fakult, katedry, ustav posielajme vyzvu a prihlasovaci formular
prostrednictvom mailu, lebo vela Studentov ziskava informacie od nich. (V prilohe najdete

zoznam adries vSetkych madarskych vysokych §kol - zdrojom je internet)

5. E-mailom kontaktujme eSte aj doktorandov, Studentské parlamenty a rézne Studentské

organizacie.

6. Fakulty zamerané na naSu ciefovu skupinu vyhladajme osobne alebo telefonicky a

poprosme ich na nabor celych timov na kurz.
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8. Rozpocet

Kurz v 8tyle CAMPUS pre 30 - 40 sa da usporiadat z rozpo¢tu od 6 do 8 miliénov HUF. Okrem

vlastnych zdrojov mdzZeme najst’ aj sponzorov a rézne grantové programy.

Dlhodobo je mozné uvazovat o prijmoch (registraény poplatok, vstupné na kulturne programy),

samozrejme v tomto pripade nie su financné zdroje z grantov opravnené.

Finanéné zdroje

1. Sponzori - Miestni podnikatelia vac¢sinou rada sponzoruju takéto podujatia, mozno ze

produktom (strava) a za mensiu reklamu, ¢o organizatori vedia zabezpedit.

2. Velké podniky - vacsie madarské a medzinarodné podniky zvy€ajne maju misiu SZP. Tieto
treba niekedy preskumat, a ked téma nasej udalosti zapada do ich poslania, nevahajte ich

kontaktovat, mate Sancu ziskat viac ¢i menej finan¢nej podpory.

3. Programy a granty spoloénosti: Kazdy rok spolonosti vyhlasuju svoje granty, o ktoré sa
moézeme uchadzat. Napriklad Program miestnej hodnoty MOL alebo program spolo¢nosti

TESCO s nazvom ,Vy vyberiete, mi pombzeme*.

4, Iné zdroje- aj slepa vevericka raz za ¢as chyti orech. M6zeme spamovat spolo¢nosti

ziadostami o sponzorské dary, aj tak mézeme ziskat' niekolko stotisic forintov

5. Grantové zdroje

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
Odkaz na webstranku: www.skhu.eu, www.rdvegtc-spf.eu
Obsah dokumentu nemusi odzrkadlovat oficidlne stanovisko Eurdpskej tnie
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