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Pannenhalma Vires Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
2018. november 27. napi iilésének 2. napirendi pontjahoz

2.) A Gyiér-Moson-Sopron Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatéi feladatok ellatisara
kiirt palyszatra beérkezett pilyizati anyag véleményezése.
Eldadé: Kovics Szabolcs jegyzé

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot hirdetett a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat féigazgatdi feladatainak ellatdsara. A felhivdsra egy darab palyazat érkezett, a
féigazgatoi feladatokat jelenleg ellatdo Bajnok I1diko részérél.

A nemzeti koznevelésrol 52610 2011. évi CXC. torvény a 83.§ (3)-(5) bekezdései szerint a fenntartd
a koznevelési intézmény vezetdjének megbizadsaval Osszefiiged dontése vagy véleményének
kialakitasa el6tt beszerzi a vagyonkezelésében 1év ingatlan tulajdonos dnkormanyzat vélemény¢t.

Az eldterjesztéshez mellékelten csatolom Bajnok I1diké palyazati anyagét.
Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy véleményezze a palyazati anyagot.

Hatarozati javaslat:

Pannonhalma Véros Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a nemzeti kdznevelésrél szolo 2011.
évi CXC. torvény a 83.§ (3)-(5) bekezdéseiben foglalt felhatalmazas alapjan Bajnok Ildiké pély4zé
palyazati anyagat attekintette és az eddigi szakmai munkaja alapjan tamogatja a Gybér-Moson-
Sopron Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat f8igazgatdjava torténd kinevezését.

A Képviseld-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a dontésrdl a Gydri Tankerdileti
Kozpontot (9022 Gy6r Liszt Ferenc u. 17.) soron kiviil értesitse.

Felelds: Bago Ferenc polgarmester
Hatdridé: Azonnal

Pannonhalma, 2018. november 21.

Koviacs Szabolcs
Jegyzd
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Bag6 Ferenc Térgy: Intézményvezetdi
polgarmester palyazat véleményezése
részére

Tisztelt Polgirmester Ur!

Az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot hirdetett a Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagogiai
Szakszolgilat féigazgatéi feladatainak elldtdsdra. A felhivasra egy darab palyazat érkezetf, a
féigazgatéi feladatokat jelenleg ellétd Bajnok Idiko részérdl.

A nemzeti kbznevelésrdl szoté 2011, évi CXC. térvény 68. § (1) bekezdése és 83. § (3)-(5) bekezdései
szerint: '

68. § (1) bek.: A tankeriileti kizpont dltal fenntartott kiznevelési iniézmény, tobbeéll intézmény
vezetGjét — az e torvényben foglalt szervezetek, kizosségek, személyek és a Jfenntarto véleményének
kikérésével — az okiatasért felelds miniszter bizza meg 6t évre. (...)"

83. § (3) bek., (4) bek. h) pont: A fenntarté a kiznevelési intézmény vezetdjének megbizdsaval
dsszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitasa eldtt beszerzi ,,a vagyonkezelésében levd ingatlan
tulajdonos dnkormdnyzaidnak véleményét.”

83. § (5) bek.: (...) ,A (3)~(4) bekezdésben meghatdrozott vélemény kialakitdsdhoz minden olyan
informdcidt hozzdférhetOvé kell tenni a véleményezési joggal rendelkezbk részere, amely a fenntartoi
déntés meghozatalihoz rendelkezésére dll. A vélemény kialakitdsdhor — az informdcick
hozzaférhetivé tételének napjdiol sydmitva — legaldbb tizendt napot kell bizgtosttani az érdekeltek
részére”

A fentiek alapjan mellékelten megkiilldtm Onnek 2 beérkezett palyazatot. Kérem, hogy az
Onkormdnyzat véleményét legyen szives 2018. december 3. napjdig eljuitatni a Gyori
Tankeriileti Kézpont (9022 Gyér, Liszt Ferenc utca 17.) cimére.

Amennyiben az Onkorményzat nem kivan élni a véleményezés joghval, tigy kérem, hogy az errfl

s2616 nyilatkozatat legyen szives 2018, december 3. napjaig eljuttatni a részimkre. an kef&}@‘(/

Gyér, 2018. november 12. |

Tisztelettel és koszonettel: '\/_l% ( ) ;
Blazovicsné Varga Marianha gz
tankeriileti igazgatod

Cim: 9022 Gyér, Liszt Ferenc utca 17.
Telefon: 06-96/795-299
E-mail: marianna.varga@kk.gov.hu
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Bajnok Iigiks

£, Hrzhmad éndletrair

SZEMELYI ADATOR

POZICIO/BEOSZTAS
STAKMAL
TAPASZTALAT
2018.88.23. ~ jelenleg

15bb tevékenysépek,

feladaticbral

tevékenység tusa

2018.03.51. ~ jelenles

{Bbb tevékenységek,
feladatkdrok

Pelydzal Bigargatdi beosumds ellétdshra 2018,

BAINOK ILDIKG

2900 Komérom, Csokopai w. 17. 3/12.
{+36) 96 415926 +{36) 70372 64 54
ildiko.bajnok@gmail.com |

Féigazgats (magasabb vezetd)

meghizott fiigazpats
Gybr-Mosor-Sopron Megyei Pedagbgiai Szakszolgdlat
9025 Gybr, Mérvinyu. 4.

A Gybér-Moson-Sopron Megyel Pedagigiai Rezakszolgdlat
SZMSZ  szerinti intézményvezetdi helyettestidsi feladatok
clldtésa

Szakszerli &5 torvényes miikBdieiés, takarékos gazdilicodds, a
munkaltatéi jozok pyakorliss és dontéshozatal az htézmény
mifkidésével kapcsolathan minden olyan tigyben, amelysket 2
Jogszabily nem utal més hatiskirbe .

pedaglgiai szakszolgsiat

megbizott szakmai & koordingeids Hiigazgati-helyeties,
gybgypedagbgus

Gylr-Moson-Sapron Megye Pedagbgiai Szakszolgalat

9025 Gybr, Mérvény v. 4.

megyei szakszolghlati elifidrendsyer kiépitése érdekében =
szakszolgilar tevékenyséoek elistdsthoz szliksépes szakmai

(2N



Bajnok Hdiks

tevékenység tipnsa

2016.03.81. - 2018.02.28.

Hala]s) tevékenységek,
feladatkdrsk

tevékenység tipusa

2013.10.14. - 2016.62.29,

f&bb {evékenységek,
feladatktrik

tevékenység tipusa

Palyazat féigazget6i beoszide elldtisira 2018,

erfforrdsok és a szalmai feladateilstéshoz szitksdges targyi-
kirillmények monitorozdsa, javaslattétel azok fejlesztésére
javaslattétel  szakmai tovabbképzésekre, megyel szint
beiskoldzdsi és tovabhképzési terv készitése

a tagintézmények szakmai fejlédssét komzultdciokkal segifeni
ellenfrzési  feladatok ez imtézményi, tagintézményi
dokumentumok és a szakmai feladatok ellitisst 10gzitd taniigyi
dokumentumok vezetéséhen

kaposolattartds a tagintézményeklel

statisztikai adatok szolgiltatésinak koordinalss

Intézmény szabalyzatok elkészitbsében valy részvétel

megyei  szekéridi  bizottsdpi  vizsgalatok diagnosztikai
munkéjdban gydgypedagégiai vizsgalatok

pedagégial szakszolgilat

meghizott tagintérmény-igazgats, gydgypedagéaus
Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolgilat Kapuvin
Tagintézmeénye, 9330 Kapnvir, Kossuth u. 9-11.

tagintézmény jarast szinth nuiksdetése
egyltniikodés nevelési-oktatisi, gyermekiolét,
gyermekvédelmi, szocialis intézményekkel, gyémhatdsiggal,
sziiiékkel

szakmai kapcsolattarids, egyittmiikodss itdnyitd és panner
szervezetekkel ,

alkalmazotti, szakalkalwazotii testilet vezetése :
Jérdst szalcértdi bizottsdgi vizsgslatok disgnosztikai munksjs
gyogypedagbgiai vizsgalatok

gyogypedagigia tandcsadds, korai fejlesziés, oktatds és gondozds

pedagdgiai szakszolgdlat

gybgypedagbens
Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Gydri

Tagintézménye, 9023 Gybr, Trdk Istvén u. 36.

tankerdleti szakértSi  bizotisdgi vizsgélatok  diagnosztikai
munkdjaban gydgypedagopiai vizsgiiatok

terdpids fejlesziésck a gyGgypedagdgia tandecsadds, Lorai
fejleszvds, okiatds és gondozds teriiletén

pedagdgiai szakszolgilat



Bajnok Hdiké

2012.08.01. 2013.10.13.

fBbb tevékenységek,
feladatkorok

tevékenység tipusa

2611,11.01. - 2012.67.50.
Bbb tevékenységek,
feladatkdsirdk

tevekenység tipusa

2009, §9.01. - 2011.18.31.

fiibb tevékenységek,
feladatk stk

tevékenysép tipusa

2002.08.26. - 2009.08.31.

fHith tevékenységek,
feladatkdrdk

tevékenység tipusa

Palydzat fligazgatt! beosmis elldtdedm 2018,

gybgypedagigus

Gytgypedagdgiai Szolgaltatd Ké&zpont
9023 Gy&, Cirkeli u. 31.

diagnosztikai munkiban gybgypedagbgiai vizsgalatok végzése,
ferdpids fejlesztések korai fejlesztés &s gondowds, fejlesztd
felkészités teritletein, gydgypedagogiai tandcsadis

pedagégiai szakszolgslat

grogypedsgdgus
KEMO  Pedagogiai és Gyermekvédelmi Szakszolpilati

Intézménye Nevelési Tandcsaddja
2900 Komérom, Klapka Gyéirgy it 12.

pedagdgiai-pydgypedapdgiai mérds, értékelés
pedagbgial célf thitkoztatas
pedagbgiai-gydgypedagogiai szolgiltatas

pedagdgiai szakszolglat

gyégypedagigus
Komirom-Beztergomy  Megyei  Onkormdnyzat Ovodda,
Altalénos Iskoldja, Specidlis Sezakiskoldjs, Didkotthona és
Gyermelkotthong Méra Ferenc Tagintérmény

2900 Komérom, Czuczor Gergely u. 17,

sajétos nevelési igényli, tanulisbap és értelmileg akaddlyozott
gyermekek résmére tandrai, egyéni rehabilitécids fejleszib
foglalkozhsok mepiartdsa

oktatds, nevelés

gyéeypedagdpus
Gyfr-Moson-Sopran  Megyei Gydgypedagdgiai  Szolgaltats

Kézpont,
$023 Gydr, Cirkeli u. 31

komplex vizsgilatban anammézis, pedaglgiai-gydgypedagdgiai

vizsgélatok végzése
korai gondozdsi tevékenységben 0-6 éves gyermekek fojlesztése

pedagbpiai szakszolghlat



Bajnok Hdiks

PERAGOGUS
ELETPALYA
2017.11.29.

TANULMANYCK

2{13-2015

28112913

2003-2005

1998-2002

19%4-1598

TANFOLYAMOK

20T7.02.13.-2018.04.07.

2016.11.13.-2616.12.

2016.20.13,

2815.10.13 - 1105,

2015.05.85. - 05.08,

by £

LY S SRS CYPRE v . = Ry 4 pa »]
Falydzat Hgangatal beosrms ollstisdm 2018,

Pedagdgus [L fokozat

kbzokiatdsi vezetd &s pedagogus-szalkivizega
BME Gazdasig- és Térsadalommudoményi Kar, Budapest
odeveles  gydgypedagogus, gyOgypedagdgiai  terdpia

szakiranyon
Edtvds Lorénd Tudoményegyetem, Budapest

gyOgypedagdgus, taguldshan akadélyozotiak pedaggidja szakes

tanar :
NYME Apiczai Csere Janos Taniitoképzss Foiskolai Kar, Gybr _

gyogypedagdgus, érictmileg skadalyozottak pedagdpidja szakos
fanér és gylgypedagdgus, szomatopedagdgia szakos tandr
BEftvds  Lorand Tudoményepyetess  Barezi  Gusztiv
Gybgypedagbgiai Foiskolai Kar, Budapest

gimndziumi érettségi
Berzsenyi Déniel Evangélikus Ginmézium (Liceum), Sopron

=0 SEED FejlGdési Skdla, mint egy lehetséges fejifdési viasgals

eszkiz”
Koral Fejlessid Kozpontot Tamogatd Alspitviny, Budapest

Medigtos-képzés
Humén Nexus Bt,, Gyér

Pedagdgus felkészitése a mindsitésre
Oktatdsi Hivatal, Gy6r

Csalédkbzponni kora gyermckkori intervencié eclnélete as

gyakorlata
Korsi Fojleszi Kazpontot Téamogatd Alapitviny, Badapest

Utazdtandri program elmélete és gyakorlata gydgypedagdgusok
fzimira  az eltdrd  fojlédésmenetit gyermekek  otthoni
fejlesztéschez a Portage — modell alapjan™

Korai Fejlesztt Kézpontot Tamogatd Alepitviny, Budapest



Bajnok Hidike

2014.12.28.

2014.09.20,

2014.88.29.30.
49.05.-06,

2013.07.15-19,
2813.04.13,

%011.83,24-25, -
03.31-04.01.

2018.12,10-12,

2010.92.25. - 05.11.

2007.69.13, - 10.27.

2006.62.13.-17.,
- 03.13-17., 04.03-07,

KIEGESZITO
INFORMACIOK

PREZENTACIOK
2016.92.08,

Pélyizat ibigazgardi beosztds elldtasira 2018,

A gydgypedagbgiai tandcsadds, korai fejleszids, oktatds és
gondozis szakezolgilati protokollja
Educatio Thrsadalmi Szolgaltatd Nenprofit KA., Budapest

Gybgyiszati segédeszkiodk a mozgdsrehabilitacidhan
Parina Kft., Budapest

Sajdtos  nevelési igenyl  gyermekek képességeinek
kibontakoztatisa mozgdsfejlesziéssel (Sallo Katalin), Gyfr

Onismereﬁ»szeméiyiségfﬁziiesztﬁ tréneri munka alapjaj
Fitt Image Bt,, Szaghalom

A kerekesszékes dletméd oktatésa a rehabiliticioban
Besziorto Bt., Budapest

Az FNO elméleti & gyakorlati alkalmazdsinak feltételei
Budapest Hsély WNonmprofit Kft. - Mozgédssériilt Bmberek
Rehabiliticics Kdzpontja, Tatabdnys

Mentilhigiénés alapfokii tovébbképzés pedagbgusoknak (MAP)
Zankai Gyennek & Hjtsigi Centrur Kft., Z4nks

Az angmentativ s alternativ kommunikicit — AAK - alapjai
Bliss Alapitvéiny Segits Kommunikdci6-médszertani Kozpont,
Budapest

wHomplex vizsgalati eljards, pedagogiai, sybgypedagogiai
diagnosztika £z tandcsadss a pedaggiai szakszolglatoknal”
ELTE Bérczi Gusztivy Gydgypedsgogiai  Féiskolai  Kar
Gybdgypedagopiai  Tovdbbképzd Kézpont - Fogyatékos
Személyek Esélyegyeni@aégsért Kozalapitviny, Budapes

A kora gyermelckori intervenci elmélete & gyekorlata
Korai Fejleszié Kizpontot Témogaté Alapitviny, Budapest

szekeidvezetd - korai intervencid integrdcid
»10 éves a gydri integréciS™ ~ a Rado Tibor Altalanos Tskola és
Cybgypedagépiai Mddszertan; Intézmény konferencisja, Gyor



Bajinok Hdiks

2615.11.27,

2418.11.28,

2013.52.062, - 2613.12.20.

2013.93.01.

2005,03.01.

PROJEKTEK
2014.10.31, - 2015.02.15,

2014.09.22, - 2614.31.03.

2014.02.24. - 2914.05.23.

Pélyazat fGiguzgatti beoszts ellétasira 2018,

Védbndi szakmai értekezler -, Korai fejlesxiés, ellftas 2
Pedagbgiai Szakszolgilatban”

Gybri Jardsi Hivatal Jérdsi Népegészségligyl Intézete (Gydni-,
Pannonhalmai-, Tt Jirss védbndinek), Gybr

Védimdi szakmai értekezlet - Koral fejleszids, ellftds a
Pedagdgiai Szakszolgalathan”

Gybri Jardsi Hivatal Jaras Népegészségiigyi Intézete {Gydr
véros terileti védandinek), Gybr

»A  koragyermekkori intervencié  multidiszciplinaris
megkdzelitése” - TAMOP 3.1.6-11/2-2011-0612 , A Radé Tibor
Altaldnos Iskola és Gydgypedagogiai Médszeriani Intdzmény
imovativ  integréciés tevékenysége a gyéri  kdzoktatasi
intézmények gyermekeiért”, Gyér

»lanuldsi zavar veszélyeztetetiség Gvodds kothan - fejlesztési
lehetBségek™ cimii szakdolgozat bemutatésa -
Nyugat-Magyaromszégi  Bgyetem Apdczai  Csere  Jénos
Tanitéképzd Foiskolai Kar fejlesztbpedagbpiai szakirany, Gyér

oVizsgiloelifrisok & fojlesziési Jchetdségek a  Koma-
gyermekdcorban gybgypedagbgnsi munka sordn”, Gyor

Konfliktuskezel és dobdnyzas elleni programok szervezdse s
vezetése tanuldk szhmbra

TAMOP-3.1.4-12/2-2012-0539 pélyoat

Szent Laszl6 Altalinos Iskola és Gvods, Bakonyszentl4szid

~Pedagbgiai szakszolghlati feladatelliths” cimi alfejezet
elkészitéss  Gybr-Moson-Sopron &5 Vas megye, valamint
Budapest vonatkozésdban

TAMOP-3.1.10-11/1-2012-0001  kiemels projekt  keretében
Megyei  szintl  kizneveldsi fejlesztési  terv L fejezet
{Helyzetelemzés)

»lavasistcsomag 45 modell z szakszolgllati egyhstmiikddés
forméira. A haldzati model] adaplicidjat timogatd scgédanyag
kidolgozésiban” cimii tanulindnyhoz véleményezés, javasiatok
megfogalmazésa '

TAMOP-3.4.2 B-12-2012-0001 kiemelt projekt keretében 4
pedagbgiai szakszolgalati elldtishoz kothetd szalmai héldzati

rendszer kidolgozasa, kiprobalasa és adapialdsinak tdmopatiss”
kutatds-fojlesztésy tevékenysép



Bajnok Hdiks

P
Hiry

Er

2013.04,15-25,

SZEMELYES
KESZSEGEK
Anyanyely

Idegen nyelvek

Kunkdval kapesolatos

készségek &
kompetensidk

Szervezdsifvezetbi
készségek és
kompetencigk
2018.08.23.-

2016.03.01. - 2618.02.28.

2013.11.18, - 2616.92.28,

2010.89.01.- 2011,10.31,

Pélyézat fOigazgatsi bensztds oll&tisara 2018,

Keret-megéllapodissal & Nyugat-Magyarorszigi  Egyetem

Apiczai  Csere  Jinos  Taniioképzd  Pfiskold  Kar
gyogypedagogus, tanuldsban akaddlvozotiak pedagtgidia szakos
tandri Léprésének gyakorlatvezetdi tevékenység

pszichodiagnosztika, korai fejlesziés & gondozés teriileteken,
Gylr

magyar

Német alepfolci (Bl) sz6beli s kozépfolit (B2) irdsbeli
nyelvvizsga bizonyitv{mj'
Eszperants kozépfoki (B2) szébeli és kiszépfoka {B2) irasbeli
nyclvvizsga bizonyltviny

pontos, preciz, szosgalmas, feleldsségteljes munkavégras
nagyfokil dndllosdg

egylittmikddési képesség

a folyamatosan vAltozd kérilményekhez vals alkalmazkodas

képessége

atkalmazkodd képessép

jelenleg a  Gydr-Moson-Sopron Megyei  Pedagbgini
Szakszolgdlat megbizott fBigazgatbiaként szerzek vezetsi
tapasztalatokat

Gybr-Mosop-Sopron Megyei Pedagbgiai Szakszolghlar Kapuvari
Tagintézménye megbizott vezetdicként szereeters vezetd
tapasztalatokat

Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Gydri
Tagintézménye gyégypedagdsusaként a megyei
koragyermekkori intervencids munkakitzlsség-vezetés terén
szereziem iapaszialatokat

A Komdrom-Esztergom Megyei Onkorminyzat  Ovodija,
Altalénos Iskoldja, Specidlis Szakiskolsja, Diskotthona és
Gyermekotthona Méra Ferenc Tagintézményben papkdzis
munkakizdsség-vezetése terdn szereztem tapaszizlatokat

o]



Bajnok ldiks

Térsas készsépek &5
kumgieﬁenciég

Srédmitbgép-feihaszndio)
készségek &g
kompetencidk

SErmbvezetdd engedély

Komérom, 2018, okitber 29,

\.‘r“\) , o j ‘N :
Bajrlbk Hdikgc Wheo

Pélydzai foigazgatdl beosetds elistdsira 2018,
Medidtorként  hatékony  konflikiuskezelési  modszercket
alkalmazok '

Microsoft  Office eszkdzok  (Word, Excel, PowerPoint)
fethaszndléi szintl alkslmazasira 6s az Internet Explorer,

Google Crome ismerete

"B tipusti vezetdi engedély



Hamok Hdiks Palydzat fbigazgaidi beosztas ellétasira 2018,

Palydzatomat 3 Kdzszolgalati Altasportalon (https:/kozigallas.gov.hu) 2018, clddber 5-én
megjelent palydzati felhivis alapjén a Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagbgiai Szakszolglat
igazgats (magasabl vezetd) beosztas elldifsira nydjtom be,

A pélyizati feltételeknek megfelelek, tovAbbs rendelkezem a pélydzat elbirdlisinal elbnyt
Jelentd  intézményvezetsi szakkeprettség  szakvizsgival, valamint g pedagdgiai
szakszolgilatoknal eltsltitt kozel 14 éves szakmai, és 2,5 éves vezelBi tapasztalattal,

2016 mdrciusa 6m ldtok el 2 Gydr-Moson-Sopron Megyei Pedagbgini Szakezolpslatnal
vezetdi feladatokat, 2018 mérciusdig a2 Kapuvdri Tagintézménye vezetéséro kaptam
megbizdst. Ez alatt az id8szak alatt a Tagintézmény nagy fejiédésen ment keresztiil, mely
foleg a szakwmiai munka szinvonalénak novekedésében, a munkeafolyamatok szervezetiségtben,
a targyi, infrastrokturdlis feltételek Javuldsaban mutatkozott meg.

2018 mdrciusitdl a seakmai és koordindciés 16 gazgatb-helyetiesi reendSk elltdgara kapiam
megbizdst. Emellett 2018. augnsztus 23-t6] a Szervezeti és Mikédési Szabalyzat szerint
intézményvezetti (Higazgatoi) helyettesitési feladatok elvégzésére is megbizist kaptam.
Vezeti  munkamban ol hasanosithats erfsségeim a kitartds, a nagy tcherbirds, a
lelkiismeretesség, a precizitds és a kbvetkezetesség, valamint az informarikai fefiiletck
hasznalatéra val6 nyitottsigom. Szeretem a kibivdsokat, a mindség mrunkavégzs elérésére
irinyulé feladatokat. Ugy érzem, munksm hatekorysdga azon is milik, hogy a szakmai
feflddésernre mennyire fekterek hangsiiiyt. Mindig igyekeztem djat befpiteni a diagnosztikai
&5 a terdpids gyakorlatomba, Sikeres pélyizdsom esetén, intézményvezetSi céljaim kizott is
szerepel olyan jelleglt tovabbképzéseken vald részvételern, ahol a vezetti megbizatisomnak
vald jobb megfelelésem érdekében médszercket {vezetdi tréningek, intézmény-menedzselés,
sth.) tanulhatnék, .

A ketts szerepkiromben cltelt révid iddszalc alati végzeti szakmai és vezethi munkém
eredményét litva doutGtiem a pilydzatom elkészitése mellett. A Fenntarts, a tagintézmények
¢ az alkalmazoti kbzdssip thmogatisa esctén képesnek érzem magam az intézményvezetsi
munkakérre] i feladatok megoldisira, *
Demokratikus vezetdként kivénok milkdni, czem elbit tartva a tagintézmények helyi
sajélossigait, hagyoményait, de mindezt beleilleszive egy egysépes pedagogiai szakszolgalati
koncepcibba. A szekma irimf alazattal, elhivatottan, tisztességesen, nagyfokt
Kévetkezetességgel, valamint a fejlodés, fejlesztés igénye mellet a Iehets legiobhb
szaktudésomimal végezve munkdmat. :

Bizom abban, hogy szakmai & intézményvezetsi programommal,  eddig  elént
eredinényeimmel és szakmai mtltammal érdemesnek tart a Fenntartd és az alkalmazott
kbzdaség a timogatdsra.
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Phlvizat Bigrzpetd! beaszids olldtdsdrn 015,

Bajnok ks

Tad

3.1 Az Intézmény bemutatdss

Az Intézmény neve:  Gyfr-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolpdlat
Székhelye: K25 Gydr, Mérvany utca 4.

OM azonosité: 101894

Szervezeti egységkod: 074012

3.11.A szélchelyintézmény és 2 tagintézménysk, telephalyel siatal

Székhelyintézmény: 9025 Gybr, Miérvény utea 4.

Tagintézménvek:
¢ Gyér-Moson-Sopron Megyei Pedngtgial Szakszolghlat Csomai Taginiézménye

Ugyviteli telephelye: 9300 Csorna, Erzssbet kiralyné ttja 64.

¥ Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagégial Szakszolgalat Gydri T agmtézmenys
Ugyviteli telephelye: 9023 Gyér, Tk Istvén u. 36,
Tagintéemény telephelye: 9023 Gydr, Cirkeli 6t 31.
Tagimézmény telephelye: 9023 Gybr, Kodly Zoltdn u, 31.

o Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagéziai Szakszolgilat Kapuvéri Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 9330 Kapuvér, Hitségn, 3.

« Gybr-Meson-Sepron Megyei Pedagbgiai Szakszolgilat Mosonmegyartvér
Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 9200 Maosonmagyarbvés, Gorkdf utea 3
Tagintézmény telephelye: 9222 Hegyeshalom, Rikbezi F. utea 13,
Taginiézmény telephelye: 9241 Janossomorjs, Rakéezi ¥, utca 5]
Tagintézmény telephelye: 9178 Hédervir, FS utea 42,

" Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagdpiai Szakszolgilai Parmonhabmi
Tagintézménye :
Ogyviteli telephelye: 9090 Pannonhalma, Szabadsag tér 21.
Tagintéznény telophelye: 9081 Gyérajbarst, Veres Péter u, 98,

v Gybr-Moson-Sopron Még‘yei Fedagbpiai Szakszolgélat Soproni Tagimiczménye
Ugyviteli telephelye: 9400 Sopron, Métyés kirdly u. 18,
Tagintézmény telephelye: 9400 Sopron, Lenkey u. 1-3



Bajnok Bdikg Pélykzat filgazgutti beosztds ellétisdr 201 &,

¢ GyGe-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Téti Tagintéem énye
Ogyviteli telephelye: 9135 Rabaszentmihély, Béke u. 37.
Tagintézmény telephelye: 9100 Tét, Fa utea 123

Az Intémményt az Ember Fréfomssok Minisztériuma (1054 Budapest, Akadémiz u, 1)
alapitotta, az alapitisi jogksr gyakorldja az embert exlforrasok miniszters,

Fenntartéia a Gylri Tackeriileti Kézpont (9022 Gyér, Liszt Ferencu. 17.).

3.2. Ax Intézmény mikddssst maeghatirozd fogszabdlyok

- 201L. évi CXC, thrvény a nemzesi kézneveldardl
- 15/2013. (11.26.) EMMI rendelot a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények mitkSdésérsl
- 2072012, (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények nriikddéssedl &z a

kbznevelési intézmények névhasznalatars]

- 326/2013. (VIL30.} Komményrendelet a pedagbgusok eidmeneteli rendszerérSi és a
kbzalkalmazotiek jogallisarsl sz616 1992, evi XICKIL tv. kbrnevelési imtézményekben
rténg végrehajtastrol (médosftasai: 235/2016, (VL 29.) Korm. rendelct, - 324/3015. (X.27)
Konm. rendelet, - 486/2016. (XII, 28.) Korm, rendelet, valamint a - 63/2017, (T 20,) Ko,

rendeict) 7
- 229/2012. (VII. 28.) Korm. rendelet 2 nemzet; kiznevelésttl 52616 torvény végrehajtisirs]

- 2771997, (XIL22) Korm. rendelet o pedagbgus-tovibbképzésr8l, a pedaghgus-
szakvizsghrtl, valamint & tovibbképzésben részt vevlk jutiatisainl és kedverményeirs]

- 5/1993. (X1 26.) MM rendelet a munkavédeleml szold 1993, évi XCIHIL torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajthsars! '

- - 362/2011. (UL 30.3 Korm. rendelet 22 okiathsi igazolvinyokrol

- 12172013, (IV. 26.) Kom. rendelet az Oldatisi Hivatalrdi

- 13/2018. (V1. 14.) EMMI rendslet a 2018/2019. tanéy rendjérd]

~ 2004. évi CXL. trvény a kzigazgatési hatoségl elifnds &5 szolgilatds Saldnos
szabélyairdi

- 1997, évi XXX1. thrvény 2 gyerrekek védelmerd] & a gydmiigyi igazgatiersl

- 1992, évi XXXIIL torvény a kdealkalmazottak Jjogihissérsl

- £z 0 Munka Torvénykiinyve (2812. &vi L torvény)

- 1991, ¢vi LXIV. tBrvény - A Gyermekek jogaird! 2816, New Yorkban, 1989, november 20-
in kelt Egyezméay kihirdetésérs! 23, cikk
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Pilyfzat fligargartdi beoszids ellitisdra 2018,

-~ 1998, évi XXVL torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik
biztositdsarol ‘

~ 8/2013. (130.) EMMI rendelet a tapan fellészités kozbs kovetelménysirgl és az egyes
tanérazakok képzési és kimeneti kdvetelményeirsl

3.3. Az Intézmény irényitisinak elemzéssy alapuld fejlesztési elképzelésel

A 15/2013, (I1.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati imtézmények mikodésérdl 31,
§ (1) bekezdése meghatirozza, hogy az Imiézmény élén fhigazgatd, a tagintézmények élén
igazgats all.

wh [Sigazgatt munkdjst a pedagdgiai szakszolgalati intézmény egy vagy tabb feladatinak
szakimal Irdnyitdsat elldtd Bigazgaid-helyeties, az igazgats munkajat & tagintézmény egy vagy
t5bb feladatinak szakmaf irinyitdsét cllat igazgato-helyettes segiti, A fbigargaté-helyetiosek
egyike kbzvetlend! iranyitia a székhelyintézmény 4ital elldtott szakmai feladatok
végrehajtisdt. Az Nkt 69, § (1) bekezdés g) és ) pontjdben foglalt veretsi feladatokat g
fGigazgaty a Bigargatd-helyettesekbil & az igazgatokhdl AllS testilet (2 tovibbiakban
igazgatotanics) kozremiikidésével ltja e, ‘

A Szervereti é Mukidési Szabdly meghatdrozzs 2 fligazgatd tevékenységkorét,
feladatait;

- dltalénos jeHleggel képviseli az Intézményt
gyakorolja 2 fenntarté dltal dfrubdzott munidltaisi &5 epydh jugkdroket

~ feladata az Intézmény operativ miikGdietése, felel6sstpgel tartozik az optimalis munkaerd-
gazddlkodésért, figvelemmel kiséri z munkavégzéshez  sziiksépes targyi feltétsleket,
gondoskodik a beszerzésijkrol

~ kapcsolatot tart az irdnyitd hatdséggal, a fenntartbval, valamint az ¢rintett mikodtetd
dnkormanyzatokkal a syermekek ellitdsdval kapesolatosan

- gondoskodik a szakeai munkakdzisségek és az intézrényben mikods testileick
folyamatos ¢s thrvényes mikédietéssert

- elkésafti az Intézményi dokumenturnokat (SZMSZ, Eves Munkaterv, Eves Beszdmola,
Tovabbképzési Program/Beiskoldzasi terv, Gyakornoki Szabalyzat)

ellendrzési feladatokat 14t of

152013 {(11.26.) EMMI rendelet a pedagbpiat szakszolphlat intézmények mefikGddssérsl



Bajnok Hdikd Pilydzat {Bigazgaioi beosatas ellitisdra 2018,

az Intzmény egésze vonatkozdsaban felel

@ 3 szakrnai munkaért

¢ aszakalkalmazotti testiilet vezetéséért

¢ a8 szakalkelmazotti testillef jogkdrébe tartezd  donidsek elbkészitéséirt,
végrebajtdsuk szakszerll mepszerverssésrt s ellendrzéssirt

® aszakimai munka egészséges és b stonsagos feltételeinek megteremidséeént

® a mevelési-oktatisi, 2 gyermekjéléti, gyermekvédelmi, szocidhis intézményekkel,
valamint a gydmbatdsiggal, sziildlckel vald megfelelé egyiittmflikidésért

° atanuld- & gyermekbaleset megeldzéséért,

- jogosult a tankerillet igazpatoval egycrletve az igazgetbtanics kizremiikddésével az

aldbbiakra: '
®  munkakdri lefrisok elkészitése, aldfrasa
®  az ¢ves tovibblépeési ferv szerint a tovibbképzéshen valé részvétel engedélyezése

s thlminka elrendelése
®  belfsldi kikitldetés engedélyezése.

Eisédleges feladar: 7 7

Az {j feladatkor, az eddigickit] eltérve, a gydpypedagbpus munkin kiviil mds készségeket
(munkaszervezés, gavdasigi, jopi ismeretekben valé tdjékozotiség, fenntartdnak,
munkatirsaknak valé megfelelés, szakmai cllendraés, az mtézmény menedzselése, neveld-
oktatd intézményekkel vald kapesolattzrtds, sib.) is kivan t8lem, melyeknek igyekszem
meaximdlisan megfelelni. '

Az a oflom, hogy az &ltalam vezetets Megyei Pedagdgiai Szakszolgatatban kivald, igényes,
magas szinvonald szakmai munka valosuljon meg. Kitarté munkdmmal, onfejlesziture vald
tirekvésemmel, példamutatdssal mindezek &lén szeremek JArni. .

Elengedhetetlennek tartom, hogy az Intézmény énékrendie a Pedagbgiai Szakszolgilatokra

- vouatkozd cgységes minbségl kavetelményrendszeren, az emberi, szellemi és tirgyi értékek

kivetkezetes mepdrzésén alapuljon. Olyan intézményt szeretnék, melynek szervezeti
kultérijdt az egymds irdnti tisztelet, tolerancia batja 4t, milkddését a demokrdcia &g
Jjogszeriiség jellemzi, '

Az Intézmény vezetésckor kbvetkezetes, szakmailag keliGen megalapozoit munkakapesolatok
kialakitishra torekednék. Elfogadom és igénylem a muonkatirsek keitikai észrevételé, Gjlic
széndékst, ‘

Fontos vezetdi feladarként Batdrozom meg a szakszolgdlati munks hatékonysiganak
ndveléset, amit jol szervezett munkival, Gsszetartd csapattal lehet csak megvalésttani. Ugy
gondolom, hogy kellden jol meghatirozott feladatmegosztéssal lehet biztositani ast, hogy a
szakemberek a kdziisség aktiv, kreativ, sepitd tagjavé valhassanak,

Seglteni kivinom a tagintézmény-veretdk munkdjdt, hogy a tagintézményck &s telephelyck
vonatkozasdben kialakitott helyi sajatosségokat meg tudjdk valdsitani a kdzos szakszolgilati
kencepcidba dgyazotian.

[y
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Bainok Ndikd Palydzat fBigazgeit beosztds ellidedra 2018,

Az Intézményben mitkdds szakmai munkakdzisségek s testilletek tirvinyes mitkidtetését 2
Jogszabilyl keretek mentén, a mindenkori tanév rendjéhez igazodd éves munkatervhen
tervezett programok alepién szeretném megvalosittaini. A szakmai munkakdzdsségek
hatékonyabb miiksdésére eréfeszitéseket sziikséges tenni.

Az Intézmény operativ miikbdtetését, az intézményi dokumentumok (Eves Munkatery,
Szervezeti &5 Mikodési Szabalyzat, Eves Beszimols, Tovibbképzési Program / Beiskoldzasi
terv, Gyakornoki Szabdlyrat) eclkészitésst o ¥igazgatd-helyettesek  elemzd, éndkels 6
koordindlo munksjsra, illetve a taghi¢zmény-vezetbk tervezs, szervezd tevékenységére
épitve képzelem ef.

Tamaszkodni kivinok a tagintézmény-vezetdk  irdnyitdsi, kipviseleti &  szakmai
tevékenysépére, a jogszabily dltal eldirt nyilvéntartisok veretésében megrmutatkozd
precizitsukra,  valamint  mindennemi adatszolghltatds  tckinteibben  nagyfokn
kdmiiltekintésiikre, pontos eljirdsukra.

MNagyobb hangsiilyi helyesnék a munkakiizisség-vezetbk szakmai irinydl foglaikoztatdsara, a
pedagdgus-numkakérben  foplalkoztatottak munkdjinak szakmai sepitését illetben. Az
Intézmény szakwmai munkdjinak tervezeéscben, szervezésében, irinyitdsiban és ellenfrzdsthen
torténé  feladatokban valé  részviteliikre, szilkség esctén Osszeged véleményitkre 3
pedagogusok mindsitési eljardsdban, valamint az Intézményi belsh értékelés miksdtetéschen,

Ugy pondolom, hogy a szkteriletenkénti feladatellétts gyakorlati kivitelezdi &s egyben
mozgatérogdi, a munkatirsak, akik nélliiidzhetetlen partnerei a célok megvaldsitdsdnalc
Szakemai nnmkafuk irdnyitisit az igazgattandcs valamint a szakmai munkakdzisség-vezeisl
egyitimikbdésével kivnom megvaldsitani, melynek stkerességét dsszehangolt nyunkaban
latom. kivitelezhetfnek. A tagintézményekben & a telephelyeken dolgozé kollégak
gyennekekkel, tanulokkal, illetve esal&djaikkal vagy az Oket kbrillvev$ partnerintézményck
seakembereivel végzett felelbsségteljes munkdja Altal elért helyi sikerek deszessége hozzéjarul
a magas szintl szakszolgilati munkshoz,

Ugy gondolom, hogy a szakemberek tovabbképzési igényeinek kielégitése, az Intézmény
irdnti elkdtelerfdés s a motivalt munkavégzés cgyik zdloga. Feladatomnak tartorn az
igazgatdtanitos akiiv részvételével 4 Szekszolpilat 5 éves Tavabbképzési Programiénak, s a
beane foplalt éves szintli Beiskolizdsi terv elkészitésdt, megvaldsuldsinak -jovahagycit
kéltségvetés fiiggvényében tervezhetd, Fenntartdi engedélyezés uthn kivitelezhets- nyomon
kbvetését,

A belsd ellendrzési rendszer tfogja az Intézményben folyd munka egészét A tervezstt,
szervezett kontroliok, részben visszajelzésre adnak lehetfséget, akar feiloszid cald értékelésre,
akdr a felmeniild hibdk idSben tirténd feltirdsira. Mésrészt sepitk & munka szinvonaldnsk
emelését, a hatéridds feladatok betartdsst, ezalial fokozva a munka hatékonysagit, Epy
megyel szinfll intézmény vezetéséhen elengedhetetlen a tudatos tervezés, valamint az, hogy a
Székhelyintézményen és a tagintézménycken belil az igazgaiok feleljenck 2 helsd
ellendrzésért. Az EU Altaldnos Adatvédelni Rendeletének {GI¥PR) alkalmazésa érdekében
tennivaloként fogalmezom meg az adatbezelési miveletekre (thjékoztatsi kbtelezettsép,
adatok nyilvintartésa, rendszerezése, téroldss, tovabbitdsa, toriése, adatkezeldsi nyilvantartis
vezetese, adatkezelési hozzijérulas nyilatiozatmintdk) vonatkozdan kizds eljdrisrend
kidolgozdsat az lgazgatotamics & a szakmai munkakdzdsség-vezetdk segitségével. Bzt



Bainok lidiks Palyazat f6igazgatdi beossths ellatisira 2018,

kivetden a tagintézményekben belss tovabbképzéseken a taginiéemény-vezetSkkel eaviitt

informélndm a szakalkalmazottakat ¢s az lgyviteli dolgozdkat a kivetendd cljarésrend
vezetésének Iépéseirtl, Mindezek a tGrekvések nemcsak az egységes koucepcidt, hanem a
kiszamithatoség, az atlithatosdg & a torvényesség elvének megvaldsitisat is eldsegitenék.

A Szakszolgalat valamenryi tagintézményében elindult az snéridkeldsi folyamat. Hossz0 thvia
ctl az Snérickelési folyamat sHands finomitésa, a tapasatalatok alapjan (5rténd korrigilds,
A mentori rendszer megszilirditista suintén szikséges erbifeszitéscket tenni.

A Podagbgiai Szakszolgilatok kapesolatrendszere igen szertedgazd. A  swinvonalas
szolgéltatashoz elengedhetetlen, hogy a fSigazpatd az agazati {nevelési-oktatdsi intézmények)
és agazatkizi {egesesglgy, szocialis ellitérendszer, civil, stb.) kapesolatok megerGsitésére
torekedjen tervezett &5 srervezett kaposolattertdssal. Ennek lényeges pongait, mint a
jelzbrendszer miikdtetése korai feilesztésre szorulé gyermekek eseféhen megerdsiten
tovabbra is indokolt. Az informaciééramlds fejlesziése (pl. védonsi, szakorvosi hélézattal)
szintén fontos feladat A torvényesség betartdsa (pl. vizsgAlati kérehmek esefében}
elengedhetotlen, a civil szolgiltatokkal vald egyiittmiikodés (szakorvosi vizsghlatok)
Fenntarti jévahagyss fiiggvényében valdsulhat meg,

Az Intzmény hivatalos weboldaldnak karbantartdsa a fBigazgatS-hel yettesek, 2 (agintézmény-
vezetlk ég 4 szakmai munkak$zéssdg-vezetbk, valamint a rendszergazda egyiittgondotkodésa

Altal kiviteleghets.

34, Az Intézminy tevékenysége

A Gybr-Moson-Sopron Megyei Pedagbpiai Szakszolgilat Szakmai Alapdokumentuma szerint
pedagbgiai szakszolgalati tevekenységet folytat az aldbbiak szerint:

- Bybgypedagbgini tandosadss, korai fejlesztés és gondozss

- szakeértti bizottsdgi tevékenység

- nevelédsi tandcsadés

- logopédiai ellgtds

- ovabbianuldsi, palyavélasztisi tandesadds

- konduktiv pedagdgiai eltatas

- gydgytestnevelés

- iskolapszichologiai, tvodapszicholdgia ellitas

- kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozAsa.

A Székhelyintézmény sz Intézmény szakmai irdnyitdsat és koordingidsst vEgzs, valamint

megyel mitkGdési  kirzettel szakéntéi bizotisdgi feladatokat és a tovabbtanulsi,
palyavélasztasi tandesadsst is mikadtets feladat-clliths; hely.
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A lagintézmények = tovabbtanuldsi, palyavalaszidsi fanscsadis kivetelével valamennyi
pedagdgiei seakszolgflati feladatot ellsthatnak a jarisolmak megfeleld vonzéskérzet
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3.5. Szakmal belyzetelemzésre épiilt fefleszeési elliéprelések

Az elemzés sordn felkaszndlt dolmmentumok: 15/2013 {(11.26.) EMMI rendelet 2 pedagéeiai
szakszolgilati  tézmények miikbdésérsl, Gybr-Moson-Sopron  Megyei Pedapdgiai
Szaksoolgilat Szerveweti és Milkbdési Szabdlyzsta 2017, Gybr-Moson-Sopron Megyei
Pedagbgiai Szakszolgalat Munkaterve 2018/2019. tenév, KIR-STAT 2018 Statiszitka.

3.5.1.Cybgypedagbpiai tamicsadss, koral fejlesziés &5 ppndozds

Feladata a komplex koragyenmekkori prevencié, tandosadds &s fejlesstés, az elldtisra vals
Jjogosultsig megallapitdssnak idbpontjats] kezdédden a gyermoek fejlidésének cldsegitése, a
csalad kompetencifinak erfsitése, a gyermek és a csaldd tirsadalmi mklizidjdnek tdmogatisa
érdekében. A korai fejlesztés ds gondozds tevékenységel 2 komplex gydgypedagbgiai,
kondukitv pedagbgini tanfcsadés, a kognitiv, a szocidlis, a kommunikicids és a nyelvi
kdszstgek fejlesztbse, a mozphstejleszids &5 a pezicholbgiai segitségnytjtas,

Eisédleges feludnt:

A tizennyolc hénapad] fiatalabb gyermek esetében a szakorves dltal felatifintt diagnosztikai
vélemény és tedpids javaslat alapiin megkeadett korai fejlesztés s gondozés
komplexitisinak erbsitése a Csorai, Kapuviari ¢s Téti Tagintézményskben, Mindchhez

z ht@:!.fwww.mmomhwmmaﬁkus-zerkcpck/gyor—mosun—sopmn—megye—ja.rasaj—:cmlet+298qhnz-nepesseg-t&«#su
300-fo-farasok-sza
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segltség lenne a meglévé fires stétusz miel§bbi betbliése, valamint a tiszta szakmai profith
kollégdk szakfeladatba vald bekapesolddidsa, Lehetdség tovébbra is az éraadékkal torténd
szerzbdéskotés. Hosszti tdvon azonban egy magas szinvonali szakeflatist biztosité teamn
felallithsa elengedhetetlen tinik g tagintézményckben a kora pvermekkori infervencit
teriiletén, hasonléan a mér stabilan mfiksdé tagintézményekéhez. Tobb szakmai forumon,
ahol részt vettem, elhangzott, hogy az Emberi ErSforrdsok Minisztérinma kiemelt feladatinak
tekinti a korsi fejlesziés mitkddtetését, ezéit személyi és thrgyi feltéreleinek bévitdse & kizel

jviben tovabbra is virhato.

Az BFOP 3.1.6.-16 A koznevelés esélyteremt szercpének erSsitése™ palydzatha tervezett
terdpids és fejlesmtd eszkozdk beszerzésével, napi haszoilatukkal 2 szakiai munka
szinesebbé, étményszeriivé és komplexebbé valhat g tagintézményekben &s o telephelycken.

3.5.2.8zakeéxthi bizotthigi tevikenység

Feladata a gyermelctanuld komplex pszichologiai, pedagdgiai-gyogypedagogiai, tovabba
sziilség szerint orvosi vizsgalat alapjdn szakértti vélemény készitése az iskoldba Jépéshez
sziikséges fojlettség megallapitisa c&ligbs), tovabha a beilleszkedési, a tanulasi, 8 magatartisi
nebezség megallapitdsa vagy kizérdsa, illetve a sajitos movelési igény megéllapitisa vagy
kizérasa céljibil. Sajatos moveldsi igényll tanulé esetében kizdsségi szolgilat teljesitésérve
vomatkozé  kolelezettség  aléhi  mentesitds érdekében, illetve a  tankdtelezeltség
meghosszabbitisinak céljabol kilénleges bindsméd keretSben t8riénd clatdsra, az ellatas
modjéra, forméjdra & helyére tesz javaslatot,

A Gyér-Moson-Sopron Meeyei Szakszolgdlatnal egy megyel és hét jirisl szakértbi bizottsig
mikddik,

3521 Ajhrisi suukérdi bizottsigo’ feladata
(Csorna, Gybr, Kapuvir, Mosonmagyerévir, Pannonhalma, Sopron, Tét)

A haroiadik Eletdvét betohistt pyermek, tanulé telies korfi pszicholbgiai, pedag6giai-
syopypedagbgiai, tovabbd sritkség szerint orvosi vizsgélata.

A beilleszhkedési, a tanulési, a magatartdsi nehézség megallapitisa vagy kizdrésa és az ehhey
kapcsolédé felitivizsgaiatok elvégzése.

Az iskoliba Jépéshez szitkséges fejlettségének megallapftisa.

A fizennyole hénapngl fiatalabb gyermek esetében szakéréi vélemeny készitése a
Rendeletben megjeldlt szakorvos dltal felsliftott diagnosztikai vélemény és terdpiss javaslat
alapjén. _

Sajétos nevelési igény gyanija esetén vizsgalati dokumentdci¢, az eredmények, a vizsgilat
alapjdn tett megallapitasok, valamint a rendelkezésre 4116 egyéb iratok megkiildése a megyei
szakértht bizottsdg részére,
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3522 Amegvel skt bizoitsdy felodater

Koardindeios feladatok:

A jardsi szaléridi bizottsig szalonai miksdésének koordindcidja,

A szakértdi vizsgdiatoknal alkslmazott protokoll eljirasok folyamatos ellendrzése &s
fejleszitse.

Specidlis dingrosztikai foladatok koordinglasa,

Diggnosatikai feladatoh:
A héromévesnél fiatalabb gyermekek teljes korli pszicholGgiai, pedagogiai-gydgypedagdedai,

tovébba sziikség szerint orvosi vizspdlata,

Sajétos nevelési ignyll gyermek/tanuls evetében vizsgalatinak eredményei alapjin szakénidi
vélemény készitése.

Jhrasi szakértdi bizotissg Altal sajatos mevelési igény gyanfival megkildéit vizsgilan
dokumentécié &s iratanyag, ilietve kiegészitd vizsgilat alapjin & sajétos nevelési igény,
valamint a beilleszkedési, a tanulési, a magatartdsi nehézség megallapitisa vagy kizarise,
tlletve 5 szakérthi vélemény elkészitése &s kind4sa.

Sajétos nevelési igényit gyermekek, tanuldk ssetben feliilvizsgalatok elvégzése,

Sajétoe nevelési igényil gyermek/tanuls csalidia részére 2 juttatésck 4s kedvezmények
igénybevételéher szitkséges igazoldsok kiadisa. '
Javaslattéie] a stilyosan-halmozottan fogyatikos gyermekek #poldé-gondozd otthomi ellAidsdra,
a hirom évndl idGsehb gyemmekek bolesbdei elidtasira, fogyatékos fiatalok lakdotthoni
eilatasdra. .
A fizemnyolc hénapnil fiatalabb gyermek csetében szakértSi vélemény készitése a
Rendeletben megjeltlt szakorvos altal felaliftoft disgnosztikai véleméuy és terépias javaslat
alapjan.

Elsidleges feladar

A fSigazgatd-helyettesek egyike kizvereniil iranyitia a székhelyintézmény &ltal effatort
seakmai feladatok végrehajiasat, Mindezeken il tagintéxmény-igazgatsi feladatokat is ell4t,
A Gybr-Moson-Sopron megyére kiterjedd diagnosztikai munka széleskord volta miati, ha az
6, mint igazpatd munkajst legalibh egy feladst, a szakérisi vizsgilatok titemexése, szakértbi
velemények kontrolidlisa tekintetében igazgato-helyettes segitheins, a heti szinten Jelentkezf
vizsgilati esetszém miatt keletkez szalkértdi vélemények ellendrzésének mencte gyorsabbs
vilhaina, s ezéltal a hatdriddre tiriénd késbesités is javulhatna.

A Székhelyintézményben 22 szakember szakfeladat-eloszthsinak éraszéma alapjdn Gsszesen
heti 400 oriban végez szakértdi bizottsdgi tevékenységet. A szakorvos ellatatisag polgan
Jogviszonmnyal résziepesen megeldott, mely 2 komplex diagnosztikei munkét tovébh lassitia. A
tanév elérehaladtival a Rendeletben eldirt {itemezéscket a szakemberck nem tudjék tartani,
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amit tovibb silyosbit a korshbi tanévedl visszamaradt féidelgozaﬂan esefszdm. A kizeljdvé
stirget feladata a nagyszdm vizsgdlati kérelmek miati a szakorvosi hatiér bizfositisa.

4 Székhelyintézményben, az egész megyét érintd diagnosztikus vizsgdlatok miatt a kifradds
veszélye nagyobb mértékdl a kollégik eseiében, mint Jérési fagintézmények srakértdi
bizottsdgi  tovékenységében, illetve egyéb - szalderiileten  osziott  feladst-cllatfisban
tevékenykedS szakemberek korében, A kdzeliovb stirgetd feladsta a nagyszami vizsgalati
kérelemm miatt a szakfeladat tovibbgondoldsa, A jirdsi szakéndi bizottsigok egyre
szinvonalasabb szakéridi véleményei a megyei bizotteAgi munkit nagymértékben segitik,
mivel, ha idGben t6rténik a behivds, nines szikség a vizsghlatok 4jbol elvégzdsére. A jérasi
szakérifi bizottsdgokkal vald szorosabb szakmai egyletmiikodést, a két szolgiatisi egység
kazit gordiilékenyebl itjarsst timogatom, mely a protokollok egységesitését, a diagnézisok
kidzgs kritériumrendszerének dtgondoldsst Jelentené a késdbbickben,

A tagintézményekben a beilleszkeddsi, a tamudsi, a magatartasi nebézséy megdllapitisat
kovets feliilvizsghlatok, a Székhelyintézményben a sajéios novelési igényl gyermekek,
tanulok esetében sziikséges feliilvizagalatok elvégzéséhez ¢lengedhetetlen a nevelési-oktatds;
tézményekbsi bedrkezs kérelmek alapin feliilvizsghlati Gtomterv készit(tet)ése &s kivetsse.
Mindez atldthatobbs, szakszerfibbé, eredményesebbé és kirnutathatdan hatskonyabbi ichetms

a tumkavEegzest, '

Az BFOP 3.1.6.-16 A kbdznevelés esélyteremtd szerepének crfsitése™ palydzatha ferverett
diagnosztikai eszkézik beszerzésével modern tesztkészletek dllhatnak 2 szakemberek

rendelkezésére. Haszndlatukkal, a képeések sorin megszerzett korszerd vizsgalati modszerck
&s eljardsol ismerete épithetd be a mindennapi gyakorlatba, :

3.5.3. Neveldsi tunfcsadis

Feladata a sziilbvel az elsd problémafelting beszélgetds lebonyolitisa, a gyermek, 2 tunuls
adaptiv  viselkedésének, szocidlig éreitségének  felmérése, ennek eredményeképpen
tandcsadisban  részesitds vagy a szakszolgilati ellatisba vétel sziikségessbpdnek

meghatirpzdsa,

Scgitség nydjtisa a gyermek csalsdi- és Gvodai neveléséhez, a tanuld iskolai neveléséhez &g
oktatisthoz, ha a gyermek, tanuls egyéni adottsiga, fojlettsége, képessége, tehetsége,
fejlédésének fiteme indokolja, Pedagbgiai, pszichol6giai timogaifst, fejlesztdat, terapis
gondozast nyljt a gyermeknek/a tanulénak, thmogaija a esaléd neveld, a pedagdgus nevels &
oktald munkdjat, szikség esetén segiti a nevelési-oktatdsi infézmények és & cealdd

kapesolattartisat,

Pszichés dllapot feltirisht célzo vizsgalut végzése, illetve szakértdi vélemény készitése a
5z1ild és a jogezabilyban meghatdrozott esctben 2 gyermekvédelmi szakelldtast, gyenmekjole
alapellatést végzd miézmények kérésére.

Prevencids tevékenység kerctében egylttmikddik a védéndi és gyermekorvosi hélozattal, a
gyermek korai {ejl8dési iddszakéban toljes kbrii csalsdi mentathigiénés infervencié biztositisa
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érdekeben. Az Gvodai nevelésben reszestild, negyedik életévitket betdlititt gyermekek kérében
-2 sziil6 elbzetes horzdjaruldsdval- a tanulfsi s beilleszkedési nehézségek megeldzése

061j4bol sziirés végzése,

Komplex pszicholégiai és gyogypedagdgiai cllitss keretében folyamatdiagnosztikai céhi
pszicholdgiai, gyogypedagogiai-pedagbgiai vizsglat, valamint gondozés, terdpids elitds,
korrektiv mepsegftés nydjtdss a szakértdi bizottség szakértdi véleménye alapidn 2 nevelési
tangesadds keretében fejlesztésben részesilld gyermekek, tanulék szimdrs. Tendcsadast,
lletve konzultdcids lehetdség biztositisa a gyermekek, a tapulék sziilei, vagy pedagbgusai

részére.

Elsddileges feladat:

A tagintézmények terkpibs szolghltatas-repertodrjanak pazdagitisa (illatasszisztslt ferapia,
tanuldsrabdszentan, specifikus technikik, modszerek) a szakemberek megszerzett szakmai
ismereteinek gyakorlatban tirténd alkalmazdsa htal,

Az EFOP 3.1.6-16 ,,A kbznevelés esélyteremtd szerepének erdsitdse” palydzatbe tervezett
terdpids és fejlesstt eszhozdk beszerzése altal a preveneits és korrekilv segfisdgnynijtas
sszkibztira bbvilhet.

3.5.4.A lecopédini eliftds
Feladata a hangképeés, a beszéd, a beszélt & ot nyelvi képesség fejlfidési és sworzett
zaverathoz, tovibba a specifikus tanuldsi zavarokhoz {diszlexia, diszortogrifia, diszgréfia,
diszkallulia) kapesolddd prevencids, allapot-megismerési és terfpids tevékenység.

A hiroméves kori logopédiai saltrds, mely a beszéd- és nyelvi fejlettség selirése (receptiv és
expressziv nyelv), valamimt az 6t5dik életévilker betslstt gyermekek szfirfse, mely
clsGsorban a beszédartikulécior, illetve az frott nyelvi {irds £s olvasds) késziiltségre irdnyul,

A sziirések eredménye alapjdn sziikség szerint el kell végezni 2 gyermek tovébbi logopédiai
vizsgdlatat, illetve kezdeményesni kell tovébbi gyogypedagdpiai, pszicholdgiai, ervosi
vizsgilatokat, majd ezek eredményei alapin szilkséges megszervezni a gyermek tovibbi
logopédiai elldtfsdt, amennyiben indokolt.

Elsddieges feladnt:

A 9 feladat-ellithsi helyen a 2017/18-as tanév beszdmolisi idbszakéban a szakemberek 3969
gyermeket/tanuldt részesitettek logopédiai ellatasban, tészlegesen biztosiiva a Rendeletben
megillapitott oraszimot. A kozelitvSben, a Jjogszabilyi id0keret biztositdsghoz tovabbi
torekvéseket szikséges tenni, mely magaba foglalja az dires dlldshelyek betdltetését, illetve a
ntagas kllensszam &8 a pélyaelhagyds kockszata miat! az gllishely-fejlesztések szitkségessdgét
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Az idBkeret, mint orszagos  jellegit probléma tovébbgondoliatisa a Foigazgatoi
Munkacsoportban kiemelten fontos,

Az EFOP 3,1.6.-16 A kiznevelis esélyteremts szerepének erfisfidse” pélydzatban a
diagnosztikai és modszertani képzéscken thl a vizsgalati és fejlesztl eszkdzék beszerzésére is
torténtek tervezések, melyek megvalésulds esetén gy = prevencids, mint az Allapot-
megismerési és a terdpias tevékenység exinvonalit, mindségét ndvelbetik metodikai, valamint

mennyiségét tirgyi szinten.

3.5.5. Tovabbtannlisi, palyavilaszifsi randesadss

Feladata a tanulé adottsigainak, tanuldsi képességének, irényultsignak szakszerli vizsgalata,
¢s ennck eredményeképpen iskolavalasztis gjdnlasa.

A tovibbtamlasi, palyavélasztisi tendesadss keretében nytjtott t4jékoztatds elfsegiti a tanulé
pélyavalasztisdt, figyelembe véve az epyéni  hidajdonségokat s 3 foglalkoztatssi
lehetdségeket, ennek  érdekeben kapcsolatot tart a foplalkoztaidsi  palyavalasziési
tanscsadoval, valamint a tehetséppondozd halGaaital.

A tovibbtanuldsi, pilyavilasziisi tandcsadd a javaslatait 2 tannlo meghallgatdsa, szilksép
szerint vizsghlata és az érintett pedagogusok véleménye alapjdn alakita ki,

A tovibbtamulési, phlyavilasziisi tandcsads pedagogiai, pszichologiai, cgéerségiigyi
tajekomtatissal, kiadvinyokkal segiti az iskolai palyaorienticits tevékenységet.

Elsbdleges feladas:

A Széihelyintézmény 3 srakembere heti 49 orfban litja el megyei mikodési korzettel a
feladatot Altalinos iskolds &s kozépiskolds koroszidly tekintetében, mindezzel az oktatés,
képzés sordn meghozandd dbnidsek egyik korai, fontos épcsiénél nyljtansk segitséget,
Ehhez elengedhetetlen, hogy tovibba is naprakész ismeretekkel rendelkezzenck a pélyalkadl,
& munkaer§-piaci trendekrfl é&s a képzési lehetdsépekrdl. Ha Osszeveljik a szakteriileten
biziositott szakemberléiszémat a megyeben taldthatd iskolak szdmbval megallapithato, hogy
egy-egy palyavilasztisi tandcsads kollégdra magas szémib ellatandé nevelési intézmény jut.
Amennyiben a szakfoladati tevékenységre nagyobb igény meriilne fol, a Rendeletben
meghatdrazott minimélis Jétszém bévitdsére threkedai kell

Az EFOP 3.1.6.-16 LA kiznevelds esélyleremtd szerepének ersitése’” palydzathsl tovabbi
vizsgélati eszk6z0k beszerzésére keriilhet $Or.
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3.5.6.A konduktfv pedagépisi elidths
Feladata & kozponii idegrendszeri sériiltek konduktiv nevelése, fejlesziése & gondozdsa
6vodai neveléshez, iskolai meveléshez és oldatishoz kapesoléddan vagy egyéni fejleszid
fogiaikozis keretébien,

Elsddleges feladat:
A Gybri Tagitéemény dltal mitkodietett magas szinvonal szolgéliatas tovabbi biziositisa.

Ehhez elengedhetetien az EFOP 3.1.6.-16 A kiznevelés esélyteremtd szerepének erdsitése”
pilyazatba tervezett specialis bitorok, sérillésspecifikus eszkszok beszerzése, mely nemcsak a
szakemberek neveld-oktaté munkéjst, de 2 26 kondukifv nevelésben részestls tanuld
mozgisteripidja meblett az adaptilt testmevelst &s sportot, valamint az ADL-funkeick

ianitdsat is segitheti majd.

3.5.7.A gydgyiestnoyells

Feladeta a gyermek, a tanuld specilis egészségiipyi célt testmevelési foglalkoztatisa, ha az
iskolaorvosi vagy szakorvosi vizsgalat gydgytesincvelésre nialia. A gybgylesmevelés
megszervezése, személyl feltételeinek biztositdsa a tankeriledi kdzpont éftal kijelbit nevelssi-

oktatdsi intézményekben.

Elsédleges feladat:

A gybgytesthevelés megszervezése, személyi feltételeinek biztositisa a tapkeriileti kdzpont
altal kijeldlt nevelési-oktatdsi intézményekben, a Jogszabily 4lial meghatirozott id8keretben.
Mindehhez a szakemberhisny okozia nehézségek felszimoldsa elengedhetetlen.

Amennyiben a nem 2 tankertileti kiizpont altal fenntartott nevelési-oktatdsi intézményben,
vagy évoddban szeretnék a gydgytestnevelés foglalkozdsok megszerverdsther ez Intéamény
gydgytestneveld tandrait felkémi, figy a tankerilleti kdzpontial errSl megallapoddst kell kitnie
az érintett nevelési-oktatdsi intézmény fenntartdinak,

Tagintézményi szakfeladat-cllitds tekintettben az illetékességi teriilethez tarfozd neveldsi-
okiaidsi intézmények eltérd tavolsdgokban talilhatdk a szakemberck Iakéhelyéisl, mely az
utazés miatti Wdéveszteséy kockAzatal magiban hordozza, Céifeladata megbizdsi sver=5dések
kistése a nevelési-oktafisi intézményekben dalgozé gyogytestneveld tandrokkal orvosolhatnd
ezt a nehézséget, illetve a munka hatdkonysigit is novelbemé. Mindez Jogszabdlyi 8s

fenmtartdi engedély fiiggvénye,

Az BFOP 3.1.6-16 ,A kiznevelés eséiyteremts szerepének erbsitése” pilvizatha tervezett
fejlesztd eszkbzdk beszerzése éElményszeriibbé tcheri a specidlis egészségiigyi céln
testneveléed foglalkoztatdst,
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3.5.8.1skolapszicholbgiai, dvodapszichobfgini elldeds
Feladata a nevelési-oktatasi imiézményekben  dolgozd pszicholégusok  rmmkajénak
Osszefogésa és segitése, melyet az iskola- & dvodapszicholégus feladatok koordindtorn 14t el
2 pedagdgiai szakszolgdlati intézményben.

Az iskola- és dvadapszichoidgial feladatok koordindtordnak feindatai-

-az Ovoded, iskolai preventiv szfirések Jatdsi szintll koordindcibja, egyiittmikodés s
pszichologiai tirgyn mérésekben & az eredmények kornmunikécigjaban

- a nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott pszichologusok szdmira legalabb havi
rendszerességgel szakmai konzulticios foglalkozisok szervezées

-8 nevelési-okiatdsi intézményekhen doigozd pszicholégusok dltal elldtisban részesitett
gyermekeket, tamuldkat érintSen seakmai konzaltacios lchetSség biztositdsa a pedagégiai
szakszolghlati, vagy az epészségipyi cll4ths iletékességi korébe fartozd vizsphlat
kezdeményvzésére vonatkord dbniés kialakitdsdban, javaslatiéiel gnnak irdnywltsigéra,
helyére .

- 2 nevelési-oktatisi intézményekben dolgozt pszichologusok megkerasésére egyéni szakmai
sogités, csetvezstési segitségnyijtds, ketifs vezetst igénylé  csoportfoglalkozisok
vezetésében valb kizremiksdés

- a8 nevelisi-oklatisi intézmény vagy a2 imézményben dolgozt iskolapszicholdgus,
Gvodapszicholégus megkeresésére esetmegheszald, tandri képessépfoilesats
csoportfoglalkozds megszerverése, kdzremfikédés ‘annak az adoft intézményben torténd
megval(sitisiban

- egyéni tandcsadis és konzulticid a nevelési-oktatisi mtézményekb6l érkezd pedagbgusok
szimdra '

- oz Intézrnény & a nevelési-oktatisi intézmény kézotti kapesolat, kommunikicié segitése

- & pedagbgiai sza.- kszolgalamal dnkéntesen bcjelentkez&, az Gvodatl, iskeldtél figpetien
szolpahatdst igényld sziildk &s gyermekek Gvodai, iskolai problémaickal Osszefliged cliatdsa,
szekmailag indokolt esethen a titoktartis szakmai, etikai elveinek betar!ésg mellett az érintett
intézményében dolgozd iskolapszichologussat, dvodapszicholbgussal valo konzulticis.

- Kaposolatiartds az Orszéigos Iskolapszichologiai Modszertani Bézissal.

-Ha az Intdzmény mitkodési Korzstébon mikads aevelési-okiatdsi intézményben az
iskolapszicholdgus, 6vodapszicholégus munkakir nem kerGilt hetltdere, az adott munkakér
betdltéséig, a nevelési-oktstdsi iniézmény vezetdiének erre vonatkozé frisheli kérésére az

Intézmény timogatést nyjihat az elldtés irdnti igény kielégitéséhez.

Elsddleges feindar:

A Bopromi és a Gybri Tagintézményekben mitkGdietett szakfeladat fejlesztése mellett a
szakfeladat, a koordindcids munks megszervezése, beinditisa a 5bbi taginiézményhen,
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ameniiyiben & jérds vonzéskdrzetében 16v6 nevelési-oktatisi intézményekben tevékenykednek
iskola- és Gvodapszichologusok.

3.5.3.Kiemelten tehetséges gyermekek, tunuldk sondnzisa

A szakterilet feladats:
a korai tehetsép-felismerds, tehetségazonositis
- a4 tehetséges pyermek  személyiségfejlGdésének thmogatdsa, szikség esetén tovabbi
megsegitésre irdnyitds
- Bnismereti csoport szervezése &s vezetése o ieheiséges gyermekek részére
- tanacsadds, timogatds a sziilének
- konzmltici6s lehetdség a pedagdensoknak
~ k6wbs tehetség-tanicsadsi forum Bzerverdse
- specidlis thetségprogramban valé észvéielre javaslatadis

- & tehetségazonositds, a tehetségoondozas feladatdt ellétd pszicholdgus szakomal kapesolatot
tart a feladat-elldtdsi kérzetében miiksds tehetségfeflesatd programok vezetdivel, illetve az
iskola- és Svodapszicholégussal

- Javaslatot tesz a tanul$ szdméra a tehetségprogramba t5rténd bekapesol§dasra.

- kimeneti mérések elvépzése,

A tehetséggondozd koordindtor feladatai:

- tehetsépfejlesztd mihelyek vezetd] szimire konzultécias lehetbaég biztositisa

- kaposolattartds a nevelési-oktatasi intézmények iskola- s dvodapszicholdgusaival

- kapesolattartés a Nemzeti Tehetségponttal és Nemeeti Tehetségfejlesziési Kozpontial

- a Nemzeti Tehetségiigyi Adathézis, valamint a Nemzesi Tehetség Program palydzati
kifrdsainak figyelemme] kisérése.

Eisddleges felodat:

A Gy6ri Tagintézményekben mitkodistett szaldfeladat fejlesztése mellett 2 Pannonhalmi
Tagintézményben megszervezett szakfeladat megerfsitése. A j6 gyakorlatok nyomén
valamennyi tagintézményben hangsilyt kell helyezni a tehetséges gyermekek felfedezisére,
Az azonositishoz a jopszabdlyban meghatérozott szakképzetiségli szakember birtositdsara,
akar tovébbi képretség megszerertetbedre figyelmet kell forditani a tagintézmény-

vezetBknek,



Bajook Idiké ' Pélyizat figazgat6i beosztas eliatistra 2018,

Az EFOP 3.1.6.-16 A kémevelds es¢lyteremtd szerepének erdsfiése” palyazatba tervezett
eszk0z0k beszerzése nemesak a korai tehetség-felismerést segitheti, hanem az Gnismereti
Csoport szervezeséhez, vezetésther is hiztosithatja a szitkeéges feltételeket.

3.6. Infrastrukturdlis és threyi feltételek elemzésére ¢pilld fejlesztési

elképzelésck
' Gyér-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolgdlar
SzZkhelyintézmenye
iy Knpeviri Mosonmaginnivr Panponfialmi Sepmni .
Tagirséemtayo Tagintézménye Taginthmiéngs Taghwiormenye Taginiézménye | | Taghsomsoye

| Cirkali i
tebepibelys

: : ' ' S &5
exyeshudml Tépossnmoniai sdErviri Gypribarei Lonkey weal | | 3
i el ot ] !?ﬁﬁ; , leuphii'w ’ fwcplwbm ”_j”"’“"”

2. dbra: Az intézményrendszer

Roddly Zoltin
el
ielepheive

2013 szeptemberétdl az Intézmény a feladatait Gydér-Moson-Sopron  megyében, a
Székhelyintézményben &g a tagintézményekben Hita el, A tagintézmény tobb tagimézményi
telephelyen is miikodhet. A szervezeli strukitrdban bekdvetkezett jelentds véltomss aj
Imsaménytipust eredményezett. Bz nemcsak a feladatellgtss bovillését &5 specifikusabb
tevekenységeket vont maga utén, hanem 2 jarési szintli tagintézményre tagoz6dissal a
szolgéltatisokhoz valé egyenld esélyl hozzsférés garancifjst is biztositani igyekezett, s teszi
ezt 5 &v tavistdbol js. Az 4j struktira megkivinja az cgységes s rendszerben thrténd, de
hal6zatos gondolkoddst, a szakmai szabilyzok harmonizildsét, valamint a jogszabalyi hattér
betartdsa mellett & vizsgalari &5 terfpids munka mindségének fejlesztisi fehetOségeit is.

A megyében 7 tagintézmény miikodik, dsszesen 8 telephellyel. A megyeszékhelyen egy
székhelyintézmény mifkadik,

Az infrastrukturdlis hatiérben az elmilt 5 éves fejlesziési idbszak ellenére tovabbra is vannak
kulonbségek. A Rendeletben megfogalmazott inffastruktorilis 85 throyi feliéieleknek sok
tagintézmény nem felel meg. A kordbbi iddszakban az Edncatic Tdrsadaimi Szolgiliaté
Nonprofit Kft. kiemelt projektiének (Térsadalmi Megtjulds Operativ Program 34.2/B
~Saidtos nevelési igényll gyerekek integricidja; Szakszolgilatok fejleswiése™ keretéhen
protokell anysgokkal és tesztekkel bivilt Intézményi eszkbztirmk.

Tovibbi kisebb-nagyobb mérteks eszkdzfejlesztésre  Fenotarté: engedélyezés keretéhen
minden tagintézmény lehetdséget kapott.



Bajnek Ndils Pélydzat foigazgatsi beosztds elldtdssra 2018,

A koliségvetési év végén jelentkezd maragvinybdl 16riéng beszerzési IehetSség nagyon nagy
segitség. Ugyanakkor a felhasznalist gazdasigosabban tudnd az Intézmény megvaldsitani, ha
az (sszeg elkSlésére, a tervezésre (0bb id8 dilna rendelkezdsre.

Az ir6-, irodaszereket, a tonersket és informatikai eszkoziket, valamint a tisztitdszersket
igényfelmérést kivetden a Fenntartd -a kizbeszerzési eljards lefolytatisa utdn- biztositja.

A mitkGdést kiepésziis ellitmannyal meghatérozott eljavisrend mellett a tapiniézmeények
Onéliéan gardilkodhatnalk,

Az elemzés sorén felhasznalt doknmentume 15/2014 (JL26.) EMMI rendelet a pedagégiai
szakszolghlati  intézmények mftkddésérsl, Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai
Szakszolgdlat Beszémaold a 2017/2018-as tanév munksjirl,

Eisidleges feladat:

A Szekhelyintérmény akadalvmentesitésének megoldisa. Az épiilet dllaga leromlott, a faiak
bedznak, a burkolatok, a nyflészarck -ajtok &s ablakok-, a szobdk, a meflékhelyiségek &llapota
felijitast kivin, A mamkatirsak egyre meliatlanabbnak érzik, hogy ajts nélkiili vizspald
szobiban, nydron Amyékolds nélkifli, magas hmersékleti iroddban (38 Celsins fok), télen
rossz fiitési kbrilmények kizott {(nyfliszirok problémdja a 14 Celsius fok} végezzék szakmai
munkdjukat, mely g szakéridi vizegilatok eredménysre is negaifv hatissal lehet, A nyildszirdk
cseréje, a fittés korszerfisitése, a reddnydk felszerelése, valamuiat a klimatizlas megoldést
Jelentene a folyamatos nyitva tartds idSszakdra vonatkozd munkavégeés sordn, Az figyviteli,
de eltérd mimkar végzs kolléesk egy légtérben dolgoznak, mely nem biztosija 2 nyugodt és
preciz munkavégzés feltételeit, feladatvéprésiiket tovibh neheziti a nagyfokd zajterhelés. A
raktér (eszkdzidr, irattdr) megléte nagyban segitend az évek ota hosszd meplrzési idbvel
rendelkezé dokumentumok tiroldsst. Az irattirban egy helyen, rendezve Iecheme tariani &
dolaimentéciot, biztosfiva egyittal azt is, hogy esak az frattir kezelsével meghizott
alkalmazott férhessen az anvagokhoz. A telcforvonal kizarblag intemet alepon mikidik, -
stabil hozeAférés kiépitése szikséges a jelenlegi fepnakadisok ckozva nchézségek
kikiisz6bélése érdekében. A telefonkbzpont helyhez kotitsége jolentBsen akadilyozza a
kollégk és a figazgatosig eléheidségét, s az etikal normak biztosttésa is sériil, Az dgyviteli
iroddban taldlhatsé fénymésold folyamatos javithsra szomul, egy negyteljesitnényl fj
fenymdsold beszerzése indokolt, Az FFOP-4.16.-16 »4 kdznevelés timogatd szerepének
erisitése” phlyazat -sikeres elbirilis esetén- = Székhelyintézmény abban megfogalmazott
fehijitdsi igényeit lnyegesen segiteni fogja, mig a fel nem soroliak megoldisiban tovabbra is
kezjiik a Fenntarid segfiségét.

A Csomai Tagintézményhen iz gondot okoz a Tagintézmény dltal hasznak termek allapota, A
falak penészesek, epészségtelenck, visszatetszdek. A probléma megoldisa érdekében az &ves
kiltségvetéshe beterveztdk a termek tisztasdgi fostését, megvaldsitishox tamlceniiletek kit
egyitimltkidésben a Fenntartd segitsége és jovihagydsa szikséges,

A Soproni Tagintézmény és telephelyének autéval t5riénd megkozelitése drdekében
téritésmentes parkoldsi lehetGség kialakitdsdra lerme szlkség. Az Ggyvitelei telephely allapota
8ggasztd, & fesiés indokolta valt. Ablakeserére, vagy legalébb az ablakok festésére égetd

27



Bajnok {Idikd Palyizat fiigazgatoi beosztds elldtisam 2018,

szitkség volna a bedvasok miatt, mely a parketta felhdlyagosodésat is credményezte. A
pinceszint vizes, dohos, a vakolat polyog. A tagintézményi telephelyen probléma jelentkezett
8 vizvezettkeknél, a csapokndl &5 a mellékhelyiségeknél, villanyszerelési mumkak
sziikségesek (neoncstvek folyamatos cseréje), illetve a bejdrati ajték cseréie is indokolt lenne,
A korai fejlesziésre fenmtartott pavilonban nincs telefon & internet elérhetfség, igy a
csalddokkal valé kapesolattaréds fovabhra is nehézségekbe Htkozik. A gyogypedaglgusok és a
gybgytestevell tandr kiilsé helyszineken toriénd feladatvégzése miatt Gjabb intézményi antd
beszerzése vilt igazolitd. A fehijitisok &5 redlis beszerzésck megvaiositisihoz tankeriietek
kézpiti egyiittmiikddéshen a Fenntartd segitsége elengedhstetlen.

Az Intézmény t0bb feladat-cilstisi helyén nem Allnak rendelkezésre a 152013, (. 26)
EMMI rendelethez tartozo 9. melléklethen (Jegyzék} rdgzitett kbtclezd,  minimalis
felszereliségek. A Kapuvad Tagintézményben a rakdr (eszkoztér, irattér) megléte nagyban
sepitene az évek Sta hosszi megdrzési idGvel rendelkezd dokvmentumok tiroldsat. A
Mosonmagyarvéri Taginté=mény sziméra a legntagyobb vehézséy viliozatlenul a helyhidny.
Egy tartés, végsd megoldist szeretnénck, hiszen a Tagintézmény fenndlldsa éta mir a 6.
helyen pr6bal berendezkedni, Az évek alatt emelkedett betSltheis allishelyek egy résszét a
teremhidny megoldatlansdga miatt nchezftett betSltetni. A Pannophalmi Tagintézményben az
alacsonyabb szakemberléiszdm elienére is gondot okoz a helyisépek hidnya, Tovabb nehexiti
a szefvezést, hogy a telephelyen az altaldnos iskola is haszndlja a fejlesztd termeket. Az egyre
ndvekvé szémil iratanyagok téroldsa szintén megoldast kivin. A Soproni Tagintézmény is
teremaproblémékkal kilzd. Az Intézményt érintéen szilkség lenne @ szamitégdpek memdria
blvitesére, a orvény dltal eldirt INYR rendezer eivarisoknak megfeleld vezetésthez az
informatikai géppark fojlesstésére, Azr EFOP-3.14. pélyizathan szeropld  eszldzdk
Intézménybe vald megérkesése nagyban eldsegitené a szakmai munks megs2ervezbadt,
lebonyolitdst, A threyi cszkiedk és a vizsghld teszthésaletek amortizicidfja tovahbi
~beszerzést indokol, az azi elozetesen jelzs intézményekben.

Intezményvezetbként igyekeznék a tilem telhetd formsban segiteni az Intézmény omkajahoz
sziilkséges tirgyi feliételek biztositdsat, ax igények szitkségessépét a Fenmtartd felé hetékonyan
kiizvetiteni, hogy minél hamarabb sar kertifjon a felsorolt felijitdsokra, fejlesztésckre.
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3.7. A humin eréforrés clemzésére épdld fojlesziésl elképaelések

Az elemzés sordn felhasendlt dokumentumok: 15/2013 (11.26.) EMMI rendelet a pedagopiai
szakszolgélati intézmények mitkadésérsl, KIR-8TAT 2018 Seatisztika, Gybr-Moson-Sopron
Megyei Pedugogiai Szakszolphlat Szervezeti és Mikaddési Szabélyzata 2617.

3.7.1. Dolgessi lészimadatok

& maximdlisan feltsithetd megyel
|Etszdm
# pedagdgus dlashelvek szdma

betdltan sidshelyek széma

betditetlen dHldshelvek szdma

|
I
]

‘3. dbra: Pedagbgus Allashelyek nyitsdftomanys (2018.10.01)

Elsddleges feladat:

A megyei szinten feltblthetd pedagdgus dlldshelyek keretszmabol -2018. 10. 01. statisziikei
adatszolgaltatds idSpontjdban- 60.5 4 Iétszdmivilesztésére nyilik mép lehetdudg a Jév@ben,
melyet az ellionti [étezdm figgvényében a Fenntantd felé képviselni érdemes.

Jelenleg még mindig vannak betSlietien sthiuszok, annak ellendre, hogy a pélydsati kiiratés a
taginiézmények részérdl rendszesesen toriénik. A stituszbévitds a Fenntartd engedélyének
fhggvénye, de amfg vanmak betdletien 4llishelyeink, ez dsszeritien igénylésnek tinik,

A szabad dlldshelyek terhére 6randd, akir myugdijas kollésdk foplalkoztatéss tovibbra is
megoldast jelenthet,
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4. 4dbra: 2018.10.01, nyitéallomény’

Pedagbgus munkakérben foglalkoztatott szakensberlétszm 203 15, megoszlds tekintetEben
173 5 telies munkaidSben, 11 f5 részounkaidBben & 19 15 Sraaddként segiti ax
Intézményben iOrténd sokrétl feladat-ellitist. A 15/2013. (IL26) EMMI rendeict 7.
meliSkletében meghatrozott maximélisan feltdlthets megyei léiszimbal 64 6 még hidnyzik.

A nevelési-oktatisi munkit sepftd munkatirsak széma sem fedezi az igtnyeket,

Hgyéb munkakérben, teljes munkaidSben 21 £5, részmunkaidSben 4 5 segtti 2 szakszolgdlati
figyviteli feladatokat, illetve kisegitd vagy miiszaki dolgozdi szerepkérben tevékenykednek,

A 152013, (IL 26) EMMI rendelet 5. melléklete targyalia a megyei Intézményben
alkalmazott vezetdk kbtelezd 1étszimat, Tagintézményenként a tagintézmény-igazgatt mellett
epy 0 tagintézményigazgat6-helvetiest is eldir, A Gybr-Moson-Sepron Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalaing] jelenleg &8 Gybri, a Mosonmagyarévési és a Soproni Tagintézményekben
dolgoznak magassbh vezetdi megbizassal togintézményvezeti-helyettosck. Az drvényben
lévG Szervezeti &s MiikBdési Szabdlyzat alapjdn a tagintézményigazpats-helvettes feiadat- &s
hatéskdre, altalanos jellepgel helyettesiteni gz igazgatdt, valamint a2 dltala rérabidzott egyéh
feladatokat elldmi.

Elsodleges feladat:

A megyei szinten feliGlthetS pedapbeus munkakérben foglalkoztatolt szakemberek
létszdmémak fojlesstésére a jGvbben még lehetdség nyilik, melyet az ellatoiti Itszdm
figgvényében a Fenntart6 felé képviselni sziikséges.

A jogezabalyi kételezd vezetdi léiszdm biztositishra érdeksben a Fenntartdval fovabbi
egyezicitsek sziikségesek.

? KIR-STAT 2018 Statiszika
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Bajnok dikd Palyézat fligazgatdi beoszids elldtdséra 2018,

Ugy gondolom, hogy a Székhelyiniézményben két szakteriileten, de kifejezetien a szakértsi
bizotisdgi tevékenység feladatelldtishan Jelentkez6, kimutatott magas elldtotti Iétszdm (9.
abra} indokolja a tagintézmény-igazgatohelvettesi beosztds betdltetését, Amennyiben a Gydr-
Moson-Sopron megyére kiterjedd diagnosztikai munia szakéribi vizsgdlatainak fitemezésdt &g
a szakérthi véleményel kontrollalisti feladatként elldthams, a heti szinten Jeleotkezs
vizsghlali esetszdm miatt keletkez8 szakériéi vélemények cllenbrzésének menete gyorsabba
valhatna, melynek kovetkeztében a hatdridfre tirtén8 kérbesités 6s a megyer szakértSi
bizoltsig kedvezfbb meghtélése javulhama a szil6k, a nevelési-oktatdsi intézmények és

Fenntar{d Aitai is.

A szakénbi bizotisigi tevékenység komplex vizsgdlataihoz elengedhetetlen lenne a
fogyatékorsdg Hpusinak megfeleld szakorvos vagy gyermek- é&s iffisdgi pszichiater,
checsemd- € gyermekgydpydsz, illetve gyermekneurolégus szakorves alkalmazdsa,
Fontosnak tartom a megbizott fSigazgatoként megkezdett erbfeszitések tovibhgondolasit, a
megbizési dijak redlis ipények mentén Briénd kords stiekintésst a Ferntartéval, 2

szakemberhigny orvosléss érdekéban.

Adminisztrattv, dgyvitell fladatok, valamint az Integralt Nyomon KévetS Rendszer
statisztikai nyilvantartisban a kliensek rogzitésére szakszolgélati titkér alkalmazhatd. Jelenleg
3 tagintézményiinkben &s a Székhelvintézményben Gsszesen négy koiléga véger ilyen jellegd
feladatokat. Féld, hogy az éreaddként dolgozé szakemberek nem villaljfk majd e szaldeladat
ellétisét, he nekik is vezetnifk kell az INYR programot. Ugy gondolom, ez a szakszolggiati
titkdrokat nélkiilozd tagintézmeények szakmei munkajét JjelentSs mértékben nehezitens, egyes
szakfeladatol esetében aldr ellchetetlenitend (Kapuvéri Tagintézmeény ~ gyodgytesmevelés). A
szakszolgdlad titkdrokat nélkiloz6 tagintézményekben levd kliensek rogzitésére és a polghri
jogviszonnyal dolgoz6 szakemberek 4ltal ellatodt gyvermekeltanulék rendszerben torténd
toegjelenitésére az Oktatdsi Hivatal szakembereivel valé kapcsolatfelvéte]l a probiéma

megoldisa érdekében mindenképpen indokolt.

Az informatikai eszkO26k mepfeleld karbantartisa miaté rendszergazda alkalmazdsa
elengedhetetlen valamennyi tagintézményben. '

Az Intézmény munkajst pozitivan befolyfsolia sz iigyviteli, fechnikai alkalmazottak
problémakhoz valé bozzasliasa, gyenmekekhez & szitleikhez, a csaladokhoz vald segitBkész
viszotiyuldsa, Célom, az Intézmény valamennyi dolgozdjinak olyan auitidét kdzvetiteni,
mely gyermek & szild felé forduld, tovibba magdban hordozzz a tdmogatd, elfogadd,
személykézpontl és disziorét hozzaslldst,

Intézmeényvezetbleént igyckeznék az Intémmény mukdjdhoz sziikséges személyi felidtelek
biztositdsa érdekében mindent meptenni, és a szilkségesség igényét r Feantartd felé

hatékonyan kdzvetiteni.



Hajnok lldiks Phlybzsl Bhgargaidi booartis cHatiedra 2018,

5. dbra: A végzotisépek megoszidsa intézményi szinten

A fSpnmkaviszony keretében pedagégus  munkekdrben dolgozb 184  siskember
végzetiségbnek  véltozatossight mmitatia be az 5. &bra a KIR-STAT 2018 Statisztika
Z018.10.01. nyitélioménya alapién. 118 8 gybgypedagbgus kozill 61 1 logopédus, 2
tovabbi szakirdnyokon végzettséget szerzet gybSgypedagbgusokkal a program nem szamol.
InsSzményimlkben tanulésban akadlyozotiak pedagdgidja szakon végzett gydgypedagbgusok,
szomatopedagbgusok, a korabbi képzési formaban oligofiénpedagdgia szakterfileten egy vagy
ket szakon végrett kollégak, illetve szurdopedagigiai ismeretekicel rendelkezd szakemberek is
dolgoznak. A KIR-STAT progrsm egyéh munkakirbe sorolta a Szakszolgilatmal
tovibbtanulisi, palyavalassiisi tanfcsadést ellstd tandcsadd pedagégus, és5 a2 tendesado
pszicholégust, valamint a kiemelten tehetséges gyerekek, tanuidk gondozisa (koordinécié)
teritleten tevékenykedt tehetséggondozs koordindtor vépzetistger.

[
fud



Bajnok lidiks Pélyizet figregarti beosztde silftdedm 2010
I
| 0
’ 60
i 52 :
; é i ;'
40
’ 30 i
i
1
! 0 :‘9 -
10 i g
;
'r ; 2 2 2 o ’
g R H [ & #
i S w P Gl W " 5P b
o ‘ép » \1\%@ ée'\’ @‘ (:;éb 6& "Q\g“
& oL W 2@ & 2 1 & WF
& & o 2E & & & © b&{b
2 uf = Qb, @f é’ Y W AL [
i 1 \?} °§ al G A@P!’ é:p xE
& &P & & F & F |
e o5 b % o 47
& & W g |
o ol & g L
4 k) o Q’b 6& ]
< Gl " e & o
A " &
< 3 &
s & ol &
j S
{ ¥ F
I w.d& <&
,égf"‘
L)
&

6. Abra: Ellatott szakfeladat szerint féommkaviszony keretében pedagbgus munkakirben
alkalmazotiak nyitédtlomdnya

A teljes és részmunkaidfben dolgozéd szakalkalmazottak 32,6%-a logopédiai ellftss, 28,2%
nevelési tanicsadds szakterfileten, mig szakértli bizottedgi tevikenység teriletén 21,2% 4t
feladatokat. Koral fejlesatés és gondozas terileten a szakemberel 16,3%-a, gySgytestievelés
eilitdsban a kollégdk 4,3%-a dolgozik. A megyel szinth tovibbianuldsi, palyavalasziisi
tandcsadds, a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozésa szakfeladaton, valamint a
konduktfv pedagégial clidtds teriileteken a szakemberek 1,08%-2 végezr wunkdt, Iskola- &5
dvodapszichologiai szakfiladaton kollége alkalmezsea ds megielenitése mindaddig nem
tehetd mep, amip az iskolai & Gvodal pszicholégusok hélézatdnak megyénkben triénd

kiépftési folyamata nem thriénik meg.



Palydoat fBlgaegatii boosmbs ellétdsdm 2018,
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7. dbra: A szakvizsgdval rendelkez8 szakemberek ardnys

A Szakszolgdlatndl vald munkavégzés alapfeliétele a szakvizsga megszerzése. A ,Gydr-
Moson-Sopron  Megyei Pedagbgiai  Szakszolgilat Munkaterve 2018/2019. tanév”
dokumentumban 2018, 09, 18-4n régzitésre keriih, hogy a pedagbgus  dlléshelyeken
foglalkoztatottak kozil 109 £ rendelkezik szakvizsgival,

A 2017/18-as tanévben 17 £5 vett részt szakvizsgira felkésitd képzéshen, tenulminyit 6 16 be
is fejezte. Vannak olyan kollégdink, akik szakvizsgdra még nem kotelezetiek, vagy mér
mentesiilnek annak megszerzése alél. Osszességében ehnondhats, hogy a megysben dolgozd
szakembereink 59%-a rendelkezik szakvizspival és 11%-uk eset€hben folyatnatban van

szakirinyg képzés,

Elsddleges feladas:

Fontosnak tartom azokst g képzéseket, amelyek szakmailag hozzéadnak a pedagdgusok és
pszicholdgusok tmdisshoz, ndvelik munkdjuk sefnvonaldt, valamint segitik a szemlélet-, &5 a
vélemény formalasat.

A szakvizgga kitelezettséy teljesftését jogszabdly deldarilia a Szakszolgdlaingl. Az elmilt
tanévben t5bb kolidga sajat kbltségen vallalta ezt a kdtelezetiséget tanulmdnyi szerzGdss vagy
fenntartdi hozzdjarulisi thmogatis hidnydban, Az EFOP 3.1.6.-16 »d kbznevelés eséiyteremsd
szerepének erbsitése™ palyszatba betervezetten w6hb kolléga szémdra lehetdség nyilt és nyilik -
¢ jellegli tanmImanyok megkezdésére, illetve folytataséra.
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Palydzat fDigazgatdi beosztds cllitdsira 2018,

A pedagbgus életpilya bevezeidse egy 1j szakmai kihivast jelentett minden pedagdgus
szamara. A kivetiezs dbran a 2018, japuér D1, szerint adatokat tiintettem fel.
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8. dbra: A nyitéallomany szerint fomunkaviszony keretében pedagdgus munkakérben
alkalmazotiak pedagdgus fokozat szerinti megoszlssa

A pedagbgusok mindsités szerinti besoroidsat szemléltetd dbra értekeibdl szembetiinile, hogya
legtdhb kolléga Pedagdgus 1, besoroldsti, a szakemberek kizel 30%-a pedig Pedaggas 11,
fokozatban van. Mesterpedapdgus fokozatba 8 5 keritlt, Gyakomoki stétuszban § elenleg 26-
an vannsk, Kutatitandr még nines az Intézményben.

A folyamatban 1698 mindsith vizsgdkkal és minSsitési eljfrisoldal a Pedagdgus 1 és
Pedagigus 1. kategbridba dtsorolt kolléghk széma Jelentdsen ndni fog. Kevéshé varhaté ez az
emelkedés a mesterpedapdousok esetéhen.

Elsodleges feladat:

Célom, a kollégdk Gsatinzése és segitése 2 minél magasabb besorolis megszerzésére, mivel
rendkiviil fontos, hogy a szakemberek kells pozitlv visszajelzest kapjanak szakinai
munkdjukrol,
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9. dbra: Elldtott Iétszém a KIR-STAT 20 18 Statisztika 2018.10.01. adatai alapjén

Az ellftotiak magas széma jelzi, hogy minden tagintézmény erején falill teljesit meglévé
szakemberei dlial, Az ellstands gyermekek, tanuldk, csalédok szima Ggy a székbelyen, mini
valamennyi tagintézényben magas, Az alapszolpéitatdshoz vald hozzéférés kialakitisa a
legfontosabb feladatok egyike, melyhez a szakemberlétszém egyenes ardoyh viltozssa is
sziikséges. Ugy gondolom, hogy a megyei szakéntSi bizotisdgi tevékenységet elldts
szakemberek létszédma (22 £5) a folyamasos fejlesziés ellenére még mindig alacsony az elidiott
esetszdmhoz viszonyftva. ‘

20009 | 12967 |

10. dbra: A szakfeladatok esctforgaimanak eloszliss



Bajnok Hdiké Pilydzat Bigazgnibi beoszids elfitisie 2018,

A statisztika gydgypedagigiai tandcsadds, korai fojlesztés & gondozds szakfeladat esetében
nyité adatokkal szdrmol, mig a 6bbi szakierileten a beszimoldsi id8szak szerinti cllstotti
létszdmmal. A mellékelt 4bra ennek mogfelelben kertlt kitdltésre, melybdl egysrielmiien
leolvashats, hogy Gybr-Moson-Sopron megychen kivétel nélkii], valamennyi szakcllitdsrn

igény, jelentds igény van.

Elsddieges feladat:

A vezelbk tilzott adminisztrativ feladatokkal vald leterbelése elvcheti kepacitdsukst a
szakmai feladatoktl. Elvem, a legszitkségescbb adminisztricidval terhelni tagintézmény-
vezetd kollépikat, Ugyanakkor a Iag'jmézmény-vezeték hataskorébe tartozd Kdznevelds
Inforindcids Rendszer pontos és naprakész vezetse az intézményekben Jjogviszonnyal
rendefkezd  alkalmazottak kézponti nyilvintartssit illetien  feltétienil sziikséges,
elengedhetetlonnek bizonyul,

Elvirhatd, hogy a tagintézmény-vezetsk sital szolgéltatott swatisztikai adatok hitelesek
legyenek, 7 :

Szinte nap, mint nap kell adatot szolgaltatnunk hol a Feantarté, hol & Klebelsherg Kozpont
felé. Személyes tapaszialaion, hogy ez nagy terhet 16 a vezetd kolidgikra, A Fenntsrid
irdnyitisdval létrehozott informatikai adatbézis szemeélyt liowdnyra vonatkozd intézményi
infikddtetése a megbizott intézményvezets 1észérdl a 2018/19-cs tany elgjén megkezd5dst.
Tapasztalatom, hogy s minden tagintézményre vonatkozod -pedagbgus  pmnkakirben
foglalkoziatott szakemberek- legfontosabb adatait egy kézben osszefogva naprakész &s pontos
kimutatissal rendelkezem, '

A maprakész informécibszolgalitatist segiti a jelenleg is hasemélatos INYR elektronikaj
program, mely basznilhat6bbé tétele érdekében iobb esethen vettem fel a kapcsolstor az
Oktardsi Hivatallal. Tovibbra is tSrekszem személyes kaposolatot kialakitspi a feleldsokked,
hogy minél hamarabb orvosolni djidk a felmerild problémé(ka)}t. Fontosnak tertom 2
szakembersk részérd] torténd naprakész vezetést; mivel céhunk elémni, hogy az éves statisatika
elkésaitésében sogitségiinkre legyen a program. Tapaszmalstaim szerint, sok esetben citérs
médon toriénik az adstok régeitése a tagintézményekben, Mindenképpen saiikségesnek
tartom a2 informéciék postosftdsdt, s munkatirsak segitését a helyes adatrdgritésben, s ezt a
tagintézményekbe eljutva, belss tovibbkepadések formajdban Vitom kivitelezhotbnek {8 2018
novemberfre szervezett, intézményl seinti INYR szakmai nap tovabbgondolisdval) sz
Oktatasi Hivatal szakemberei 4ltal.

A vidékre kijirss, a helyszipen végzett splird- vagy feliitvizsgilatok minden kollégéra
egyforma terhelést kell, hogy jelentsenck. Az egyenletes terhelésért a tagintéemény-vezeis
felel a sajat intézményében.

A szakemberek hilterheltségének cstkkentése, az egyenletes munkaelosztis tagintézmény-
vezetdi feladat, A korrekt filadateloszias folyamatos szervezést, allandé Yogisziikdt igényed.
Meghizdsi szerz8dések kdtése akir célfeladatokea (pl.: gybgytestnevelés), melyek a sziiléi és
intézményi elvirdsokat kiclégitve a munka hatékonysagat is névelheingk. Mindez jogszabslyi
¢s Fenntart6i engedély figgvénye.



Bajnok Idikd Palyizat fSigargatdi beosziés clidtdsdra 2018,
4. Osszepzés

Vezetbi programom megvaldsuldsinak legfontosabb eleme a kilesdnds bizalom. A s7nidk
bizalma a szakemberek frént, 2 kollégik bizalma a vezetés irAnt, és a Fenntartd bizalma az
intézményvezciéssel szemben, A bizalmat ki kell érdemeln, meg kell dolgozni éte. Ha
mindannyien sajét teriiletiinkért felelfsséget vallalya, céljaink megvaldsitdséra torekedve,
f5jlBdést clbsegiit stratégidkkal, s a nehézsépekkel szembendzve azok megoldisdn dolgozunk,
akkor pozitiven viszonyulunk Intézmény mikbdéssher. Mindehhez kbzponti helyen kell
dllmia annak a szemléletnek, hopy az Intézményben nemcsak a tudds, hanem maga a

szakember az ériél

Minden viltozdshoz idbre van sziikség, Az alapfeladatok tekintetéhen hozziériéssel, a
kézépvezetés szintién konstrukify viselkedéssel, az intézményvezetés szintién széleskdrll
gondolkodasyal kell az Intézmény tovabbi fejlesztéséher viszonyulni. Nagyon fontos a vezetsi
dintésck, elktpzelések megfelalé és irdbben torténs kommmunilkdeidin a monketdrsak felé, A
poutos tajékoziatés, a vélemények meghallgatisa, megvitatisa, ax egyittmiikidssi készség,
miikGdésiiok alapjait kell, hogy jelentse, Napjainkrs az eszkdzellitottsdg megyei szinten
sokkal epységesebb és megnyugtatdbb képet mmtat, mint az Intézmény megalakulisakor, de
Gsszességében  valamennyi  teriileten kisebb-nagyobb  fejlesziésekre szitkeég lesz az
elkiivetkezd években. Az eddig elért ercdmények nem Johetiek volna létre a korgbbi
intézményvezetés dldozatos & gzorgos mumlkdja néldl, ' :

Sikeres pélyizatomat kévetfen 2z Intézmény vezetdjeként tgy kell a valiozs jogi
kbmyezethez valé alkalmaskodast idnyftanom, hogy kézhen az elért eredményeket
megbrizzem, azokra fpitve az 0j lehetSségek kihaszndldsival tovébb erBsitsem a Gyfe-
Moson-Sopron Megyei Pedagbgiai Szakszolgikat kedvez mepitéisast:

Komérom, Z018, okibber 29,

Tiszieistiel

Bajriok Hdilé
nélvazd






