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Pannonhalma Varos kozéptava fejlédési palyajanak meghatdrozdsahoz sziikséges a 2009-ben
elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia fellilvizsgalata, aktualizalasa.

Pannonhalma Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia a telepllésfejlesztési koncepcidrél, az
integralt telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl szélé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan,
annak 2. mellékletében meghatarozott tartalom szerint kertlt kidolgozasra.

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl 1997. évi LXXVIIL. térvény 9/A. § (2) bekezdése szerint
az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia a rendelkezésre allé és bevonhatd forrasok ismeretében
meghatdrozza a teleplilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott célok megvaldsitasat egyidejlileg
szolgdlé beavatkozasokat, programokat, tovabba a megvaldsitas eszkozeit és nyomon kovetését.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 30. § (4) bekezdésének megfeleléen Pannonhalma Varos
Onkormanyzatanak KépviselStestiilete a 44/2015. (I11.31.) sz. hatdrozataval déntétt arrdl, hogy a
megalapozé vizsgalat megfelel a tervezés alapjanak. E hatdrozatban a Képvisel6-testllet dontott a
koncepci6 kivalasztott fejlesztési irdnyardl is.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 3. § (5) szerint a stratégia a koncepcidval 6sszhangban, a
telepuilésszerkezeti terv figyelembevételével keril kidolgozasra. 6. § (1) A kézéptavra sz6l6 stratégiat
az 6nkormanyzat a megallapitdsroél sz616 dontés mellékleteként fogadija el.

A varosvezetés a koncepcionalis és stratégiai munka moddszerének meghatarozasakor partnerségi
tervet fogadott el, amely mentén keriilt sor a fejlesztésben érdekelt szerepl6k tervezési folyamatban
torténé részvételére, bevondsara, illetve a szakmai munka és dontés-el6készités hivatalon belili
koordinacidjanak megvaldsitasara. Az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia egyeztetése és
elfogadasa a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Pannonhalma Varos Onkormanyzata 2/2015.
(1.22) Kt. hatarozattal elfogadott Partnerségi egyeztetési szabalyzata alapjan torténik.

A munka alapvet6 célkitlizése, hogy Pannonhalma vdros megfelel6en pozicionalja magat hazai és
nemzetkozi szinten, beazonositsa azokat az egyéni és egyedi tényezbket, amelyeket fejlesztve
versenyképes maradhat, versenyel6nyokhoz juthat. Az Orszagos Fejlesztési- és Terliletfejlesztési
Koncepcidban (OFTK) meghatdrozasra keriltek a legfontosabb célkitlizések, kimondva, hogy a
varosok és térségeik az orszag gazdasagi novekedésében és terileti fejlédésében meghatarozo
szerepet jatszanak. Az OFTK-hoz illeszkedve elkésziilt a Gyér-Moson-Sopron megyei teriiletfejlesztési
koncepcié és program, melyek keretet adnak a telepiilésfejlesztési elképzeléseknek. Ezekhez
illeszkedve készilt el Pannonhalma Varos Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégidja. Jelen Integralt
Telepuilésfejlesztési Stratégia alapvetS célkitlizése, hogy felvazolja a varos hosszu tavu céljait elérni
kivand tervezdi és stratégiai alapokat, irdnyokat. A stratégia tehat szerkezetét tekintve a
megfogalmazott kozéptavu célkitlizéseken keresztiil a hosszu tavu célok elérése iranyaba hat, mellyel
a varost egy olyan pdlyara allitja, mely fenntarthaté és tartamos gazdalkodas mentén, folyamatos
novekedést elérve kielégiti a hosszu tavu célok elérésének kritériumait.
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A megalapozd vizsgdlat a teleplilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepllésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz6lé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet mellékletében meghatarozott tartalom
szerint késziilt, igy helyzetfeltard, helyzetelemzé és helyzetértékel6 munkarészt tartalmaz. A vizsgalat
a varos térségére is kitekint.

A helyzetfeltards, a helyzetelemzés és helyzetértékelés eredményeként a koncepcié és stratégia
elkészitéséhez kulcsfontossagu teriiletek legfontosabb tendencidi kerlltek bemutatdsra,
szakteriletenként attekintve a vdros és térsége esetében a jelenlegi helyzetképet, kiemelve az
erdsségeket, gyengeségeket, lehetfségeket és veszélyeket, a fejlesztési szikségleteket és a
konfliktusterileteket.

Pannonhalma a térség telepliléshaldzataban kiemelt szereppel bir lakossdgszamat és funkcié-ellaté
szerepét egyarant vizsgalva. Gy6r kozelsége alapjaiban hatdarozza meg a vdros mozgdsterét és
lehetdségeinek spektrumat, azonban a koérnyezd aprofalvas telepliléshalézatba ékel6dve olyan
jardskozponti szerepet tolt be, amely hosszu tavon is alapjat képezheti a gazdasagi és tarsadalmi
fellendiilésnek, egyben valéban m{kodé és prosperdld varosi jovéképet biztositva Pannonhalmanak.

A kiilonbo6z6 terileti szintli fejlesztési tervekben a térség mint kiemelt fejlesztési terilet szerepel,
kiilon emlitésre kertdl Pannonhalma tobb izben is az emlitett teriletfejlesztési tervezési
csomagokban. Ennél fogva kijelenthetd, hogy a varosnak nemcsak helyi, hanem régids, s6t orszdgos
potencialja is van a gazdasagfejlesztés teriiletén. A kozeli hatdrok lehet6séget teremtenek a kulfoldi
mikodaé téke, valamint a kilféldi turistak Pannonhalmara vonzasaban.

A varosba bevandorldk szama tartdsan meghaladja az elvdndorlék szamat, melynek folyomdnya,
hogy Pannonhalma népessége a 2000-es éveke eleje 6ta némi ciklikussdggal, de stagnal. Ez a
stagnalds, valamint egy lehetséges jov6beni névekedés szembemegy az orszagos trendekkel, ezaltal
egy viragzd és vonzd varos jov6képének els6szamu célja lehet. Az oregedési index folyamatos
emelkedési azonban jelentGs kihivas elé allitja a jov6ben a varos vezetdit és a fejlesztési programok
keretében ezen kifejezetten sériilékeny csoportok marginalizdlédasanak megakadalyozdsa fontos
célként kell, hogy megjelenjen.

A varos gazdasagi életében meghatarozo szerepet tolt be az Apatsdg, mint Pannonhalma legnagyobb
munkaltatdja. A munkavallalék lakhelyei egyben kijel6lik Pannonhalma vonzaskoérzetét is, mely az
elemzések alapjan tulmutat a jaras hatarain és egészen a megyeszékhelyig ér. A TelR archiv adatai
szerint még Budapestrdl is érkezett munkavallalé Pannonhalmara.

A gazdasdgi szerkezetet tekintve jellemz6en mez6gazdasag-kdzpontu szerkezetet lehet [atni, holott
az ipari vallalkozasok abszolut értelemben nagyobb szdmossaggal rendelkezik. Mégsem lehet azt
mondani, hogy Pannonhalma egy ipari kozpont lenne, mivel ezek a vdllalkozasok 1-5 f6t
foglalkoztatnak.

A szolgdltatot szektor hianyossagai kihatnak a véros t6kevonzd képességére és a versenyképességet
is negativan befolyasoljak. Eppen ezért szilkséges a magas hozzaadott értékl iparagak varosba
vonzasa, melynek el6feltétele a megfeleld szolgdltatdi kornyezet. Ennek érdekében egy bevasarld
kozpont varosba telepiilése, mint elsé 1épés megfeleld |6kést adhat a varos szamara. Az emlitett
beruhazas a kozeljovében meg fog valdsulni az 6nkormanyzat adatszolgaltatasa szerint.

A megyei teriletrendezési terv a varos teljes terlletét orszagos jelentdségl tajképvédelmi teriileti
Ovezetbe sorolja, vagyis a tdji és természeti adottsagok hosszu tavu fenntartasa és tartamos
gazdalkoddsa a varos jovéjének egyik zéloga. A varos teriiletén a Nemzeti Okoldgiai Halézatba tartozd
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magterileti, 6koldgiai folyosd és pufferteriilet besorolasu 6vezet talalhatd, melyeket a Natura 2000
haldzatba tartozé HUFH2008 jelzésl Pannonhalmi-dombsag kiemelt jelent6ségli természetmegGrzési
terdlet, illetve az orszagos jelentdségli védett természeti teriiletnek szamité Pannonhalmi Tajvédelmi
Korzet és a Pannonhalmi Arborétum Természetvédelmi Terllet egészitenek ki.

Pannonhalman varosi szint(i kdzpark nem taldlhatd, azonban Szabadsag téri Pihend és az Ovoda
udvara varosrész szint(i kozparknak, kozkertnek mindsil. A vdrosban az egy fére jutd zoldterilet
alacsonyabb a jarasi atlagnal, azonban a kornyezd teriletek zoldfelliletei képesek ellensulyozni a
varos belsé terlletein esetleg fellép6 zoldfellleti hidnyt. A tervezett fejlesztések sordn potencidlis
konfliktus gécok alakulhatnak ki a z6ldmez&s beruhdzdsok profitigénye és a teriilet zoldfellleteinek
hasznositasa kozott.

Pannonhalma épitett kornyezetében kiemelt szerepet vallal az Apatsag teriilete, mely a Vilagorokség
része. Ezen statusza egyedildllé jelentGséget biztosit a vdros szamara, azonban a lakossagi és
onkormanyzati kézben lévé ingatlanallomany is része a varosnak, tehat fokozott figyelemmel kell
lenni a fenntartdsukra és lehet6 leggondosabb renovaldsra, amennyiben az sziikséges. A vdros tobb
miiemléki és helyi védettség(i épuilettel rendelkezik, valamint a Varalja teriletrész tovabbi, skanzen
szer( hasznositasa mind a helyi épitett kornyezet lehetGségeinek kiaknazasat rejti magaban.

A varos lakdsallomanyanak bévilése tobbé-kevésbé folyamatosnak mondhatd,azonban a tulzott
térbeli terjeszkedés silyos kdrnyezetvédelmi konfliktusokkal jarhat. Eppen ezért az ilyen irdnyu
fejlesztések sordn kiemelt figyelemmel kell lenni a tadjképvédelmi elGirasokra, valamint a foldrajzi
helyzetb6l fakadd kilonleges helyzetre és a redukalt novekedési lehetGségekre. A kordbbi
stratégidkban is deklardlt cél, miszerint Pannonhalmdra magasan kvalifikalt, fiatal csalddok
bekoltozését varjak, felveti ennek infrastrukturalis és tarsadalmi kérdéseit is. Kijelenthet6, hogy a
téthegyi rész kivételével az ingatlanallomany elldtottsaga, mUszaki és esztétikai allapota megfeleld,
azonban egy hirtelen bekoltozési hulldm negativ kovetkezményekkel és szamos érdekellentét
Utkozésével is jarhat.

Pannonhalmat kdzuton kifejezetten kdnnyen el lehet érni akar Budapestrél, akar Gy6rbdl érkezik az
ide latogatd. Ez a kifejezetten el6nyds elhelyezkedés tobbek kozott a Gy6r-Balaton tengelynél is
testet 6lt, vagyis a varost kozvetlenil nem érintd, de kozel es6 82-es f6ut remeke lehet6ségeket kinal
a turizmus- és gazdasagfejlesztés teriletén, illetve megkodnnyiti az esetlegesen bekdltézni vagyodk
utazasi igényeit is. A helykozi kozlekedés minden jarasi telepllést elér, de a szolgdltatasi szinvonala
eltér6, egyes telepiilések csak jelent6s id6raforditassal érhetdk el autdbusszal. A pannonhalmi
allomasrdl nem mindegyik jarasi telepllést lehet megkozeliteni vasuttal. A varosban kiépitett
kerékparos Ut nincsen, illetve tovdbbi negativumként kell megemliteni a nem elégséges szamu
parkoléhelyet és a fokozott balesetveszélyt okozd atkel6hely-hidnyt is.

A viaros kozml(ivekkel valo elldtottsaga a tdthegyi telepilésrész kivételével megoldott és jonak
mondhaté. Az emlitett Tothegyen miel6bbi csatornazas sziilkséges az életkoriilmények javitdsa és a
varos még vonzébba tételének érdekében. Pannonhalma féldrajzi elhelyezkedése nem teszi lehet6vé
jelentés méretl uj lakoteriiletek kialakitasat, vagy a mar meglévé terileten kell kielégiteni az
ingatlanokkal szemben tdmasztott keresletet. Mivel kimondott cél a betelepll6k szdmanak tovabbi
novelése, ezért a téthegyi varosrész tovabbi fejlesztése és kozmdlvesitése a varos lakossagszamanak
tovabbi szinten tartdsa, esetleg névelése szempontjabdl elengedhetetlen.
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A megalapozé vizsgdlat Osszegzéseként Pannonhalma fejlédésének atjdban a kovetkezd tényezbk
jelenhetnek meg, mint potencialis kockazatok:

zoldfeliiletek elvesztése,

e alvdvarossa alakulas,

o fokozott elvandorlas,

e elmaradé beruhdzasok,

e klimavaltozas okozta elvaltozasok,

e tulzott beépités a természeti kdrnyezet rovasara,

e nem megfelel6 épitészeti minGségli épiletek,

e aturizmus novekedésével egyiitt jaré forgalomnovekedést a jelenlegi csoméponti és
utkialakitas nem fogja tudni biztonsdgosan lebonyolitani (forgalombiztonsag),

e kodzmuihaldzat tulterheltsége — klimavaltozas,

e 82-es Ut megnovekedett forgalmabdl fakadé fokozott levegbszennyezés,

e erdzid okan magas csuszamlasveszély.

Pannonhalma varos szerkezetileg, varosképi arculatdban, karakterében és terilethasznalati jellemzéi
alapjan 8 varosrészbdl all. E varosrészek részletes elemzése a 2011-es Népszamlalas varosrészi adatai
alapjan tortént, ramutatva az adott varosrészben meglévé legfontosabb demografiai, tarsadalmi
jellemzékre, tendencidkra, a funkcidelldtottsdgra, gazdasagi jellemz6kre, bemutatva azon
teriileteket, ahol a varosrész vdroson belili pozicidja, helyzete, elldtottsdga erGsséget vagy
gyengeséget jelez, s megjeldlve azon fejlesztési lehetGségeket, amelyek elmozdulast jelenhetnek
ezen allapotbdl.

e Varoskozpont, Varalja
o A vdérosrész lakossdgszama a 2011-es népszamlalas idején 1248 f6 volt, amely a
varosi lakossdg harmada. A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya
a 15-59 évesek korében 62,7%, amely atlagosnak mondhaté. Ehhez kapcsolddik,
hogy a varosrészben viszonylag magas a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k arany az aktiv koruak tekintetében (15,8%), valamint a vérosi atlaghoz
képest alacsony a foglalkoztatottak arany a 15-64 évesek korében (43%).
e Cseidervolgy
o A terilet lakossagszama 184 {6, a lakossdag korstrukturdja valamelyest
kedvezétlenebb a varosi atlagnal (Lakdnépességen belil 0-14 évesek aranya 14%).
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya az aktiv kortdakon 4,7%,
ami az egyik legalacsonyabb a varosban, a fels6foku végzettségliek a 25 éves és
id6sebb népesség aranyaban ellenben az egyik legmagasabb (29%). A
foglalkoztatottak ardanya a 15-64 éves népességen beliil 66%, atlagon feldli.
e Lestdr
o A vdros keleti részén elteriils, falusias beépitettségli varosrésze, melynek
lakossagszama 191 f6. Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az
aktiv kortakon (15-59 évesek) beliil 30%, mig a foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen belll 65,5%. mindkét adat jelent6sen jobb a varosi atlagnal. A terilet
teljes lakdsallomdanya 69 lakas, az egyik legkevesebb a varosban.
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o Toéthegy
o A téthegyi telepiilésrész jovGjének meghatarozdsa hosszi id6 ota nincs
nyugvoponton. A korabbi tervek hol Gdll6teriletnek, hol lakéteriiletnek, hol a ketté
vegylilékének szabdlyoztdk. A terlleten a lakossag eloregedik, a 60 év felettiek
aranya 24%, a foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 34,8%, az egyik
legmagasabb a varosban.
e Ujtelep
o A teleplilésrész lakossagszama 1156 6, a varosi atlaghoz képest nagyobb az id6sek
aranya (30,6%). Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv
koruakon (15-59 évesek) bellil 32%, mig a foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen belll 61%, mindkét adat korllbelll megfelel a vérosi atlagnak. A terilet
teljes lakdsallomanya 449 lakds, melynek csupan 5%-a alacsony komfortfokozatu.
e (Cipédomb
o Jellemzéen nem lakott telepillésrész, melyen a KSH adatai alapjan a lakdnépesség
553 f6. A terllet korstrukturaja nagyon kedvezs, a 60 évnél idGsebbek ardnya
mindodssze 12,5%. A legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya az
aktiv kortdakon (15-59 évesek) belil 21%, a fels6foku végzettségliek a 25 éves és
id6sebb népesség aranydban 5%. Mindkét érték joval rosszabb a vdrosi atlagnal. A
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59
évesek) belll 14%, mindkét mutatd rosszabb a varosi atlagnal. A foglalkoztatottak
aranya a 15-64 éves népességen beliil 60% ez nagysagrendileg megfelel a varosi
referenciaszintnek.
e  Sagi diil6 lakéteriilet
o A véros Eszaki részén, a Pannonhalmat Eccsel 6sszekotd Ut mentén taldlhatd
teleplilésrész egy falusias beépités(i lakéteriletbdl, illetve a véaros legnagyobb
potencialis fejlesztési tertiletéb6l a Lukacs volgybdl all. Jellemz6en nem lakott
teleplilésrészrél van sz, melyen a KSH adatai alapjan a népesség alig 76 f6, a 60
évnél id6sebbek aranya minddssze 9,2%, legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel az
itt él6k 10%-a rendelkezik, ami nagysagrendileg a varosi atlag.
o Termal
o A kordbbiakban Cipédombként emlitett teriilethez csatolt, potencidlisan a tervezett
termalszallé kialakitdsa helye, jellemz6en nem lakott telepiilésrész, mely a KSH
adatai alapjan alig tobb mint 100 f&s lakossaggal bir. A KSH altal kiilon varosrészként
definialt, azonban az 6nkormanyzati fejlesztési elképzelések egy teriiletként kezelik a
két érintett vdrosrészt. A teriileten kiemelt ardnyban vannak a 15-59 évesek és
kozulok is kiemelked6 a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek aranya. Ennek
megfelel6en a foglalkoztatottak aranya is az egyik legalacsonyabb az &sszes
varosrészt figyelembe véve.
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Az egyes varosrészek funkcioit az alabbi tablazat foglalja 6ssze, ahol lathatd, hogy a Cipddomb és a

Termal vdrosrészek egy szerves egészként lettek kezelve, 6sszhangban az 6nkormanyzati fejlesztési
elképzelésekkel és lehatarolasokkal.
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2 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI
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2.1 PANNONHALMA VAROS JOVOKEPE

Az integrdlt telepulésfejlesztési stratégia - a telepllésfejlesztési koncepcidval és az Eurdpa 2020
stratégiaval 6sszhangban - Pannonhalma védros 2020-ig elérni kivant fejlesztési céljait hatarozza meg.
A célrendszer meghatarozasanal a funkciondlis varostérség-kdzponti szerepkorbél adédd problémak,
lehet&ségek és feladatok feltdrasa megtortént, a kialakitott célrendszer egyarant szolgdlja a varos és
vonzaskorzete integralt fejlesztését, részben az ehhez kapcsoléodd kozos beavatkozasok
megvaldsitasdval, valamint a vdrosban megvaldsitandd, de térségi hatdsu intézkedések révén. Az
egyuttmikodés tekintetében meghatarozasra keriltek azon kiemelt teriletek, ahol kozos fellépéssel
lehet térségi szinten hatékony és fenntarthatd, a varostérség (ill. jards) egésze szempontjabol
el6remutatd eredményeket elérni, mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi, mind a kérnyezeti, mind az
intézményi terlleteken. Mindez az egész térség népességmegtartd erejének javitdsat, a funkcionalis
kapcsolatok er6sodését és a gazdasagi versenyképesség, kooperdcid javulasat segitheti térségi
szinten és az egyes telepiilések esetében egyarant

2.1.1 Pannonhalma vdros jévéképe

»Pannonhalma olyan varos kivan lenni, mely szolgaltatasaira, kérnyezetére és belsé strukturajara
alapozva hosszu tavon is vonzo a kérnyékbeli emberek szamara, egyben folyamatosan novelni
tudja lakossagszamat a zomében magasan képzett bekoltozok segitségével. Az épitett, valamint a
természeti kornyezeti adottsagaival fenntarthaté és tartamos modon gazdalkodé varos az
orszaghatdrokon tul is emlitést érdeml6 attrakcidival egyre tobb turistat képes akar tébb napi
programmal és mindségi szallassal ellatni. Teszi mindezt a kdrnyezeti-tarsadalmi-gazdasagi
fenntarthatdsag, valamint a folyamatosan valtozé éghaijlati viszonyok teljes korti figyelembe
vételével és a varhato kihivasokra valé valaszadas késlekedés mentes végrehajtasaval.”

Pannonhalma jovGképének meghatarozasat a megalapozé tanulmanyban bemutatott f6 agazati
trendek és a vdros koril valtozé kornyezet szabta meg. A jovGkép megfogalmazasakor az egyik
legfontosabb szempont az emlitett kihivasok és lehet6ségek fenntarthatdsagi keretrendszerbe
illesztése volt, melynek eredményeként a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és intézményi dimenzid is
megjelenik. Tarsadalmi szempontbdl a jov6kép emliti a bekdltozék helyzetét, mely tébb évre
visszamendleg ez iddig is képes volt kordaban tartani a természetes fogyas tendenciajat. Emellett az
épitett és természeti kornyezet védelme kiemelt helyen szerepel a jov6képben, tekintettel a
Pannonhalmara jellemz6 mili6re, amit kétség kiviil a Vilagorokség részét képezd Apatsag épllete és a
kornyezé zold terlletek mellett a taji adottsagok adnak. Erre a potencidlra épitve teljesen
egyértelml, hogy fejlett oktatasi, szocialis és egészségligyi alapszolgaltatasokkal kiegésziilve,
valamint az igazgatasi rendszer korszer(sitésével a varos hosszu tavon is prosperald teriiletté valhat.
A jov6kép utolsé mondatdban emlitést érdemel a fenntarthatésag mellett a klimavaltozasra és az
ezzel kapcsolatos kihivasokra vald reakcioképesség kérdése, amely a vdaros elhelyezkedését,
csuszasveszélyes terlileteit és a Karpat-medence teriiletére prognosztizalt jovébeli éghajlati
valtozasokat figyelembe véve a varos életének fontos alapkove kell, hogy legyen.

2.1.2 Atfogé célok

A jovGkép elérés érdekében a Pannonhalma varos telepulésfejlesztési koncepcidja négy atfogd
fejlesztési célt jeldl ki:

I. A lakossdgszam kontrolldlt névelése, kiilonds tekintettel a magasan kvalifikdlt tarsadalmi
csoportokra, a leszakado rétegek folyamatos felzdarkoztatdasdval parhuzamosan.
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Az elsé atfogd célba tartozéd tematikus célok azokat a f6 megoldandd problémakat és
erdsitendd lehet6ségeket foglaljak magukba, melyek segitségével a vdros népessége
folyamatosan, am a kornyezeti és gazdasagi eltartd képességet nem meghaladva képes
novekedni. A javasolt tematikus célokhoz olyan programok kothet6k, melyek potencidlisan
novelni képesek az identitastudatot és er@sitik a kohéziét, ezaltal hozzajarulnak a véros
népességmegtarté erejéhez. Mindezeken felil Pannonhalma vonzéva tétele is
kulcspozicidban szerepel a tematikus célok kdzott, mely eléréséhez a turisztikai attrakcidk
fejlesztés és vonzerGfejlesztés is hozzajarul, mely célok a kovetkezé atfogd célrendszeren
belll talalhaték. Lathaté tehat, hogy a varos szamadra kialakitott célrendszerben atfedések és

s 7.

egymast erdsitd szinergidk is megjelennek a tematikus célok kozott.

Hosszu tdvon is életképes és prosperdlé gazdasdgi szerkezet kialakitdsa.

Pannonhalman a jelenlegi gazdasdgi szerkezet féleg a turisztikai szektorra tdmaszkodik,
azonban annak kindlati oldala nem minden esetben adott és a vadrosba érkez6k szamara nem
biztositott a tobb napos id6toltést tdmogatd szallashelyek. Eppen ezért a turisztikai szektor
fejlesztése f6leg a kindlati oldal bévitésére kell, hogy tdmaszkodjon. Az egy labon &llast
elkerilendé a mez6gazdasagi szektor fejlesztése és egy helyi termék klaszter kialakitasa
lehet6séget biztosit egyrészt a foglalkoztatas bdGvitésére, masrészt a helyi kis és kozepes
vallalkozdsok kereskedelmi tevékenységének felporgetésére, valamint a varos vonzerejének
novelésére, ami az elsé atfogd céllal is 6sszhangban van.

A természeti és az épitett kornyezet értekeinek védelme, kiilonos tekintettel a mindségi
telepiiléskép és a megfelel6 infrastrukturalis hattér kialakitasara.

A természeti és épitett kornyezeti elemek paratlan sokszinlisége és értéke, élikon a
Vildgorokség részét képezd Apatsag éplletével és a kornyezd zold teriiletekkel, olyan
fejlédési potencidlt adnak a varosnak, amellyel hosszu tavon is biztosithaté a varos fejlédése,
ezzel parhuzamosan az elsé két atfogd cél teljesiilése. Pannonhalmdn a csapadékviz-
elvezetés egyes varosrészeken komoly problémat okoz, melynek orvoslasa a
klimavaltozashoz valé alkalmazkoddképesség novelésének egyik kulcsa. A varos domborzati
adottsagait is figyelembe véve a jov6ben prognosztizalt, egyre gyakoribb heves es6zések
nagyban novelik Pannonhalma éghajlatvaltozdssal szembeni érzékenységét, melyet a
kapcsolodo infrastruktura fejlesztésekkel orvosolni lehet.

Térségi k6zponti szerep megdrzése és erdsitése

A térségi szerepkor erdsitése az egészségligyi, szocialis ellatds, az alapfoku oktatdsi szerepkor
erdsitésén keresztil a térségi és hataron tuli egylttm(ikodésekkel kiegészitve Pannonhalmat
a térség kiemelt kozponti helyére emelik. A kapcsolédd beruhdzasok jellemzGen
infrastrukturalis jellegliek lehetnek, funkcidbGvitéssel és eszkdzbeszerzésekkel kiegészitve.
Mivel egyes hivatalok székhelye stabilan mas, a térségben talalhaté nagyvarosban talalhaté,
ezért a kbzponti szerepkor erGsitése a mar meglévs vagy realis eséllyel a varosba telepithetd
igazgatdsi szolgaltatasokon keresztiil érhet6 el.

PANNONHALMA Telepulésfejlesztési Koncepcio és IVS teljes fellilvizsgalata | 1ll. kotet: Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia



2.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Pannonhalma vdros 2020-ig elérendd, kozéptavu stratégiai célkitlizései egyrészt varosi szintl
tematikus célokat, masrészt varosrészi szint( terileti célokat foglalnak magukban.

2.2.1 Tematikus célok

A tematikus célok a kozéptavu varosfejlesztési célok mentén keriiltek meghatarozasra, amelyek f6bb
beavatkozdsi terliletei a tarsadalom, a gazdasag, az épitett és természetes kornyezet értékeinek
meglrzése és javitdsa, valamint a mar meglévé igazgatasi kdzponti szerep erGsitése. A tematikus
célok rendszerét az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

1. Tarsadalom: A lakossagszam kontrollalt novelése, kiilonos tekintettel a magasan
kvalifikalt tarsadalmi csoportokra, a leszakadé rétegek folyamatos felzarkéztatasaval
parhuzamosan
TC, | Munkaba jarast és gazdasagélénkitést célzé fejlesztések végrehajtasa
TC, | Aktiv vdrosmarketing tevékenység kialakitasa
TC; | Identitastudat és tarsadalmi kohézid erGsitése
TC, | A lakossagi aktivitas javitasa
TCs | Avaros imidzsének kialakitasa és széles korben valé megismertetése
TCs | Varosi attrakcidk portfélidjanak szélesitése

2. Gazdasag: Hosszu tavon is életképes és prosperalé gazdasagi szerkezet kialakitasa.
TC, | Fiatal helyi vallalkozék tdAmogatasa
TCs | Onkormaényzati kézben 1évé ipari parkok teriiletének fejlesztése
TCy | Helyi kis-, és kozepes vallalkozasok térségi szerepének erdsitése
TCyo | Turisztikai fejlesztési koncepcid kidolgozasa
TCy1 | A mezbgazdasagi termelési szerkezet fenntarthatdva és varos-specifikussa tétele
TC,, | Helyi markak és a kapcsolddd értékesitési lancok kialakitasa
TC,3 | Szallashelyek kindlati oldalanak fejlesztése
TCys | Vonzerdfejlesztés
TC,y5 | Kiskereskedelmi egységek portfélidjanak diverzifikalasa

3. Epitett és természeti kornyezet: A természeti és az épitett kornyezet értekeinek
védelme, kiilonos tekintettel a mindségi telepiiléskép és a megfelel6 infrastrukturalis
hattér kialakitasara.
TCy6 | KOzOsségi terek fejlesztése, kdozparkok kialakitasa
TC,; | Leromlott allapotu épililetek feldjitasa
TC,s | Utak és jardak folyamatos felujitdsa, a balesetmentes varosi kozlekedés megteremtése
TC,o | Csatornahaldzat teljessé tétele
TCy | Csapadékviz elvezetd rendszer bévitése
TC,1 | Megujulé energiaforrasok felhasznalasanak erGsitése
TC,, | Epitett kdrnyezeti értékek feldjitasa
TC,; | Orokségvédelmi helyszinek kitiintetett szerepének megtartasa
TC,4 | Parkoldsi problémak megolddsa
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4. Kozponti szerep: Térségi kozponti szerep megdorzése és erdsitése.
TC,s | Alapfoku szocialis és oktatasi kozponti szerep erésitése
TCys | Egészségligyi alapellatas fejlesztése
TC,; | A varos gazdasagi, szakmai, politikai lobbi erejének megerdsitése
TC,s | Osszehangolt turisztikai kindlat kialakitasa a kornyezé telepiilésekkel
TC, | Hatdrokon atnyulé kapcsolatok kiépitése, a meglévd kapcsolatok elmélyitése
TCso | E-kbzigazgatas blvitése
TCs; | Kozlekedési csomdpont kialakitasa

TC;: Munkdba jdrdst és gazdasdgélénkitést célzo fejlesztések végrehajtdsa

Olyan fejlesztések kijelolése és tdmogatdsa, melyek segitik a munkaba jarast, illetve annak
tovagy(r(z6 hatasaként és Gnmagaban is gazdasagélénkit6é hatdssal is jarnak.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Gy6r-Pannonhalma kerékparut

e A pannonhalmi térség buszmegalldinak egységes megjelenést biztosité felljitasa, hidnyzé
buszoblok, buszforduldk, jardaszigetek megépitése

o Helyi Termék Klaszter

TC,: Aktiv varosmarketing tevékenység kialakitdsa

A vdros vonzéva tételének szempontjabdl kritikus az értékek jol meghatarozott rendben torténd
kommunikdlasa is, melynek alapfeltétele az aktiv vdrosmarketinget tdmogatd attrakcidk megléte.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Térségi palinka muUzeum és kdstold kialakitasa

e Borut kialakitasa Varaljan

e Helyi Termék Klaszter

e Szabadsag tér feldjitasa

e Komplex turisztikai beruhazas - kalandpark, latogatdkozpont, pihenépark

TC;: Identitdstudat és tarsadalmi kohézio erdsitése

A vdros népességének folyamatos és tartds ndvekedéséhez szilkséges a Pannonhalman élék erds
patriotizmusat kialakitani, melyhez az identitastudat erdsitése és a tdrsadalmi kohézié fokozott
érvényesiilése szlikséges.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Helyi Termék Klaszter
e BolcsGde épités

TC,: A lakossdgi aktivitds javitdsa

A lakossagi aktivitds javitasa hozzdajarul a varosrdl alkotott kép pozitivabba valdsdhoz, mivel a lakosok
is magukénak érzik a varost és az abban megvaldsuld fejlesztési beruhazasokat.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e JOv6 Haza
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e  Palyazati programalap
e Térségi szolgaltaté megalapitdsa

TCs: A vdros imidzsének kialakitdsa és széles kérben valé megismertetése

A varos imidzsének kialakitdsa a mar meglévé és a jovGben kiaknazott elényok széles korben vald
megismertetésével egyiltt hozzajarul a bekoltozési potencidl javitdsdhoz, ami a hosszu tavu
fennmaradas egyik zaloga.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

o Helyi Termék Klaszter

e Komplex turisztikai beruhazas - kalandpark, latogatékozpont, pihenépark
o Térségi palinka muzeum és kdstold kialakitasa

e Borut kialakitasa Varaljan

TC,: Vdrosi attrakciok portfoliojanak szélesitése

« sz

tételének egyik Iépése, ezzel egyiitt a tartds és fenntarthatd népességnovekedés el6feltétele.
A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Borut kialakitasa Varaljan

e JOv6 Haza

e Szabadsag tér felujitasa

e Vdralja utca rehabilitacio

e Az Apatsaghoz vezet6 kerékparut épitése

e Komplex turisztikai beruhdzas - kalandpark, latogatékozpont, pihenépark
o Térségi palinka muzeum és kdstold kialakitasa

TC;: Fiatal helyi vdllalkozék tamogatdsa

A fiatal helyi vallalkozok tdmogatdsa a gazdasagi elé6nyokon kiviil tarsadalmi haladast is eredményez,
ezért ezen cél elérése nem csak a masodik, hanem az elsé atfogd célhoz is kdthetd, illetve kdzvetett
modon a térségi kdzponti szerep erdsitését is magaval hozhatja.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

o Gydgynovénykertek kialakitasa, értékesités
e Borut kialakitasa Varaljan

e Helyi Termék Klaszter

o Kiskereskedelmi kézpont kialakitasa

TCs: Onkormdnyzati kézben 16vé ipari parkok teriiletének fejlesztése

A mar meglévS ipari parkok teriiletének hasznositdsa nem csak a szekunder, hanem a tercier
szektornak is helyet adhat a gazdasagélénkités teriiletén, igy ezen célkitlizés a foldszerzés oldalarol
tekintve a legolcsobb befektetési forma.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Jov6 Haza
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e Megujulé Pannonhalma mintaprojekt

TC,: Helyi kis-, és kdzepes vdllalkozdsok térségi szerepének erdsitése

A helyi kis-, és kdzepes véllalkozasok esélyeinek novelése dsszefligg a TC7 célkitlizéssel, azonban egy
szélesebb kort érint.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Gydgynovénykertek kialakitasa, értékesités

o Térségi palinka muzeum és kdstold kialakitasa
o Helyi Termék Klaszter

o Kiskereskedelmi kozpont kialakitasa

e Borut kialakitasa Varaljan

e JOv6 Haza

e  Palyazati programalap

TCyo: Turisztikai fejlesztési koncepcio kidolgozdsa

Jelen ITS-ben megfogalmazott turisztikai elképzelések mellett sziikséges egy olyan dgazat specifikus
dokumentum kidolgozdsa, amely teljes egészében a turizmus iparagaban rejl6 forrasok és
lehet&ségek kiakndzdsdra koncentrdl. Pannonhalma esetében a turisztikai szektor kiemelt szerepe
indokolta a kiilon tematikus cél megfogalmazasat a stratégia-készités teriletén is.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Borut kialakitasa Varaljan

e Szabadsag tér feldjitdsa

e Vdralja utca rehabilitacio

e Komplex turisztikai beruhazas - kalandpark, latogatdkozpont, pihenépark

TC,,: A mezégazdasdgi termelési szerkezet fenntarthatovad és vdros-specifikussa tétele

A mezbgazdasagi szerkezet varos-specifikussd tétele Osszefliggésben all a helyi KKV-k és fiatal
vallalkozék tamogatdsaval, ami egyben a primer szektor fenntarthatdsagat is eredményezi. A
gazdasagi oldal mellett komplex tarsadalmi tovagylir(iz6 hatdsokkal is lehet szamolni a
megnovekedett munkaerd-kereslet okan.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Helyi Termék Klaszter
e Megujulé Pannonhalma mintaprojekt

TC,,: Helyi markdk és a kapcsolodo értékesitési lancok kialakitdsa

A helyi markak kialakitdsa és a szilikséges értékesitési lanc kidolgozdsa a megfelel§ kereslet
megsziiletéséhez vezet, mellyel biztosithaté a magasabb foglalkoztatottsagi szint mellett a varos
ismertségének folyamatos elterjedése is, ami toébbek ko6zott folyamatos Pannonhalmara koéltozési
igénnyel is parosulhat.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Gyodgynovénykertek kialakitasa, értékesités
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o Térségi palinka muzeum és kdstold kialakitasa
o Helyi Termék Klaszter

TC,3: Szdllashelyek kindlati oldaldnak fejlesztése

Pannonhalman a turisztikai szektor egyik legnagyobb hidnyossaga a megfelel6 mindségl és szamu
szallashely hianya, mely a tébbnapos varosban tartézkodast szinte teljesen lehetetlenné teszi. Eppen
ezért sziikséges a szallashelyek kinalati oldaldanak a lehet6 legintenzivebb és leggyorsabb fejlesztése.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

o Termadlszallé kialakitasa
e  Maganszallashelyek kialakitasa

TC,4: Vonzerdfejlesztés

Pannonhalma vonzerejének fejlesztése minden olyan célkitlizést és intézkedést magaban foglal,
melyek segitségével a vdros megitélése pozitivabb lehet, mindezt a tarsadalmi és gazdasagi
fellendiilés és novekedési palydra allas érdekében.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Komplex turisztikai beruhdzas - kalandpark, latogatékozpont, pihenépark
e Gyodgynovénykertek kialakitasa, értékesités

e Térségi palinka muzeum és kdstold kialakitasa

e Szabadsag tér feldjitasa

e Megujulé Pannonhalma mintaprojekt

e Vdralja utca rehabilitacio

e Az Apatsaghoz vezet6 kerékparut épitése

TC;s: Kiskereskedelmi egységek portfoliojanak diverzifikaldsa

Pannonhalman jelenleg a tercier szektoron belill a kiskereskedelmi egységek valtozatossaganak,
ennél fogva a szolgdltatasok hianyaval kell szembe nézni, melynek kévetkezményeként a lakossag
bizonyos igényei csak Gy&rben kerilhetnek kielégitésre. Ennek megvaltoztatasa érdekében a

sz

A tematikus célhoz kapcsolddo program, intézkedés:

o Kiskereskedelmi kézpont kialakitasa

TC,s: K620sségi terek fejlesztése, kézparkok kialakitdsa

A kozosségi terek fejlesztése és kozparkok kialakitdsa nem csak és kizardlag épitészeti és
varosrendezési kérdés, ugyanis ezek a terek kiemelkedd tarsadalmi hasznossaggal is jarnak, valamint
a turisztikai vonzer6t is novelik a potencidlisan bekoltd6z6k szimpatidjanak és a mar varosban él6k
jollétének novelése mellett.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Térségi szolgaltaté megalapitdsa
e Szabadsag tér feldjitasa
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e Szilard burkolat kiépitése a hidnyzd belterileti Utszakaszokon Pannonhalma Tothegy
teriiletén
o Energiatermeld jatszotér kialakitasa

TC,,: Leromlott dllapotu épiiletek felujitasa

A vdros vonzéva tételének szempontjdbdl a leromlott dllapotu épiletek feldjitdsa nem tlirhet
halasztast, azonban a felujitasok soran a tervezési szakasztdl a kivitelezési hangsulyozottan meg kell
jelennitk a varosképet befolyasold tényez6knek, melyek tajképvédelmi szempontbdl is kritikusnak
szamitanak.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Vdralja utca rehabilitacio

TC,s: Utak és jardak folyamatos felujitdsa, a balesetmentes vdrosi kézlekedés megteremtése

Olyan fejlesztéseket foglal magdba, amelyek segitik a varost kozlekedési szempontbdl
biztonsagosabba tenni, illetve a meglévs utakat és jardakat kényelmesebbé, utasbaratabbd tenni.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Szilard burkolat kiépitése a hidnyzd belterileti Utszakaszokon Pannonhalma Toéthegy
teriiletén

e Kijelolt gyalogos atkel6k szamdnak novelése, parkoldk épitése

e Gy6r-Pannonhalma kerékparut

e A pannonhalmi térség buszmegalldinak egységes megjelenést biztosité felljitasa, hidnyzé
buszoblok, buszforduldk, jardaszigetek megépitése

TC,o: Csatornahdlozat teljessé tétele

A meglév6 csatornahdlézat kibGvitése és a varos teljes terlletén vald elérhetésége egy olyan
infrastrukturalis alapigény, mely elengedhetetlen a bekoltézni vagydk szamanak noveléséhez, illetve
kornyezetvédelmi potencidllal is bir.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e (Csatornahdldzat kibdvitése és fejlesztése

TC,,: Csapadékviz elvezetd rendszer bévitése

Az el6z6 tematikus célhoz hasonldan a csapadékviz elvezetS rendszer bévitése és teljessé tétele is
egy alap infrastrukturdlis hattér egy vonzd varos szdmdra, azonban ebben az esetben sulyos klima-
aspektus is jelentkezik a fejlesztés indokaként, miszerint Pannonhalma dombvidéki fekvése és a
jovében prognosztizalt heves viharok gyakorisagdnak novekedése megfogalmazza az igényt a
csapadékviz elvezetésének megnyugtaté megoldasara.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e (Csapadékviz elvezetd rendszer tovabbi fejlesztése és teljessé tétele
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TC,,: Megujulo energiaforrdasok felhaszndldsdnak erésitése

A megujulé energiaforrasok kezelése és a mindennapi életben valé felhasznaldasanak elterjesztése,
kilonods tekintettel az Onkormanyzati és lakossagi szférdban a fenntarthaté varosok
alapkovetelménye. Ezért Pannonhalma varosa kilén tematikus célban kivanta deklaralni
elkotelezettségét a megujuld energiaforrasok felhasznaldasanak elterjesztésében.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Onkormdnyzati épiiletek energetikai feltjitasa
e JOv6 Haza

e Megujulé Pannonhalma mintaprojekt

e Energiatermeld jatszoétér kialakitasa

TC,,: Epitett kbrnyezeti értékek felujitdsa

Az épitett kornyezeti értékek folyamatos felljitasa és allagromldsuk megakadalyozdsa kiemelten
fontos teriilet a vdros képének javitdsa és a varoslakdk elégedettségi érzésének novelésében.
Mindezek mellett egy rendezett és gondosan karbantartott éplletekkel rendelkez6 varos pozitiv
imidzset is képes magarol sugarozni.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Onkormanyzati épiiletek energetikai felGjitasa

e JOv6 Haza

e Megujulé Pannonhalma mintaprojekt

e Vdralja utca rehabilitacio

e Pannonhalmi kézintézmények akadalymentesitése

TC,3: Orékségvédelmi helyszinek kitiintetett szerepének megtartdsa

Pannonhalma esetében az 6rokségvédelmi helyszinek kitlintetett szerepének megtartdsa egy olyan
alapvet6 célkitlizés, amely hosszu ideje meghatarozza a vdros arculatat és a varosrdl alkotott képet,
mely pozitiv megitélés fenntartdsdhoz a kiemelt értékkel bird helyszinek megdvasa elengedhetetlen.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Borut kialakitasa Varaljan
e Vdralja utca rehabilitacio
o Az Apdtsaghoz vezet6 kerékparut épitése

TC,4: Parkoldsi problémdk megolddsa

Evkdzben bar nincs parkoldsi probléma a telepiilésen, de nydron az apatsag latogatottsaga miatt
megné a parkolni vagydk szama. Olyan fejlesztések foglal magaba, ami megoldast talal erre a
problémara.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Kijeldlt gyalogos atkel6k szamdanak novelése, parkoldk épitése
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TC,s: Alapfoku szocidlis és oktatdsi kézponti szerep erGsitése

Az alapfoku szocialis és oktatasi kozponti szerep erdsitése hozzdjarul a varos térségi szerepkorének
hangsllyosabba tételéhez, egyben megteremti Pannonhalma hosszi tdvon is életképes és
fennmaradd mikodésének feltételeit is.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:
e BolcsGde épités
e |ddsek napkozi otthondnak létrehozasa

TC,s: Egészségiigyi alapellatds fejlesztése

Az el6z6 tematikus célhoz hasonldéan az egészségligyi alapellatds szintjén az eszkdzbeszerzés és a
szolgdltatasfejlesztés olyan teriletek, melyek mindenképpen sziikségesek ahhoz, hogy a térség lakoi
egyértelmlen Pannonhalmdra tekintsenek, mint szolgaltatéi kozpont.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Eszkozfejlesztés a haziorvosi ellatdsban

TC,,: A vdros gazdasdgi, szakmai, politikai lobbi erejének megerdsitése

Pannonhalma lobbi erejének megerGsitése és novelése szikséges a magasabb terileti szinten
meghatarozott fejlesztési forrasok elosztasanak a varos szempontjabdl sikeres kimeneteléhez, illetve
a vallalkozasok és fejlesztések Pannonhalmara vonzasaban.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

o Vdllalkozdi mentor program

TC,s: Osszehangolt turisztikai kindlat kialakitdsa a kérnyezé telepiilésekkel

Pannonhalma turisztikai attrakcidi 6nmagaban 6riasi keresletet generalnak orszadgszerte, azonban a
kornyez6 telepliléssekkel vald egylittm(kodés hozzajarulhat a turistdk tobb napos varosban
tartézkoddsahoz és egy csillagtira rendszerben Pannonhalma varosa téltené be a kzponti szerepet.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Térségi palinka muzeum és kdstold kialakitasa
e Helyi Termék Klaszter
e Varalja utca rehabilitacio

Y’

TC,o: Hatdrokon datnyulo kapcsolatok kiépitése, a meglévé kapcsolatok elmélyitése

A varos nemzetkdzi bedgyazottsdgdnak és hirének terjesztéséhez elengedhetetlen Pannonhalma
megismertetése az orszaghatdrokon tuli szintéren, amihez a meglévd testvérvarosi és nemzetkozi
kapcsolatok és egyluttmiikodések elmélyitése és erdsitése szlikséges.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Komplex turisztikai beruhazas - kalandpark, latogatdkozpont, pihendpark
o Gydgynovénykertek kialakitdsa, értékesités

e Termdlszallo kialakitasa

e Szabadsag tér feldjitasa
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TC;y: E-kbzigazgatds bévitése

Az e-kOzigazgatasi rendszer és lehet6ségek bdvitése a dinamikus és sikeres varosok egyik
alapfeltétele, mely ha vadllalkozd-, és ligyfélbarat magatartdssal parosul, a potencialis beko6lt6z6k
aranyat is novelheti.

A tematikus célhoz kapcsolddo program, intézkedés:
e E-kozigazgatas fejlesztése
TC;,: K6zlekedési csomopont kialakitdsa

Szlikséges a teleplilésen a buszmegallok fejlesztése, kialakitdsa, illetve a gyalogosok szdmara
jardaszigetek kialakitasa a biztonsagos atkelés érdekében.

A tematikus célhoz kapcsolddo program, intézkedés:

e A pannonhalmi térség buszmegalldinak egységes megjelenést biztositd feldjitdsa, hidnyzd
buszoblok, buszforduldk, jardaszigetek megépitése

2.2.2 Teriileti célok

A kozéptdvu terileti célok a varosrészek céljaival 6sszhangban keriltek meghatarozdsra. A célok
definidlasandl figyelembe vettik az egyes terileti egységek gazdasagi, tarsadalmi jellemzGit és
funkcioit egyarant.

Pannonhalma tertiletén a KSH 2012-es adatai szerint nyolc egybefligg6 varosrész kerilt kialakitasra. A
varosrészek méreteinél fogva kiilon varosrészi célok nem keriltek megfogalmazasra.

A Varalja-Varoskozpont a vdros igazgatasi, kereskedelmi, turisztikai és kulturdlis kbzpontja, mely
teriilet a leginkdbb ismert a turistdk altal. Az ezen a vdrosrészen tervezett beavatkozdsok okan joggal
lehet akcidteriletnek is nevezni, mivel a csapadékviz elvezetés és a csatornazas megoldottsagan kivil
az Osszes tObbi beavatkozasi csoport terlletén kerilt kijelolésre olyan projekt, ami az emlitett
varosrészt érintené. Mint a megalapozé tanulmanybdl is kiderilt, Varaljan az el6z6 években elkezdett
utfeldjitasoknak folytatddni kell az épiletek renovaldsaval parhuzamosan. Emellett a turisztikai
attrakcidk bévitése és a szocialis és egészségligyi alapellatas erdsitése is a varosrészhez kotédik.

Cseidervolgy esetében a kozlekedési beavatkozasok, a csapadékviz elvezetés megolddsa és az
uthaldzat javitasa latszik az elsédleges célnak, vagyis a varosrészi infrastruktira kialakitdsa. Ez utdbbi
beavatkozds nem a meglév6 Uthdldézat feldjitasat jelenti, mivel ez a cél mar a kordbbi években
teljesilt, hanem uj, feltard uthaldzat kiépitését. Mivel a varos foldrajzi és domborzati jellegénél fogva
kevés feltarhatd és beépithetd terilettel rendelkezik, ezen varosrészek megfelel6 infrastrukturaval
valo ellatottsdga kulcskérdés a jov6ben bekoltdzni vagydk igényeinek kielégitésénél. A csapadékviz
elvezetésének rendszerét a Cseider vizfolyasig, mint befogadoig ki kell épiteni, a f§ vizelvezetd mivek
megépitése nélkill az utcahaldzat és a telkek ugyanis nem alakithatok ki.

Lestar a varos keleti részén elteriild, falusias beépitettségli varosrésze, melynek lakossagszama nem
éri el a 200 f6t. Alapvet6en lakéfunkcidval bird teriilet, azonban itt talalhaté a régi kemping teriilete,
amely tulajdonsag a jov6beni turisztikai attrakciobdvitésnél kihasznalhatéva valhat. A varosrészen
ezen kivill sziikséges az éplletek felljitasa, valamint az Uthaldzat javitdsa, igy ez a harom terilet
nevezhetd a varosrész kiemelt céljainak.

Tothegy a vardomb alatt keleten, délkeleten kialakult telepiilésrész, amelynek utcdi a dombok
kozotti volgyfenekében alakultak ki. A Tothegy az Apatsag kozvetlen szomszédsagaban van, az

Pro Via ’91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.



Apatsagbol és kornyezetébdl akadalytalan a ralatas. A varos kozmdivekkel valé ellatottsaga a téthegyi
teleplilésrész kivételével megoldott és jonak mondhaté. Az emlitett varosrészen miel6bbi
csatornazas sziikséges az életkorilmények javitdsa és a varos még vonzébba tételének érdekében,
mivel kimondott cél a betelepiil6k szamdanak tovabbi novelése, ezért a tothegyi varosrész tovabbi
fejlesztése és kozmdlvesitése a varos lakossagszdmanak tovabbi szinten tartasa, esetleg novelése
szempontjabdl elengedhetetlen. Az emlitett hidnyossagon kivil a telepiilésrészen tapasztalhatd a
belterlleti utak allapotanak és feltartsaganak elégtelensége, ezért kiegésziilve a csatornazottsag
kiépitésével, e két célkitlizés adja a varosrész kozéptavu céljait.

Ujtelep a belvarostél északra elhelyezked, mérndki személetli utcahalézattal rendelkezs
telepuilésrész tisztan lakéfunkcidval bir. A 60-as,70-es évek tipushazai teszik ki a lakdépulet-allomany
nagy részét. A varosrész lakossaga 1000 f6 folott talalhatd, azonban a tdrsadalmi Gsszetételre
jellemz6 a 65 év felettiek kiemelkedd ardnya, vagyis az eléregedé tarsadalom jelei Pannonhalman
legjellemz8bben ebben a varosrészben figyelhet6k meg. Mivel a terilet kialakitasa a 30-as években
kezd6dott, azonban a beépitése a 60-as, 70-es években érte el a csucspontjat, a teriileten a
csapadékviz elvezetés hatékonysdgat és az uthdlézat mindségét kell kijel6lni, mint elérendd
varosrészi célt. A terllet lakéfunkcidja mellett egyéb fejlesztési tervek és elgondolasok nem
szlikségesek.

Termal (Cipédomb) vérosrész alapvet6en falusias, csaladi hazas lakéteriilet. A teriilet kbzpontja az
Arany Janos utca, amely a Pannonhalmat Ravazddal 6sszekotS Ut belteriileti szakasza. A varosrészi
lehatarolasnal még két kiilon teleplilésrészként keriltek definialdsra, azonban a kozelmultban a
fejlesztési dontéseknél és elképzeléseknél szerves egészként kezelték a két teriiletet. A varosmagtdl
nyugatra esd, a vasutvonal mellett [év6 beépitetlen terilletek a belvdros mellett az a teriilete a
varosnak, amely kozéptavon jelentds fejlédési potencidllal rendelkezik, és nem csupan lakéfunkcidval
bir és a tervezett termalvizre alapozott kistérségi vonzasu firdé és szabadid6 kdzpont szamdra
biztosit helyszint. Ezen lehatarolds a varosszerkezeti terv 2008-as médositasaban is szerepel, igy a
varosrész kiemelt fejlesztési terlletnek szamit, ahol a turisztikai beruhdzds mellett mas tipusu
beavatkozas nem indokolt.

Sagi d(ilé6 varosrész Pannonhalma északi részén, a Pannonhalmat Eccsel 6sszekétd Ut mentén
talalhato telepiilésrész egy falusias beépitési lakdteriletbdl, illetve a varos legnagyobb potencidlis
fejlesztési terlletébdl a Lukdcs volgybél all. Ezen a teriileten 6nkormdnyzati beavatkozasra
infrastrukturalis oldalrél nincs sziikség, szolgaltatasfejlesztési téren pedig a terilet tulajdonosi
viszonyai miatt nincs lehet8ség, azonban alapvet6en turisztikai célu beruhdzasok varhatok.
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2.3 A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI 6SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

A terileti és tematikus célok egylittesen segitik el6 a telepulésfejlesztési koncepcidban felvazolt
atfogd célok és a tervezett jov6kép elérését. Az alabbi tdblazat az egyes varosrészek és a fejlesztési
célok kozotti kapcsolatokat mutatta. A konnyebb attekinthet6ség kedvéért az egyes tematikus célok
felsoroldasa helyett azok csoportositott jellemzéi keriltek dbrazolasra, mely alapjan a kovetkezé
kategoriak keriiltek megallapitdsra:

- turizmus

- épitett kornyezet felujitdsa

- kozlekedési beavatkozdsok

- szolgaltaté szektor, kkv-k

- csapadékviz elvezetés

- Uthaldzat javitdsa

- egészséglgyi és szocialis ellatas bovitése

Fejlesztési célok csoportositdsa az egyes vdrosrészekre
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3 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
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3.1 A STRATEGIAI CELOK ES PROJEKTEK OSSZEFUGGESEI

Az ITS, mint operativ jelleg(i stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozdsok
(projektek illetve programok) indikativ listajat, amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az ITS
operativ jellege nem jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menéen vagy
akar, hogy teljes korlien kellene tartalmaznia a kitlizott céljai elérése érdekében megvaldsitandd
projekteket. Fontos azonban annak szem el6tt tartasa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoléddan a
megvaldsitds fazisaban readlis lehet6ség legyen konkrét projektek megvaldsitasara és hogy az
el6készitettség kilonbozé fazisaiban levd projektelképzelések egymdshoz optimalisan illeszkedve a
lehetdé leghatékonyabban szolgdljdk a stratégia céljainak elérését. Az ITS sordn az aldbbi
projekttipusokat azonositottuk:

A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet§ feltételét képezik
valamely (akar tobb) kozéptava varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul meg,
valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érheté el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezéen nagyobb 0©sszegli projekt) megvaldsuldsa el6feltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsuldsanak vagy azok hatdsai érvényesiilésének. A kulcsprojekt nem
feltétlenill integrdlt projekt, célszerl azonban, ha a kulcsprojekthez tovabbi, projektek
kapcsolddnak.

A hdlozatos projekt tobb, egymashoz kapcsolédd, akdr azonos jellegl projektelembdl dll, a
varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed, valamint a projektelemek egy
egylttm(ikods rendszer elemeit képezik. A halézatos projekt lehet integralt projekt, ez
esetben az egylttm(ikodd projektelemek kilonbozé jellegliek, mas-mas megvaldsitéjuk van.
Az akcidteriileti projektek egymassal szinergikus hatdst fejtenek ki az egybefliggé vonallal
koralhatarolt akcidteriileten. Az egyes projektelemek segitik mdas projektek megvaldsuldsat,
illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akciéteriilet szdmara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvaldsitasra, és volumeniik, valamint varhatd hatasuk is akkora, hogy
érzékelhet6 valtozast idéznek el§ az akcidterileten.

Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések, amelyek egy
adott varosrész vagy a varos egésze szamara lényegesek.
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Az egyes projektek, projektcsomagok és tematikus célok kapcsolatat az alabbi tablazat szemlélteti:

Javasolt intézkedés

Erintett tematikus cél

Komplex turisztikai beruhazas - kalandpark,
latogatokoézpont, pihenépark

TCZI TCSI TCGI TClOl TC14I TC29

Pannonhalmi kézintézmények
akadalymentesitése

TCyp,

Gyodgynovénykertek kialakitasa, értékesités

TC7I TC9I TC12I TC14I TC29

Bolcséde épités TCy, TCys
Onkormanyzati épiiletek energetikai feltjitasa TC,1, TCy,
Térségi szolgaltaté megalapitasa TC,, TCyg
Gyér-Pannonhalma kerékparut TCy, TCyg
A pannonhalmi térség buszmegalléinak TCy, TCyg, TC3y

egységes megjelenést biztosité felujitasa,
hianyzé buszoblok, buszfordulok, jardaszigetek
megépitése

Térségi palinka muzeum és kdstold kialakitasa

TCZI TCS/ TCGI TCQ/ TCer TC14I TCZS

Borut kialakitasa Varaljan

TCZI TCSI TCGI TC7I TC9I TClOI TC23

Helyi Termék Klaszter

Tclr TCZ/ TC3I TCS/ TC7I TCQI Tclll TC].ZI TCZS

JOvO Haza

TC4I TCG/ TCSI TCQ/ TCZ]I TCZZ

Szabadsag tér felqjitasa

TCZ/ TCSI TClOr TC14I TC16

Megtujulé Pannonhalma mintaprojekt

TCSI TCllr TClGr TCZ]I TCZZ

Vdralja utca rehabilitacio

TCGI TClOr TC14I TC17I TCZZI TC231 TCZS

Szilard burkolat kiépitése a hidnyzé belteriileti TCy6, TCyg
utszakaszokon Pannonhalma Téthegy teriiletén

Az Apatsaghoz vezetd kerékparut épitése TCs, TCy4, TCy3
Energiatermel6 jatszotér kialakitasa TCy6, TCyy
Palyazati programalap TC4, TG
Termalszallo kialakitasa TCy3, TCyo
Maganszallashelyek kialakitasa TCy3
Kiskereskedelmi kdzpont kialakitasa TC,, TCo, TCys
Csatornahaldzat kibovitése és fejlesztése TCig
Csapadékviz  elvezet6 rendszer tovabbi TCy
fejlesztése és teljessé tétele

Id6sek napkozi otthonanak létrehozasa TCys
Eszkozfejlesztés a haziorvosi ellatasban TCy
Vallalkozéi mentor program TC,;
E-kozigazgatas fejlesztése TCs
Kijelolt gyalogos atkel6k szamanak novelése, TCig, TCys

parkoldk épitése

(Amennyiben egy projektcsomag vagy projekt tébb célhoz is kapcsolddik, abban az esetben minden

érintett célnal megjelenitésre kerilt a projekt.)
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3.2 KULCSPROJEKTEK

Pannonhalma vdros 2014-2023 kozo6tti id6szakra vonatkozé kulcsprojektjei tobb tipusu beavatkozast
tartalmaznak és tobb tematikus célhoz is illeszkednek.

Kulcsprojekt;: Komplex turisztikai beruhazas - kalandpark, latogatokézpont, pihenépark

A projekt célja egy olyan komplex turisztikai beruhazas megvaldsitasa, amely egyszerre tobb
attrakciot kinal Pannonhalma lakossaga és a vdrosba érkez6 turistak szdmara. A projektelemek kozott
kalandpark, latogatokozpont és pihendpark kialakitasa is szerepel, melyek segitségével biztosithaté
az akdr tobb napos varosban tartézkodas esetén is a kell6 mindségl és mennyiségl program a mar
megléve épitett és természeti kornyezeti értékek mellett. Legf6bb elérni kivant eredmény: a varosba
l[atogatd turistak szamanak novelése.

Kulcsprojekt,: Pannonhalmi kézintézmények akadalymentesitése

A projekt célja a fogyatékkal él6k szamara akadalymentes kozlekedés biztositdsa a pannonhalmi
kozintézmények ldtogatdsakor. A projekt kiemelt szerepét a tarsadalmi egyenlGség és
megkillonboztetés elleni kiizdelem adja, mint megkilonboztetett EU-s tematikus cél, illetve
tovagy(r(z6 hatasként Pannonhalma kozigazgatasi kozponti szerepét is erdsiti. A beavatkozas
részeként Pannonhalma 6nkormanyzati hivatal komplex akadalymentesitése lift épitésével, illetve a
mUvel6dési haz komplex akadalymentesitése valdésulna meg. Elérni kivant eredmény: fogyatékkal
él6k hivatali Ggyintési szdmanak novekedése.

Kulcsprojekts: Gyogynovénykertek kialakitasa, a termékek értékesitése

Cél a Pannonhalmai Gyogynovény brand felépitése, a lakossagi beszallitéi halézat kiépitésével
jovedelemszerzési lehetdség biztositdsa a hatranyos helyzetl lakossagnak, lako és kozteriletek
mindségének javitasa a turisztikailag frekventalt Varalja telepllésrészen. A projekt részeként
megvaldésulé beavatkozdsok: lakossagi informaciés kampdany, és képzés, hogy megfelel6, és
egyenletes minGségl alapanyagok dlljanak rendelkezésre; termelsi kezd6készletek osszedllitasa; a
termékek feldolgozasahoz sziikséges eszkdzpark beszerzése (gydgyndvényszaritdé és csomagologép,
kiszallitashoz gépjarm(i); marketing kampany a piacra vezetéshez; webaruhdaz mikodtetése. Elérni
kivant eredmény: a Pannonhalmai Gydgynovény brand megismertetése minél szélesebb tarsadalmi
réteg szamara, illetve a helyi foglalkoztatds bdvitése.

Kulcsprojekt,: Boélcsdde épités

A varos j6 megkozelithetGsége, a mindségi lakdkornyezet, a tdmogatd 6nkormanyzat, valamint a
befogadd lakossag potencialis lehetGséget jelent arra, hogy GySr magasan kvalifikalt, gazdasagilag
potens lakossaga idedlis lakdhelynek vélje a vérost, ahol a nyugalmas, és biztonsagos kdrnyezetet
tokéletesen kiegészitik a magas szintl kozszolgaltatdsok. Pannonhalma célul tlizte ki
lakossagszamanak bdvitését, amelyhez nélkildzhetetlen a bdlcséde kapacitdsanak novelése. Elérni
kivant eredmény: a bolcsédei férGhelyek kapacitasanak névelése.

Kulcsprojekts: Onkormanyzati épiiletek energetikai feldjitasa

A projekt célja az Uzemeltetési koltségek csdkkentése, megujuld Pannonhalma mintaprojekt
propagalasa és a légszennyezettség csokkentése az dnkormanyzati tulajdonu épiletek energetikai
felujitasanak koszonhetSen. A varos gazdasagi programjaban alap célként jelenik meg a felelGsen és
elérelatéan gazddlkodd onkormanyzat képe, mely célhoz az énkormanyzati éplileten energetikai
feltjitasan keresztil realizalt koltségcsokkentés nagyban hozzajarul. A projekt keretében a megujuld

Pro Via ’91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.



energia haszndlata napenergia hasznositasaval és bio-flitém( megépitésével érhetd el a kivant
eredmény. A beruhdzdsban részt vevs intézmények: vdroshdza, mivel6dési haz, dvoda, altaldnos
iskola. Elérni kivant eredmény: a felhasznalt primer energiamennyiség csokkentése.

3.3 HALOzZATOS PROJEKTEK

Pannonhalma varos 2014-2023 kozotti id6szakra vonatkozd haldzatos projektjei — amelyek tobb,
egymashoz kapcsolddd, hasonlé jellegli projektelembdl alinak, és a varos jelent6s részére kiterjednek
— az alabbiak:

Halézatos projekt;: A pannonhalmi térség buszmegalléinak egységes megjelenést biztosité
felujitasa, hianyzo buszoblok, buszfordulok, jardaszigetek megépitése

A beruhdzas célja a pannonhalmi térség buszmegalldinak egységes megjelenést biztositd feldjitasa,
hidnyzé buszoblok, buszforduldk, jardaszigetek megépitése, ezzel a kozosségi kozlekedés
szinvonaldnak emelése, aranydnak novelése. A varos egyik gyenge pontja a nem megfelel6 kozosségi
kozlekedési ellatottsag, illetve a szolgaltatds minGségének alacsony szintje. A felujitas kdvetkeztében
a kozosségi kozlekedés vonzdébba valik, egyben a munkdba jarast is megkonnyiti, igy a gazdasagi
mellett tarsadalmi hasznossaggal is bir. Elérni kivant eredmény: a kdzosségi kozlekedést hasznalok
aranydanak novelése.

Halézatos projekt,: Helyi Termék Klaszter

A projekt célja egy olyan helyi termék brand kiépitése és a termék komplex marketing és értékesitése
lancanak kialakitasa, mely segitségével a lakossag és a helyi vallalkozék gazdasagi helyzetét lehet
javitani. A helyi termék klaszter kialakitdsa a varos imidzsének javulasat és minél szélesebb korben
valé megismertetését vonhatja maga utdn, mely konkrét gazdasagi el6nyokkel is jarhat.
Projektelemek: termék portfélid kialakitdsa; termel6i kezd6készletek Osszeallitasa; a termékek
feldolgozasahoz sziikséges eszkozpark beszerzése (gydgynovényszaritd és csomagologép,
kiszallitashoz gépjarm(i); marketing kampany a piacra vezetéshez; webaruhaz mikodtetése. Elérni
kivant eredmény: az eladott helyi termékek mennyiségének névelése.

Halézatos projekts;: Megujulé Pannonhalma mintaprojekt

Pannonhalma vdrosa a megujuld energidk alkalmazasanak és propagdldsdanak mintavdrosava kivan
valni, ennek egymdssal Osszefliggé projektjei a vasutdllomas melletti iparterileten kialakitandd
napkovets, fotovoltatikus naperém( park kialakitasa, valamint egy termalf(ités(i (iveghdz
megépitése. A cél elérése érdekében sziikséges tovdbba, hogy minden, a fejlesztési programban
tervezett projekt esetében kornyezeti, energetikai szempontok hangsulyosan keriljenek figyelembe
vételre (épiletek esetében az elérhetd legjobb energetikai besoroldas, megujulé energiak
alkalmazasa, LED-es kozvilagitas, stb.). Elérni kivant eredmény: a megujuld energiaforrasok fokozott
haszndlata.

Halézatos projekt,;: Maganszallashelyek kialakitasa

Pannonhalma szamara a turisztikai szektor kindlati oldaldnak fejlesztése mérfoldkd a varos életében,
ugyanis a jelenlegi idegenforgalmi trendek alapjan Pannonhalma tipikus ,,egy napos” varos, melynek
egyértelmien a szallashelyek hidanya az oka. A varos célja a turistdk akar tobb napon keresztiili
helyben tartdsa, melynek egyik projektje a varosszerte megvaldsuld maganszallashely-fejlesztés, ami
hozzajarul a turisztikai vonzeré noveléséhez és ezen keresztiil a szallasadd lakossag jovedelmeinek
noveléséhez. A fejlesztés kovetkeztében a magantSke és az dnkormanyzatok egylittm(ikodésének
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hatdsara a teljes varosra kihatd pozitiv tovagylir(izé hatasok érhetdk tetten. Elérni kivant eredmény:
a vendégéjszakak szamdnak novelése.

Halézatos projekts: Csapadékviz elvezet6 rendszer tovabbi fejlesztése és teljessé tétele

Pannonhalma az orszdg klimavaltozds 4dltal kevésbé érintett terliletén talalhatd, azonban a
valdszinlsithet6 negativ hatdsok a domborzati viszonyoknak kdszonhetéen egydltaldan nem
elhanyagolhatdk. Mint a jelen stratégia elsé kotetét alkoté megalapozd vizsgalat is bemutatja,
Pannonhalmdan tobb csuszasveszélyes teriilet is taldalhatd, mely veszély a jov6ben prognosztizalt
viharos esGzések hatasara csak sulyosbodhat. A klimaadaptacié egyik széles kérben hasznalt eszkozi a
megfelel6 csapadékviz elvezet6 rendszer kiépitése az érintett varosokban, mely hozzdjarul
Pannonhalma klimavaltozdssal kapcsolatos sérilékenységének csokkentéséhez. A projekt keretében
Ujtelep, Téthegy és Cseidervolgy varosrészeken a meglévd csapadékviz elvezets rendszer bévitése és
Uj elemek telepitése torténne. Elérni kivant eredmény: intenziv csapadékviz lefolyds eredményeként
keletkezé karok csokkenése.

Halézatos projekts: Kijelolt gyalogos atkel6k szamanak névelése, parkoldk épitése

A vdros kozlekedési eredetli problémadi koziil kiemelkedik a parkoldssal, illetve a gyalogos
atkel6helyekkel kapcsolatos negativ visszajelzések, melyek a varos tobb pontjdn kerilnének
megoldasra. A parkolék kérdése fGleg a turistaszezonban jelent vonzer&-csokkenést, mivel sok
esetben a vdrosba érkez6 turistabuszoknak nincs helyik parkolni, igy Pannonhalma éves szinten akar
ezres nagysagrendben is szdmolhat a kiess turistak okozta bevételkieséssel. Ezért a varos kilonbozé
pontjain, de jellemz6en a turista attrakcidk kozelében parkoléhelyek kialakitasa szlkséges. A
gyalogos atkel6k szdmdnak novelése, mint masodik projektelem a biztonsagos varosi kozlekedés
alapfeltételét adja meg, ennek hidnya a nem motorizalt kozlekedési mddok vonzerejének
csokkenésével jar. Elérni kivant eredmény: parkoldhelyek és kijelolt gyalogos atkel6k szamdanak
novelése.

Halozatos projekt;: Térségi feladatokat ellaté varosiizemeltetési tarsasag létrehozasa

A projekt célja egy térségi feladatokat ellaté varosiizemeltetési tarsasag létrehozasa, amely a térségi
kézmunkdsok koordindldsaval ellatnd: a keletkezett komposzt begydjtését, feldolgozasat,
hasznositasat; a kozteriiletek és kozintézmények karbantartasi munkalatainak ellatasat; az
Onkormanyzati tulajdonu kdzosségi kertek mivelését; a Pannonhalma Térségi Helyi Termék Klaszter
megalakitdsat kovetéen a munkdjuknak a tdmogatasat, amely magaban foglalja a helyi termékek
begy(ijtését, minGségbiztositasat, marketingjét, Gybrbe torténd hazhozszallitds megszervezését;
illetve a Szabadsadg téren kialakitandd gydgynovénykert karbantartdsat, (izemeltetését. A
beruhazashoz elsé korben a miikédéshez szikséges eszkdzpark beszerzése (traktor, utanfuto,
teherautd, kapaldégép, flinyird, agdarald), valamint a komposztalo telep kialakitasa szlikséges. Elérni
kivant eredmény: a térségi szolgdltato |étrehozasa és eredményes m(ikodtetése.

Haloézatos projekts: Gy6r-Pannonhalma kerékparat

A beruhdzas célja a gépjarm(forgalomtdl elzart kerékparat épitése Pannonhalma és GyG6r kozott.
Ezzel a két varos kozott kerékparral napi szinten kozleked6k munkdba és iskoldba jarasi
kortilményeinek erGteljes javitdsa, a kozlekedésbiztonsag erdsitése, egyben javul a megyeszékhely
elérhetGsége is Pannonhalmardl. Elérni kivant eredmény: a kijel6lt utvonalon a kerékparos
kozlekedésbiztonsag novelése.
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3.4 AKCIOTERULETI PROJEKTEK

3.4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és a lehatdrolds indokldsdval

Pannonhalma vdrosban két darab akcidteriilet kerilt kijelolésre, melyek esetében komplex
varosrehabilitaciés tevékenységek terveinek kidolgozdsa tortént meg. A kijelolt akcidteriletek
megegyeznek a korabban lehatarolt varosrészekkel, mivel ezek, illetve a varos egészének mérete
nem ad lehet6séget nagyobb akcidterileti lehatarolasnak.

Az elsé6 akcidterilet egybeesik a Varalja-Varoskdzpont varosrésszel és a turisztikai attrakcidk bévitése
mellett infrastrukturalis beruhazasok is szerepelnek a kijel6lt projektek kozott. A teriilet tobb
rendeltetési egységet magdba foglald lakd, igazgatdsi, kereskedelmi, szolgdltatd, vendéglato,
szallashely szolgaltatd, egyhazi, oktatasi, egészségligyi, és szocidlis kdzpont. A varosrész kulcsszerepet
jatszik Pannonhalma életében, sokszor az egyetlen teriilet, amelyet az ide latogatd turistdk az
Apatsag éplilete mellett megismernek, ezért fejlesztése kiemelt fontossagu. A tervezett projektek
kozott taldlhatd egy borut kialakitdsa a Varaljan, melynek segitségével a helyi borkultira, mint a
mezbgazdasagi szektor kiemelked6 dgazata is bemutatdsra keriilhet, egyben 6sztokélve a helyi
termel6ket a minél magasabb min6ség elérésére. A beruhazassal parhuzamosan megtorténne a
Szabadsag tér felujitasa is gyogynovény bemutatdkert kialakitasaval és fesztivalok megtartasahoz
szlikséges infrastruktura kiépitésével. A F§ tér, illetve a Varalja sétany egy része megujult a 2013-
2014-es id6szakban, azonban forrashidny miatt ekkor a teljes Varalja utcdnak a rehabilitaciéjara nem
kertlt sor. Jelen projekt keretében a megkezdett varalja sétany beruhazas keriil befejezésre, az els6
Utem épitészeti elemeinek és anyaghasznalatdnak tovabbvitelével. A sziikséges helyeken megépuilnek
a tamfalak, kiépitésre keriil a kozvilagitas, és a csapadékviz elvezetés. A beruhazas befejezésével a
Varalja minden csaladja szdmadra lehetdség nyilik a sajat hazdnak elhelyezkedésében rejlé turisztikai
potencial kiaknazasara. Szintén a projekt része egy torténelmi témapark kialakitdsa a sétany és az
apatsag kozti tertleten, ahol a magyar torténelem jelent8s helyszineinek és eseményeinek makettjei,
illetve dioramai keriilnek kidllitasra. Az akcidterileten megvaldsuld negyedik projekt keretében a
Hunyadi Ut mentén az Apdatsagtdl a Radnéti utig jarda és kerékparut kialakitasa szerepel a tervek
kozott, baleset megel6zési céllal. Az infrastrukturdlis elldtottsagra irdnyuld projektek mellett
megtaldlhaték a funkcidbdvitést szolgald beavatkozasok is, ugymint kiskereskedelmi kozpont
kialakitasa, illetve eszkozfejlesztés a haziorvosi ellatdsban. A varos kiskereskedelmi portfélidja a
megalapozé vizsgdlat szerint gyérnek mondhatd, mely tobbek kozott a vasarldképes lakossag
keresletének kielégitetlenségét eredményezi, igy ezek a rétegek gyakran Gyérbe jarnak vasarolni. A
bevételek ndvelése érdekében sziikséges tehat egy kiskereskedelmi kézpont kialakitdsa, mely a helyi
lakossdag igényeinek kielégitésén tul a kornyékbéli telepiilésekrél érkezbket is fogadni és kiszolgalni
tudja, igy tovagylirliz6 hatdsként noévelni képes Pannonhalma varos térségi kozponti szerepét.
Ugyancsak a térségi kozponti szerepet erdsiti a haziorvosi szolgalat altal hasznalt eszkdzpark
fejlesztése, mely magasabb szintl egészségligyi szolgaltatast eredményezhet.

A masodik akcidteriilet megegyezik Pannonhalma Téthegy varosrészével, ami az apatsagi domb alatt
keleten, délkeleten kialakult telepiilésrész, amelynek utcdi a dombok kozotti volgyfenekében
alakultak ki. A varosban az emlitett téthegyi varosrészt kivéve mindenhol kiépitettnek tekintheté a
csatornarendszer, azonban a varosrészben siirgés beavatkozdsok sziikségesek. Mivel kimondott cél a
betelepil6k szamanak tovabbi novelése, ezért a varosrész tovabbi fejlesztése és kozmdlvesitése a
varos lakossagszamanak tovabbi szinten tartasa, esetleg novelése szempontjabdl elengedhetetlen. Az
akcidteriileten ezért két 6sszefligg6 projektterv kerilt kialakitasra, melyek koziil elsé a mar emlitett
kézmdlvesités, mig masodik a szildard burkolat hianyanak poétlasa, illetve kiépitése a belterileti
szakaszokon.
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3.4.2 Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitdsra keriilo fejlesztések dsszefoglalo jellegii
bemutatdsa

Az egyes akcidteriiletek lehatarolasanal az alabbi térkép ad vazlatos képet.
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Akcioteriilet;: Varalja-Varoskozpont

Lehatdrolas: Hunyadi u EK.- Radnéti u. D- Dézsa u.D — Ady E. u.- Béke u.- Sagvari u.- Attila u.- Petéfi
u.- Rakéczi u.- Taban u. — Kossuth u.- Matyas kiraly u.- Lestar- Hovirdg u.- 1112/2 ENY oldalhatéra-
1130/1 DNY oldal- 23/1 hrsz Gt- 10/1 kt.- Hunyadi u.

Fejlesztés tipusa: vonzerdfejlesztés; infrastrukturalis

Fejlesztési célok: a varosrész vonzerejének novelése a megndvelt turisztikai attrakciok szamanak

segitségével, egyben a tervezett infrastrukturdlis beavatkozas kovetkeztében a biztonsagos varosi
kozlekedés feltételeinek megteremtése és a fenntarthatd kozlekedési moddok hasznalatdnak
elGsegitése. A szolgdltatd szektor altal nyujtott szélesebb korl lehet&ségek mellett az egészségiigyi
alapellatas min&ségének javitdsa egyardnt a vdros térségi kdozponti szerepét erésithetik.
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Projektelemek:

Elérni

Szabadsdag téren a park megujitdsa gyogynévény bemutatdkert kialakitasaval, a fesztivalok
megtartdsdhoz sziikséges infrastruktura kiépitésével

Hunyadi ut mentén az Apatsagtdl a Radndti utig jarda és kerékparut kialakitasa

A Varalja utca esetében a projekt elsé itemébdl forrashidny miatt kimaradd kozteriletek
csapadékviz elvezetésének megoldasa, szilard burkolattal torténé ellatasa, kozvilagitas és
térfigyel6 rendszer kiépitése, torténelmi témapark épitése

Gesztenyés Horog kozterilleteinek rendezése, az egyes pincékhez borkinalé teraszok
kialakitasa, csapadékviz elvezetés megoldasa, kozvildgitas kiépitése. A borut mentén tovabbi
pincék kialakitasa borkinaldknak, bortrezoroknak.

Kiskereskedelmi kdzpont kialakitasa

Eszkodzfejlesztés a haziorvosi ellatasban

kivdnt eredmények: a vdrosrész vonzerejének novelése; infrastruktira-fejlesztés

kovetkeztében a biztonsagos vdrosi kozlekedés kovetelményeinek teljesitése; kiskereskedelmi
portfélid szélesitése; egészségligyi ellatds minGségének emelése.

Akcioteriilet,: Tothegy

Lehatdrolas: Hunyadi u.- Téthegy u.- 05/35 , 05/34 EK- 02/31 ENY- EK-K kozig hatar- 0283/1 ut-
0283/1 ut- 0283/6 ut- 0283/95 EK- 0283/124 EK-0283/123 ENY- 2 hrsz EK- 23/1 Gt- 10/1 kozter.-
Hunyadi u

Fejlesztés tipusa: infrastrukturalis

Fejlesztési célok: a varosrész kdzmlivesitése; szilard atburkolat kialakitdsa és a meglévé uthalézat

fejlesztése

Projektelemek:

csatornahaldzat kiépitése
szilard burkolat kiépitése a hidanyzé beltertleti Utszakaszokon

Elérni_kivant eredmény: csatornahaldzatba kotott ingatlanok aranyanak novelése; belterileti

Utszakaszok szilard utburkolattal vald ellatasa.
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3.5 Az AKCIOTERULETEKEN KiVUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL
JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIA CELJAIHOZ

A kulcsprojektek, haldzatos, illetve akcidteriileti projekteken kivil azonositdsra keriltek egyéb, a
teleplilés egésze szempontjdbdl jelentGs fejlesztések, amelyek kozott az infrastrukturdlis és
beruhazasi jellegli beavatkozdsok mellett soft elemek is szerepelnek.

Egyéb projekt;: Jov6 Haza

Jelen projekt keretében ,Jov6 haza” keril megépitésre, egy olyan bemutatd haz, amely a
legkorszeriibb energetikai és éplletautomatizaldsi megoldasokat mutatja be az érdekl6d6knek (aktiv
hdaz és okos haz egyben). A ,Jov6 haza” egyszerre lenne a meguljuld energidkkal és
energiagazddlkodassal foglalkozéd cégek szdmara inkubatorhdz, és bemutatdé kozpont, ahol az
érdekl6d6k testkozelbdl is megtapasztalhatjak, hogy a kozeljové lakdépliletei milyen épitészeti és
éplletgépészeti megoldasokkal késziilhetnek. A projekt kornyezeti, energiaracionalitasi
szemléletformaldsi elemeket is tartalmaz. Elérni kivant eredmény: a megujulé energiaforrdsok
hasznalatdnak propagalasa; lehetGségek bemutatasa

Egyéb projekt,: Térségi palinka muzeum és kdstolo kialakitasa

A projekt célja, hogy Pannonhalma Varos Onkormanyzata egy 6nalldan is életképes, az apatsagi
turisztikai potencidlt kiegészitd, de azzal részben versengd turisztikai programcsomagot alakitson ki.
A projekt keretében térségi palinka muzeum és késtold kialakitdsa torténik, amely interaktiv
formdban mutatnd be a palinkaf6zés folyamatat, annak torténelmét (korabeli zugf6zdék
berendezései, retro palinkaslvegek, eljarasok, helyi legendak a palinkaval kapcsolatban), a helyi
alapanyagokat, és a térségi palinkaf6z6k legjobb termékeit. Elérni kivant eredmény: a varos
vonzerejének novelése.

77 s 1

Egyéb projekt;: Energiatermeld jatszotér

A projekt keretében megvaldsuld tudatossagnovelést célzd energiatermeld jatszotéren a megujuld
energiaforrassal mikodé spiningkerékpar, a kézikerékpar, a fekv6kerékpar és ellipszisgép a
szabadban végzett sportolds 6rome mellett lehet6vé teszi, hogy a mozgds soran termelt energia
Ujratolthesse a lemeriilt mobiltelefont, a laptopot és egyéb elektronikus berendezést. Az Eurépaban
is egyediilallé, kornyezetbarat, ember &ltal termelt megujuld energiaforrassal m(ikod6 kultéri
fitneszberendezések sotétedés utan is haszndlhatok, mivel a vildgitasat a gépeken végzett
gyakorlatok soran megtermelt dram biztositja. A rendszer képes arra is, hogy folyamatosan nyomon
kovesse, mennyi dramot termelnek a gépek egy-egy gyakorlat soran. A megtermelt fol6s energia egy
mini, két medencés tdrozos erémibe (SZET) keril, bemutatva a megujulé energidk ciklikussagat
ellensulyozni tudd rendszer m(ikodését. Elérni kivant eredmény: a megujulé energiaforrasok
hasznalatanak propagalasa.

Egyéb projekt,: Termalszallo épitése

Pannonhalma turisztikai fejlesztési iranyaban az utdbbi években kiemelt szerepet kapott a Cipédomb
varosrészen (ma Termal) kialakitott fejlesztési teriletre tervezett termdlszalld Gtlete. Mint az a
korabbiakban tébbszor is megallapitasra kerilt, a varos szalldshelyeinek bévitése alapkovetelmény a
bevételek novelése céljabdl, mely folyamat egyik kulcsberuhazasa a termalszallo megépitése lenne. A
projekt egyértelm( célja tehdt a minéségi szallashelyek szdmanak novelése. Elérni kivant eredmény:
vendégéjszakak szamanak novelése.
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Egyéb projekts: Id6sek napkozi otthonanak létrehozasa

A projekt célja Pannonhalman id&sek napkozi otthondnak létrehozdsa, a leromlott allapoty,
haszndlaton kiviili ingatlanok Ujrahasznositasaval, az id6skori ellatds szinvonalanak fejlesztése a
Pannonhalmi jarasban, az alkonyatiparban rejl6 lehet6ségek kiaknazasa révén a foglalkoztatottsag
novelése. Elérni kivant eredmény: az elldtasban részesllék szamanak novelése.

Egyéb projektg: Vallalkozéi mentor program

Az eredenden gazdasagfejlesztési beavatkozdsok sikeressége érdekében sziikséges a megfeleld
hattértudas és igényfelmérés céljabol vallalkozéi mentor programot inditani a lehetéségek minél
szélesebb kor( és hatékony kiaknazasara. A projekt keretében megvaldsitandd tevékenységek:
Varalja gazdasdgi potenciadljanak novelését elGsegit6 akcidterv kidolgozasa, melyhez sziikséges: a
potencialis helyi gazdasagi lehet6ségek meghatdrozasa; a Vdralja lakossaganak szocioldgiai
felmérése, kilonos tekintettel a lakossdg gazdasagi potencialjara; a hidnyzd gazdasagi potencialok
beazonositasa, képzési lehet&ségek feltérképezése; helytorténeti képzési anyag 6sszeallitasa; illetve a
programon belil a koévetkezd tevékenységek nyerhetnek tamogatdst: vallalkozasi alapismeretek
képzés; helytorténeti képzés; palyaorientaciés tandcsadds. Elérni kivant eredmény: a vdllalkozoi
szellem erGsitése a varosban.

Egyéb projekt7: Palyazati programalap civil szervezetek szamara

A kozvetett tdmogatasi rendszer célja olyan palyazoi korok bevondsa a palydzati rendszerbe, amelyek
a standard padlydzati eljardsok keretében nem, vagy csak nem hatékonyan lennének képesek
tdmogatasi forrasokhoz jutni olyan téritésmentes, a helyi koz6sség bevonasat célzo kisebb kdzosségi
programok (kulturdlis rendezvények, sportesemények, stb.) megvaldsitasara, amelyek erdsitik a helyi
sikeresen, a helyi adottsagok ismeretében, a helyi célcsoport igényeinek megfelelGen, a helyi
lakossagot mobilizalva valdsuljanak meg. Ennek érdekében a kdzvetett eljardsrend révén az el6bb
meghatarozott palyazéi koéron beldl is a helyi civil és egyéb tarsadalmi szervezetek keriljenek
bevonasra. A potencialis palyazok korét alkotjak a nonprofit jelleggel m(ikéd6 szervezetek, akik a
telepilés lakossagaval kapcsolatban vannak (a telepiilésen barmilyen médon jelen vannak), vagy a
telepiilésen a korabbiakban mar konkrét akcidkat végrehajtottak. Elérni kivant eredmény: hatékony
tdmogatasi hattér kialakitdsa a civil szervezetek szamara.

Egyéb projekt8: E-kozigazgatas fejlesztése

Pannonhalma térségi igazgatasi kdzponti szerepe megkérdGjelezhetetlen, am ezen rang megtartasa
és er@sitése atfogd célként is megjelenik jelen stratégiai tervezés soran. A kit(izott célt elérendd
sziikséges az e-kozigazgatasi hattér fejlesztése a minél hatékonyabb és gyorsabb Ugyintézés
elterjedése és haszndlatanak elGsegitéséhez. Az e-kbzigazgatasi rendszer fejlesztése nemcsak a
gyorsabb és hatékonyabb igazgatdsi ligyintézéshez jarul hozza, hanem a kevesebb papirhasznalaton
keresztil a varos fenntarthatdsagat is noveli és erGsiti a szlikésen rendelkezésre allo eréforrasokkal
valo tartamos gazdalkodas elterjedését. Elérni kivant eredmény: online intézett igazgatasi lgyek
szamdnak novekedése.
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3.6 A FEJLESZTESEK UTEMEZESE

A tervezett fejlesztések 2014-2023 kozott kerlilnek megvaldsitasra. A projektek litemezését a jelenleg
rendelkezésre allé informacidk alapjan dolgoztuk ki, figyelembe véve a tervezett fejlesztések:

o elGkészitettségét;

e egymasra éplilését;

e indokoltsagat, sziikségszer(iségét;

e atarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi hatasat;

e |ehetséges finanszirozhatésagat;

e arendelkezésre allé6 6nkormanyzati sajateré nagysagat,

e a projekttipusokra jellemz6 kordbbi projekt elGkészitési és megvaldsitdsi idGigényre
vonatkozd tapasztalatokat.

Amennyiben a fenti tényez6kben jelentésebb valtozdsok torténnek, pl: fejlesztéseket lehetévé tevd
palydzati felhivdsok a vart Ultemezést6l eltér6en jelennek meg, az ltemterv a valtozasok
figyelembevételével mddosulhat.

A stratégia alapjat az eurdpai unids forrasokra épil6 operativ programok céljai meghatarozzak,
ugyanakkor a stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és milyen palyazati forrasok
valnak elérhetdvé, mely kedvezményezetteknek, s milyen kritériumrendszernek kell megfelelni. igy
csak azon projektek koltségbecslése adott, ahol az el6készités mar elérehaladott stadiumban van, a
tobbi projektnél a palydzati felhivasok megjelenését kovetden keriilhet meghatarozdsra a pontos
projekttartalom és koltségvetés. A stratégia kitér a magdn befektetGkkel valé szervezett és
strukturdlt egytttm(ikodés lehetlségeire, de esetiikben még inkdbb bizonytalan a forrasok és
kritériumok ismerete nélkiil a vdarhaté beruhazdsok (itemezése és volumene. A tervezett
beavatkozadsok kozott szamos olyan talalhatd, amelynek ltemezése a teljes tervezési idGszakot
feldleli, ilyenek példdul a haldzatos projektek, valamint a kulcsprojektek. A tervezett beavatkozasok
indikativ Gitemezését a kdvetkezd alfejezet 6sszefoglald tablazata tartalmazza.

2014-2020 koz6tt a varosfejlesztési beavatkozdsok finanszirozdsa elsésorban az eurdpai unids terileti
és agazati operativ programokon keresztll valdsulhat meg. A tervezett fejlesztések megvaldsitasa
2015-2023 kozott torténhet meg. Az lGtemezés a fejlesztések egymasra épllése, az 6nkormanyzat
forrasainak varhato rendelkezésre allasa alapjan lett kialakitva.

A 2014-2020 kozotti EU-s tdmogatasi id6szakban a varos szempontjabdl is kiemelt figyelmet érdemel
a TOP (Terilet és Telepulésfejlesztési Operativ Program) forrdsok Uj eljaras szerinti felhasznalasa,
melynek értelmében a 272/2014 (XI1.05.) Korm. rendeletben meghatarozott terileti kivalasztasi
eljarasrend szerint a megyék Integralt Terlleti Programjuk (ITP) alapjan torténik a forrasok lehivasa a
1702/2014. (XI1.3) Korm. hatarozatban rogzitett forraskeret felhasznéaldsaval. A Kormanyhatarozat
értelmében Gyér-Moson-Sopron megye 2014-2020 kozott 23,35 milliard forintot hasznalhat fel,
amelynek prioritasait és intézkedésenkénti megoszlasat az alabbi tablazat foglalja dssze.
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Megyei Megyei
Prioritas Intézkedés forraskeret | forraskeret
(milliard Ft) | (%)
1.1 Helyi gazdasagi infrastruktura
- nelyl gazdasagt WA 1 3 343 14,32
fejlesztése (ERFA)
1.2 Tarsadalmi és kérnyezeti
szempontbdl fenntarthatd 2,085 8,93
turizmusfejlesztés (ERFA)
1. Térségi gazdasagi 1.3 Akgazéasag;felj‘le’sz.t.em '('es o
kérnyezet fejlesztése a mun Iatlero"-mo I |tlas o.szton,zeset 1,495 6,40
RV szolgdld kozlekedésfejlesztés
foglalkoztatas elGsegitésére
(ERFA)
1.4 Foglalkoztatds segitése és az
életmindség javitasa csaladbarat
munkaba allast segitd 1,802 7,72
intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztésével (ERFA)
2. Véllalkozasbarat, 2.1 Gazdasagélénkitd és
népességmegtarto népességmegtarté 4,321 18,51
telepulésfejlesztés telepuilésfejlesztés (ERFA)
3.1F tarthato telepulési
; enn ’ar ‘ao tf_'epu ési 2201 9.43
3. Alacsony szén-dioxid kozlekedésfejlesztés (ERFA)
kibocsatasu gazdasagravald | 3.2 Onkorményzatok
attérés kiemelten a varosi energiahatékonysaganak és a
- glanateionysaganai es ¢ 3,675 15,74
terlleteken megujuld energia felhasznalds
aranydanak novelése (ERFA)
4.1 Egészséglgyi alapellatd
' geszsegtfg'yl a'ape ? as 0,629 269
infrastrukturalis fejlesztése (ERFA)
4. A helyi kozosségi o T
szoleAltatisok feilesztése és 4.2 A szocidlis alapszolgaltatasok
’g . J s infrastruktdrajanak bovitése, 0,500 2,14
a tarsadalmi egylttmUkodés ) )
e s fejlesztése (ERFA)
erdsitése I o
4.3 Leromlott varosi teriilete
el g Y | ery 0,677 2,90
rehabilitacidja (ERFA)
5.1 Foglalkoztatas-novelést célzd
megyei és helyi egylttmikodések | 1,937 8,30
5. Megyei és helyi emberi (paktumok) — (ESZA)
erdforras fejlesztések, 5.2 A tdrsadalmi egylttm(kodés
foglalkoztatas-6szténzés és erdsitését szolgdld helyi szintl 0,252 1,08
tarsadalmi egylttmukodés komplex programok (ESZA)
5.3 Helyi k6z0sségi k
e y,| ’o,zosseg| programo 0,433 1,85
megvaldsitasa (ESZA)
Minddsszesen 23,350 100
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Az el6z6 tervezési ciklusban a Térképtér adatai alapjan (http://terkepter.palyazat.gov.hu/)

Pannonhalman koézel 7 millidrd forint értékben itéltek meg tdmogatast, amelynek nagyobb részét a
vallalkozasok realizaltak. A varos célja a 2007-13 idészakban megszerzett forrasok mennyiségének
meghaladasa.

A 2014-2020 kozott megvaldsitani tervezett projektek jelenleg ismert forrdsigénye tobb mint 10,5
millidrd Ft, amelybSl mintegy 10 millidrd forint 6nkormanyzati projekt tartozhat a Terilet és
Telepulésfejlesztés Operativ Program (TOP) fokuszaba.

A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében Pannonhalman a TOP forrasain tul a koévetkezd
operativ programok bevondsat, forrasfelhasznaldsat tervezi:

e Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb célkitiizése
Magyarorszdg foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra vald emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell |étesiteni, masrészt a munkat vallalni akardk képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovacids képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgdltatd szektor fokuszalt fejlesztése.

e A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a magas
hozzdadott értékl termelésre és a foglalkoztatds béviilésére épiilé gazdasagi novekedés az
emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszi tavu valtozasokat is figyelembe vevé —
védelmével 6sszhangban valésuljon meg.

e Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human téke és a
tarsadalmi kornyezet javitdsdval jaruljon hozzd a tarsadalmi felzarkdzdsi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kizdelembdl
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézid erésitésére, az egészségligyi
beruhazasokra, a koznevelés min6ségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai
iskolaelhagyas csokkentésére, a fels6foku végzettséggel rendelkez6k szamanak novelésére és
a kutatas-fejlesztésre.

e A Kozigazgatas-és Kozszolgaltatds Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) kdzszolgaltatasok
hatékonysaganak javitasan keresztil a koOzigazgatdsi szektor megujitdsa, egyben
Ugyfélbaratta és atlathatdva tétele.

Mivel az elérhetd forrasok 6sszetétele nem ismert még pontosan, az ITS ténylegesen végrehajtasra
kerll6 beavatkozdsai sem azonosithatdak. Az elérhet6 forrasokhoz kapcsolédod feltételek folyamatos
figyelése, lehetGség szerinti alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztasa az ITS
menedzselésének részét képezi.
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3.7 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGYI TERVE

2014-2020 kozott a varosfejlesztési akcidik finanszirozasa elsGsorban az eurdpai unids agazati és terileti operativ programokon keresztil valdsulhat meg.

Fejlesztés
megnevezése

Projektelemek

Kedvezményezettek kére

Projektkoltség,
(indikativ 6sszeg, Ft)

Finanszirozas
lehetséges forrasa

Indikativ litemezés

Komplex turisztikai kalandpark; Varos lakossaga és az ide ToP1.2,
P o latogatokozpont; ; B & . 700.000.000 TOP 2.1, 2016-2017
beruhazas i P érkezé turistdk
pihenépark GINOP 7.
Pannonhalmi Polg. Hiv. és M(iv. Haz
kézintézmények & M. iy Fogyatékkal él6k 48.000.000 EFOP 2. 2016-2017
. AP akadalymentesités
akadalymentesitése
GINOP 1.
GINOP 5.
lakossagi kampany; GINOP 7.
ke‘,gpzés' pany; TOP 1.1
Gyogynévénykertek 2 ) . S TOP 2.1
kialakitasa, termelgi ke“zdokeszletek, Varos’Iakoisagg es, azide 40.000.000 TOP5.3 2016-2017
Lo, eszkozpark; érkez6 turistak
értékesités ) .
marketing kampany;
webdruhaz;
Bblesdde épités bélcséde épités Varos lakossaga €s a jarasbol 100.000.000 EFOP 2. 2016-2017
bejarok
Onkormanyzati Varoshaza, Mdv. Haz,
épuletek energetikai Ovoda, Alt-Isk; |y o intézmenyeket hasznalok 100.000.000 TOP 3.2 2016-2017
felujitasa napenergia hasznositas; KEHOP 5.
bio-fltémd
karbantartas; GINOP 5.
Térségi szollgal\ltato helyi t?rmekek; Varos Iakossa'gla ,es a jarasbol 50.000.000 TOP5.1 2016
megalapitasa eszkozpark; bejarok TOP 5.2
komposztalé telep TOP 5.3




Gy6r és Pannonhalma kozt

GyOr-Pannonhalma kerékpdrral kozleked6 ToP1.3
¥ . kerékparut épités , P s . 1.000.000.000 TOP 1.4 2018-2020
kerékparuat lakossag, kiilonos tekintettel
P . . L s s TOP 3.1
a munkdba és iskolaba jardk
A pannonhalmi
térség
buszmegalldinak
egységes AL e e s Kozosségi kozlekedést
megjelenést buszmegallok feldjitasa; haszndld helyi lakossa ToP1.3
_ megjelenest buszoblok, buszfordulok, | . oo NEY E 50.000.000 TOP 1.4 2017
biztositd felujitasa, 2 rdaszigetek dpitése kiilonos tekintettel a Gy6rbe TOP 3.1
hianyz6 buszéblok, | & P jaré dolgozokra és didkokra '
buszfordulok,
jardaszigetek
megépitése
GINOP 1.
Térségi palinka muzeum és kdstold A varos lakossaea s a GINOP 7.
muizeum és kdstolo épitése; , , B & y 90.000.000 TOP1.1 2016
. s , varosba érkez6 turistak
kialakitasa bemutatoterem TOP 1.2
TOP 2.1
borkindlo teraszok; GINOP 1.
Borut kialakitasa csapadék elvezetés; A varos és a jaras lakossaga GINOP 7.
ae padek elvezetes; e @ Jaras 1aKossaga, 350.000.000 TOP 1.1 2016
Vdraljan kozvilagitas; a varosba érkezdk. TOP 1.2
tovabbi pincék épitése TOP 2.1
termék portfolio; GINOP 1.
beszallitok; GINOP 5.
Helyi Termék eszkozpark; A varos és a jaras lakossaga, TOP 1.1
Klaszter feldolgozas; a varosba érkezdk. >0.000.000 TOP 2.1 2016-2017
marketing; TOPS5.1
értékesités TOP 5.3
bemutatd kézoont Varosban él6k és az ide GINOP 2.
Jové Haza épitése P latogatd turistak, akik 120.000.000 GINOP 4. 2016-2017
P érdeklédnek a modern GINOP 7.
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épitészet vivmanyai irdnt KEHOP 5.
TOP 1.2
TOP 3.2
GINOP 7.
— A viros lakossiga &
Szabadsag ter kozteriilet rendezés , Varos 1akossaga ©s a 30.000.000 TOP 1.2 2016
feltjitasa varosba érkez6 turistak
TOP 2.1
Megujulo KEHOP 5.
6mii park; A véros lakossaga é TOP 1.1
Pannonhalma naperomt par, \ varos lakossaga es a 2.900.000.000 0 2018-2020
mintaproiekt termalfités( liveghaz varosba érkez6 turistak TOP 2.1
proj TOP 3.2
kozterilet rendezés; GINOP 7.
Vdralja utca térfigyeld rendszer; A varos lakossaga és a TOP 1.2
70. . 2016-2017
rehabilitacié utak feldjitasa; vérosba érkezé turistk >70.000.000 TOP 2.1 016-20
torténelmi témapark TOP 4.3
Szilard burkolat
k'ep::ftz rau:::invw Pannonhalma Téthegy
, utfelujitas lakossaga 100.000.000 TOP 4.3 2018
utszakaszokon
Pannonhalma
Téthegy teriiletén
Az Apatsaghoz . (o
N Lt oo A véros lakossdga és a TOP 1.2
vezet? k’et:ekparut kerékparut épités Virosba érkezd turistak 50.000.000 GINOP 7. 2017
épitése
T Helyi lakossag, mint a
Energiatermeld Jatszoter epites; kornyezeti szemléletformalas
T ., kétmedencés tarozds , . s 80.000.000 KEHOP 5. 2016
jatszotér kialakitasa . célcsoportja, ezen belil is
erémf .
kiemelten a gyerekek
Palvazati 4lvazati rendszer Térségi szocidlis, kulturalis,
y palyazati ré és hagyomany6rzé civil 40.000.000 EFOP 5. 2018-2020
programalap kiépitése
szervezetek
Termalszallé GINOP 7.
, , e s 000.000. 2017-201
kialakitésa termalszalld épités A varosba érkez6 turistak 3.000.000.000 TOP 1.2 017-2019
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Magdénszallashelyek

szallashelyek fejlesztése

A varosba érkezd turistak

200.000.000

TOP 1.2

2016-2018

novelése, parkoldk
épitése

épitése

érkez6k

kialakitasa
Kiskereskedelmi . R " A varos és szlik vonzaskorzet GINOP 1.
kézpont kialakitasa | °Ker-kozpont épités kiskereskeddi 150.000.000 TOP 2.1 2016
Csatornahalézat ‘12 o o s
kib6vitése és csatornahalozat bOvites | oot teriletek lakossaga 300.000.000 KEHOP 2. 2016-2018
. , es epites TOP 4.3
fejlesztése
Csapadékviz elvezet6
rendszer tovabbi csapadékviz elvezet6 . . .
. ., ., Erintett teriletek lakossaga 200.000.000 KEHOP 1. 2016-2018
fejlesztése és rendszer épités
teljessé tétele
Idések napkozi
otthondnak napkozi otthon épitése Helyi lakossag 200.000.000 EFOP 2. 2017
létrehozdasa
Eszkozfejl 5
. s'z oz ?j es’ztt’es a eszkozfejlesztés Helyi lakossag 50.000.000 TOP 4.1 2016
haziorvosi ellatasban
. ‘. program kidolgozasa;
Véllalkoz6i mentor keretek megadasa; Helyi véllalkozok 30.000.000 GINOP 1. 2016-2020
program . ,
tamogatas
E-ko'ugazgatas e-kqngazgatas Onkorménylza,:cl Ugyeket 30.000.000 KOFOP 2. 5016-2020
fejlesztése fejlesztése intéz6k
Kijelol |
a’t:::ngtsgzya’amoa'g::k gyalogos atkelck Helyi lakossdag és a varosba
kijelolése; parkolshelyek 4 & 50.000.000 TOP 3.1 2016-2017
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4 ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI




4.1 KOLSO 6SSZEFUGGESEK

TiPUS ’

|__HIERARCHIA [

KOMNCEPCIO STRATEGIA PROGRAM

EU/MEMZETKOZI Eurdpa 2020

Duna Régio Stratégia

Nemzeti Fenntarthato Fejlédési
Stratégia (2007)

Orszagos Teriletrendezési
Terv (OTrT)

Nemzeti Intelligens Szakosodasi

Széchenyi 2020

2003, Evi XKV Tv. Stratégia (S3) 2014-2020

Nemzeti Kizlekedési
Stratégia (NKS) 2013

-

E Regionalis Intelligens szakosodasi

m stratégia (R153) 2014-2020

Megyei Teriletrendezési Megyei Teriiletfejlesztési
MEGYEI Terve 10/2005. (V1.24) Kgy. koncepcid
rend. 4/2014. (I.14.) KH

1 |

Telepiilésszerkezeti Terv
2/2006. (1. 19.) Kgy. sz. hat.

Szabalyozasi Terv
és Epitési Szabdlyzat [HESZ)
1/2006. (1.25.) Ok. rend.

Telepiilésfejlesztési Koncepcid ITS

TELEPULES! 2014-2030

2014-2020

Gazdasagi Program (2011-2014)

e —— e f———

4-1. tablazat: A stratégia helye a fejlesztési és rendezési tervek rendszerében



4.1.1 A stratégia és a rendezési tervek dsszhangja

Pannonhalma alapvet6en az orszdgos kerékparut-térzshaldzat elemeként jelenik meg az OTrT-ben.
Emlitésre keril, mint olyan varos, amelyen orszdgos torzshaldzati vasuti pdlya halad at, vegyesen
erdégazdalkodasi, vegyes térfelhaszndlasi és mez6gazdasagi térségként jelenik meg. Ezen
besorolasnak eleget téve a tematikus célok kdzott megjelennek a kézlekedési dimenzidra vonatkozd
célkitlizések, melyekhez rendelve konkrét beavatkozasok is el&segitik az OTrT és jelen ITS kozotti
0sszhang és koherencia erdsitését. A Gydr-Pannonhalma kerékpdrut megépitése azon javaslatok kozé
tartozik, amelyik teljes 6sszhangban allnak az orszdgos szint( teriiletrendezési tervvel.

Pannonhalma a megyei TrT szerinti 6vezeti besoroldsabdl fakaddan a kovetkezé kiemelt jellemzékkel
bir teriletrendezési szempontbdl:

e A kivdlé termbhelyi adottsagl szantéterilet Gvezetébe az agrodkoldgiai adottsdgaik
alapjan kimagasld agrarpotenciallal rendelkez6, ugyanakkor kdrnyezeti szempontbdl a
legkevésbé érzékeny, ezért mez6gazdasagi arutermelésre legalkalmasabb szantoteriletek
tartoznak.

e Az orszagos jelent6ségl tajképvédelmi terlilet Gvezete lehatdrolasat alatdmasztja tébbek
kozott, hogy az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepciordl szélé 97/2005. (XIl. 25.) OGY
hatdrozat szerint a tdj integrans értékhordozd, komplex, kulturdlis, tarsadalmi, természeti
kategoriat alkot, az Eurdpai Taj Egyezményhez vald csatlakozdsunk pedig megkoveteli a
tdjak, tajképi értékek fokozott védelmét, a tajkarakter kutatasat és feltarasat.

e A magteriletek természetességliket, tkoldgiai funkcidjukat tekintve az 6koldgiai haldzat
természetvédelmi szempontbdl legfontosabb elemei.

e Az Okoldgiai folyosd o©vezetébe olyan teriletek tartoznak, amelyek doénté részben
természetes eredetliek, és alkalmasak az 6koldgiai hdldzathoz tartozd egyéb élShelyek
(magteriletek, pufferteriletek) kozotti bioldgiai kapcsolatok biztositasara.

e A pufferteriletek Gy6r-Moson-Sopron megyében a magteriletekhez és az Okoldgiai
folyosékhoz szorosan kapcsolédva helyezkednek el.

e A vilagorokség és vildgorokség-varomanyos teriilet tekintetében Gyér-Moson-Sopron
megye — koszonhetSen valtozatos tajképi és épitett kornyezeti értékeinek — orszagos
O0sszehasonlitdsban is el6kel6 helyet foglal el. A vonatkozd szabdlyok a
teriiletfelhaszndalassal, a banydszattal, az infrastrukturalis haldzatokkal és épitményekkel
kapcsolatban allapitanak meg korlatozasokat.

A felsorolt 6vezeti besoroldsokkal szamos célkitlizés és beavatkozasi javaslat is 6sszhangban van,
ahogy a varos hosszu tavu jovGképében is utalds taldlhatd a természeti és épitett kornyezeti
értékekre, illetve a tematikus célok kozott is megjelennek a fent felsorolt jellemzék. A kivald
terméhelyi adottsagu szantoéterileti besorolas a varos-specifikus és fenntarthatdé mezGgazdasagi
szerkezet elérés esetében lehet kulcsfontossagl; az orszagos jelent6ségli tajképvédelmi teriileti és
vilagorokségi terileti besorolas a turisztikai és épitett kornyezettel kapcsolatos tematikus célok
megfogalmazdsat alapvetéen meghatdrozta; az okoldgiai folyosdk és magteriileti besorolds pedig
tobbek kozott a csatorndzottsag kiépitésénél, a természeti adottsagokra vald fokuszalasnal, illetve a
minden kortlmények kozott alapvetésnek szamitd fenntarthatd varosndvekedésnél, mint atfogo
célnal jelentek meg.

A varosi szint( terlletrendezési terv mddositasai kozott taladlhatd egy, a termalszalld helyét kijelold
hatdrozat, mely szerint a korabbi besorolds szerinti Cipddomb teriiletén a terv egy 6nalld, fejlesztési
teriiletet jelolt ki. A termalszalld6 megépitése a turisztikai szektor kindlati oldalanak meghatarozo
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I6kést adna és kulcsa lenne a tobbnapos varosban tartdézkoddsnak is. Ezen moddositas mellett a
hatdlyos rendezési tervet legtobbszor eseti jelleggel, lakdépliletek épitése vagy egyes telkek
atmindsitése céljdbdél mobdositjak. Ezek a moddositasok és teriiletfelhaszndlasi szabdlyozasok
megvaltoztatasa gyakran az adott teriiletegység gazdasagi célu hasznositasat célozzak, mely torekvés
O0sszhangban van a helyi kiskereskedelmi portfdlié szélesitésével és a helyi gazddlkodni kivand
lakossdg tdmogatasaval.

4.1.2 A stratégia és a fejlesztési tervek ésszhangja

4.1.2.1 Astratégia illeszkedése az Eurdpai unid fejlesztéspolitikdjdhoz (Eurépa2020 Stratégiaja)

A telepllésfejlesztési koncepcidjaban megfogalmazott célrendszer illeszkedését az EU tematikus
célkitlizésekhez az aldbbi tdblazatok foglaljak 6ssze. A tablazat jobb attekinthet6sége érdekében a
tematikus célokat roviditések jelzik, melyek az els§ atfogd célnal TC;-t6l TCe-ig, a masodik atfogd
célndl TC,-t6l TCys-ig, a harmadik atfogd cél esetén TCy-tdl TCys-ig, mig az utolsé atfogd célnal TC,s-
t6l TC;,-ig terjed. Ugyancsak a konnyebb attekinthet6ség kedvéért az elsé kettd, illetve a masodik két
atfogd célon bellli tematikus célok kapcsolddasi rendszere két kilon tablazatban kerdlt
megadllapitasra. A tabldzatok kétféle jelolést hasznal, melyek megkiilonboztetik az egyes tematikus
célok és az atfogd célok kozotti koherencidt, igy:

_ erGs kapcsolodas

kozepes kapcsolddas

Pannonhalma célrendszerének illeszkedése az EU tematikus céljaihoz

Pannonhalma részcélok

EU tematikus célok

TC,
TG,
TG
TC,
TCs
TCe
TC,
TCg
TGy
TCyo
TCyy
TCy2
TCy3
TCy4
TCys

1. A kutatas, a technoldgiai
fejlesztés és az innovacio
er@sitése

2. Az IKT-hoz val6 hozzaférésnek,
azok hasznalatanak és
mindségének a javitdsa

3. A kkv-k, (az EMVA esetében) a
mez6gazdasagi, illetve (az ETHA
esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat
versenyképességének a ndvelése
4. Az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag felé
torténé elmozdulas tdmogatasa
minden 4gazatban

5. Az éghajlatvéltozashoz vald
alkalmazkodas, a
kockazatmegel6zés és -kezelés
el6mozditasa

6. A kérnyezet megovasa és
védelme és az erGforras-
felhasznalas hatékonysaganak
el6mozditasa
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7. A fenntarthato kézlekedés
el6mozditasa és sziik
keresztmetszetek megsziintetése
a kulcsfontossagu haldzati
infrastruktirakban

8. A fenntarthatd és mingségi
foglalkoztatas, valamint a
munkavdllaléi mobilitas
tdmogatasa

9. A tarsadalmi befogadas
el6mozditasa és a szegénység,
valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni
kiizdelem

10. Az oktatasba, és a képzésbe,
tobbek kozo6tt a szakképzésbe
torténd beruhdzas a készségek
fejlesztése és az egész életen at
tartd tanulds érdekében

11. A hatdsagok és az érdekelt
felek intézményi kapacitasanak
javitasa és hatékony
kozigazgatdshoz torténé
hozzajarulas

Pannonhalma célrendszerének illeszkedése az EU tematikus céljaihoz (folytatds)

Pannonhalma részcélok

EU tematikus célok

TCys
TCy7
TCys
TCyo
TCy
TCy
TCy
TCy3
TGy
TCys
TCy
TCy;
TCys
TCy
TCs
TC3

1. A kutatas, a technoldgiai
fejlesztés és az innovacio
er@sitése

2. Az IKT-hoz valé
hozzaférésnek, azok
hasznalatanak és mindségének
a javitasa

3. A kkv-k, (az EMVA esetében)
a mez6gazdasagi, illetve (az
ETHA esetében) a haldszati és
akvakultura-agazat
versenyképességének a
novelése

4. Az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag felé
torténé elmozdulas
tdmogatasa minden agazatban
5. Az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas, a
kockazatmegel6zés és -kezelés
el6mozditasa

6. A kdrnyezet megdvasa és
védelme és az erGforras-
felhasznalas hatékonysaganak
el6mozditasa
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7. A fenntarthato kozlekedés
elémozditasa és szlik
keresztmetszetek
megsziintetése a
kulcsfontossagu halozati
infrastrukturakban

8. A fenntarthatd és mingségi
foglalkoztatds, valamint a
munkavallaléi mobilitas
tamogatasa

9. A tarsadalmi befogadas
el6mozditasa és a szegénység,
valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni
kiizdelem

10. Az oktatasba, és a
képzésbe, tobbek kozott a
szakképzésbe torténé
beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen
at tart6 tanulas érdekében

11. A hatdsagok és az érdekelt
felek intézményi
kapacitasanak javitasa és
hatékony kozigazgatashoz
torténd hozzajarulas

Pannonhalma vdéros teleplilésfejlesztési koncepcidjanak célrendszere 6sszhangban all a tematikus
célkitlzésekkel. Az illeszkedés természetesen az egyes tematikus célok esetén folyamatosan valtozé,
azonban a megfogalmazott célok kozott nem taldlunk olyat, mely egyetlen EU-s célhoz sem kothet6.
Ez a megdllapitds forditva is igaz, vagyis az Osszes EU-s tematikus cél megjelenik Pannonhalma
célrendszerében, vagyis a kétiranyu integracio kivétel nélkil megvaldsult.
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4.1.2.2 Astratégia illeszkedése az OFTK-hoz

Az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig sz6lo atfogo fejlesztési célt, valamint 13, az atfogd célokénal
egyenként joval szlikebb targykor( agazati

tdblazatokhoz hasonld, azonban a kapcsolat itt csak egy fazisu, igy:

és terileti

specifikus célt fogalmaz
telepulésfejlesztési koncepcidjaban megfogalmazott célrendszer illeszkedését az OFTK atfogo
célkitlizésekhez az aldbbi tablazatok foglaljak Gssze, ahol a tematikus célok roviditése az el6z6

OFTK specifikus célok

Pannonhalma részcélok

TC,

TC,

TG,

TC,

n
@]
=

©
(@]
=

~
(@]
=

o
@)
=

o
(@]
=

TCyo

TCyy

TCyy

TCus

Szakpolitikai

Versenyképes, innovativ gazdasag

Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés, és ellatas, az
élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése

Gyogyité Magyarorszag,
egészséges tarsadalom, egészség-
és sportgazdasag

Kreativ tudastarsadalom, piacképes
készségek, K+F+|

Ertéktudatos és szolidéris
ongondoskodd tarsadalom

J6 dllam, szolgéltatd allam és
biztonsag

Stratégiai eréforrasok megé6rzése,
fenntarthatd hasznalata,
kornyezetiink védelme

Teriileti

Az orszag makro-regiondlis
szerepének erdsitése

A tobbkozpontu térszerkezetet
biztosité varoshaldzat

Vidéki térségek népességeltarto
képességének novelése

Kiemelked§ tdji értékd térségek
fejlesztése

Teruleti kilonbségek csokkentése,
térségi felzarkoztatas és
gazdasagosztonzés elGsegitése

Osszekapcsolt terek: az
elérhetGség és mobilitas
biztositasa

meg. A
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Pannonhalma részcélok

OFTK specifikus célok

TCys
TCyy
TCys
TCyo
TCy
TCy
TCy,
TCys
TCy4
TCys
TCys
TCy;
TCys
TCy
TC3
TC3

Szakpolitikai

Versenyképes, innovativ
gazdasag

Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés, és
ellatas, az élelmiszer-
feldolgozdipar fejlesztése
Gyogyité Magyarorszag,
egészséges tarsadalom,
egészség- és sportgazdasag

Kreativ tudastarsadalom,
piacképes készségek, K+F+

Ertéktudatos és szolidaris
o6ngondoskodd tarsadalom

J6 dllam, szolgéltatd allam és
biztonsag

Stratégiai eréforrasok
megGrzése, fenntarthato
hasznalata, kérnyezetiink
védelme

Teriileti

Az orszag makro-regionalis
szerepének erdsitése

A tébbkozpontu
térszerkezetet biztositd
varoshalozat

Vidéki térségek
népességeltarto
képességének novelése
Kiemelked§ tdji értékd
térségek fejlesztése
Teruleti kilonbségek
csokkentése, térségi
felzarkdztatds és
gazdasdgosztonzés
elGsegitése
Osszekapcsolt terek: az
elérhetGség és mobilitas
biztositasa

Pannonhalma varos telepiilésfejlesztési koncepcidjanak célrendszere 6sszhangban &ll az OFTK
célrendszerével.
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4.1.2.3 A stratégia illeszkedése a Gydr-Moson-Sopron megye Terlletfejlesztési Koncepcidjahoz és
Programjahoz

A megye jov6képében a 2030-ig tartd idGszakig azt kivanja elérni, hogy az orszdgos, s6t kozép-
europai dimenzidban is szamottevs gazdasagat megerdsitse, annak dominans szektorait (jarmdiipar,
gépipar, élelmiszeripar, turizmus) fejleszteni tudja, ezen agazatokhoz folyamatosan kiépliiljenek és
megujuljanak a beszallitdi kozép- és kisvallalkozdsok, amelyek magas hozzdadott értékd,
innovacioban egyre teljesebb termék és szolgaltatds skalat tudjanak elGallitani, s ezzel a megye
versenyképessége ndvekedjék.

A koncepcid a megye fejlesztését harom kiemelt fontossagu atfogo célban jeldli meg:

1. atfogd cél: A gazdasagszerkezet folyamatos megujitasat szolgdlé humanerdforras fejlesztés,
2. atfogd cél: A telepliléshalézat és infrastrukturdlis rendszerek adottsdgainak bdvitése a

kornyezeti allapotok megdvasaval
3. atfogd cél: A megye belsé kohézidjanak és interregionalis kapcsolatainak erdsitése

A telepllésfejlesztési koncepcidjdban megfogalmazott célrendszer illeszkedését a megyei atfogd
célkitlizésekhez az aldbbi tablazat foglalja 6ssze, ahol a tematikus célok roviditése az el6z6
tablazatokhoz hasonldan egy fazisu, igy:

Pannonhalma TK Megyei teriiletfejlesztési koncepcid céljai

tematikus céljai ) A telepiiléshalézat és
A gazdasagszerkezet . 0
infrastrukturalis

folyamatos megujitasat . .
y (14 . & J . rendszerek adottsagainak
szolgalé humaneréforras Y . .
bévitése a kdrnyezeti

fejlesztés , (s
allapotok megdvasaval

A megye belsé
kohézidjanak és
interregionalis
kapcsolatainak erGsitése

TC,

TC,

TG,

TC,y

TCs

TCe

TG,

TCg

TCy

TCyq

TCy,

TCi3

TCus

TCys

TCy6

TCy7

TCys

TCig

TCy

TCx

TCy,
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TCy3
TCos

TCys

TCy
TCy7
TCys
TCy
TC5o

TC31

4.1.2.4 Astratégia illeszkedése a teleplilésfejlesztési koncepcidhoz

A stratégia célkit(izései teljes egészében illeszkednek a telepiilésfejlesztési koncepcidhoz, mivel a két
dokumentum egymadssal parhuzamosan késziilt.

4.1.3 A stratégia illeszkedése a tdrsadalmat érinté dgazati tervekhez

Pannonhalma Helyi Esélyegyenl6ségi Programja atfogd célként az egyenlé banasmdd és az
esélyegyenl@ség biztositasanak kovetelményét, a kozszolgdltatdsokhoz torténd egyenlé hozzaférés
elvét, a diszkrimindcidmentességet, szegregdcidmentességet, a foglalkoztatds, a szocialis biztonsag,
az egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriiletén kivanja elérni. Jelen Integrdlt Telepulésfejlesztési
Stratégia tematikus célkitlizései kozil j6 néhany a felsorolt célok elérését is magaban foglalja, illetve
olyan konkrét projektjavaslatokat fogalmaz meg, melyek segitségével mind az ITS tematikus céljai,
mind pedig a HEP atfogd célja érvényesilésre jut.

A tarsadalmat érint6 dgazati tervek célkitlizéseihez illeszked6 tematikus célok:
TCs: Identitastudat és tarsadalmi kohézid erdsitése

TC,: Fiatal helyi vallalkozék tamogatdsa

TCo: Helyi kis-, és kdzepes vallalkozasok térségi szerepének erdsitése

TCy,: Helyi markak és a kapcsoldodo értékesitési lancok kialakitasa

TC,6: KOzOsségi terek fejlesztése, kozparkok kialakitasa

TC,s: Alapfoku szocialis és oktatasi kdzponti szerep erdsitése

TC,6: Egészségligyi alapellatas fejlesztése

4.1.4 A stratégia illeszkedése a gazdasdgot érinté dgazati tervekhez

Pannonhalma Onkorményzata a 2011-2014-es id&szakra rendelkezett Gazdasagi Programmal, amely
felllvizsgdlata és aktualizaldsa folyamatban van. Az emlitett program alapcéljai kozott megtaldlhato
az 6nként vallalat kozfeladatok ellatashoz egy 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag alapitasa, mely jelen
ITS-ben konkrét projektként jelenik meg, kibGvitett feladatkorrel és funkcionalitdssal. A turizmusra
vonatkozod szakmai célprogram céljai kozott megtalalhaték az infrastrukturalis beruhdzasok, valamint
legfontosabb feladatként a kulturalis és egyhazi turizmus er@sitése jelenik meg, illetve a varosba
l[atogatd turistak tobb napos id6toltésének biztositasa mind program, mind pedig szallashely szinten.
A turisztikai szektor céljait 6rokségvédelmi keretben, a meglévé védett teriiletek fokozott és
mindenre kiterjedd figyelembe vétele mellett sziikséges kezelni. A mezGgazdasagi szektort érint6
célkit(izés a helyi borkultura erGsitése és a helyi sajatossagok figyelembe vétele. Ezen felsorolt célok
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és projekttervek 6sszhangban allnak jelen stratégiai dokumentum célrendszerével és azonositott
beavatkozasi terileteivel.

A gazdasagot érint6 dgazati tervek célkitlizéseihez illeszked6 tematikus célok:

TCy: Munkaba jarast és gazdasagélénkitést célzé fejlesztések végrehajtdsa

TCyo: Turisztikai fejlesztési koncepcio kidolgozasa

TC.1: A mez6gazdasagi termelési szerkezet fenntarthatdva és varos-specifikussa tétele
TC,3: Szallashelyek kinalati oldaldnak fejlesztése

TCyq: Ordkségvédelmi helyszinek kitlintetett szerepének megtartasa

TC,g: Osszehangolt turisztikai kindlat kialakitasa a kornyez6 telepiilésekkel

4.1.5 A stratégia illeszkedése a kérnyezetvédelmet érinté dgazati tervekhez

A teleplilési kornyezetvédelmi program legfébb fejlesztési célokként a kornyezeti nevelést, a
zoldfelliletek dpolasat, a hulladékmennyiség csokkentését, a kozteriletek megujitasat, a faluszépit6
civil mozgalmak tamogatasat, a csapadékviz elvezeté rendszer bdvitését, a talaj erdzid elleni
védelmet, valamint a megujuld energiaforrdsok haszndlatanak bévitését tlizi ki célul. A természeti
rendszerek védelmére és a fenntarthatd erGforrasgazdalkodasra kilon atfogd cél tér ki, illetve
szamost tematikus cél is szoros 6sszhangban all a kérnyezetvédelmi program megallapitasaival.

A kornyezetvédelmet érint6 dgazati tervek célkitlizéseihez illeszked6 tematikus célok:
TCy6: KOzOsségi terek fejlesztése, kozparkok kialakitasa

TC,o: Csatornahaldzat teljessé tétele

TC,0: Csapadékviz elvezetS rendszer bdvitése

TC,1: Megujuld energiaforrasok felhasznaldasanak erésitése
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4.2 BELSO OSSZEFUGGESEK

4.2.1 A célok logikai 6sszefiiggései

A jov6kép, az atfogd célok és a kapcsolddd tematikus célok alkotta rendszert az aldbbi tablazat
hivatott 6sszefoglalni, egyben 6sszeflizni a kordbban meghatarozott teriiletfejlesztési alapelvekkel.

JOVOKEP
Pannonhalma olyan varos kivan lenni, mely szolgaltatasaira,
kornyezetére és belsé strukturajara alapozva hosszu tavon is vonzé a
kornyékbeli emberek szamara, egyben folyamatosan névelni tudja
lakossagszamat a z6mében magasan képzett bekoltoz6k
segitségével. Az épitett, valamint a természetes kornyezeti
adottsagaival fenntarthaté és tartamos médon gazdalkodo varos az
orszaghatarokon tul is emlitést érdemlé attrakcidival egyre tobb
turistat képes akar tobb napi programmal és mindségi szallassal
ellatni. Teszi mindezt a  kornyezeti-tarsadalmi-gazdasagi
fenntarthatésag, valamint a folyamatosan valtozé éghajlati
viszonyok teljes kori figyelembe vételével és a varhatd kihivasokra
valé valaszadas késlekedés mentes végrehajtasaval.
\3 ATFOGO CELOK
4= A természeti és
w N v .
‘O 8 o o az épitett
2 »n 9 | Alakossdgszdm kérnyezet
o o 3w kontrolldlt - c vokommak
:3 % N £ | novelése, kiilonss Hosszu tavon Is er tie eine o
< O o o tekintettel a életképes és védelme, [Leed)
g)n ‘g ‘o o magasan prosperdlo kiilénés kbzponti
E . o "'; 50 kvalifikalt gazdasdgi tekintettel a szerep
4 .F', = sg tarsadalmi szerkezet minéségi megdbrzése
C £ Q8| coportokia a | yinkigsa, | telepiléskép és | €s erdsitése.
¥ leszakado rétegek z
- ‘O N a megfeleld
D @© + :0 folyamatos ; »
€ € T X |feldrksztatasival infrastrukturdlis
- C pdrhuzamosan. hattér
e kialakitdsdra.
TEMATIKUS CELOK
Alapfoku
Munkaba jarast és . . Kozosségi terek szocialis és
s vy v Fiatal helyi ; , , .
gazdasagélénkitést . , fejlesztése, oktatasi
e , vallalkozok . .. .
célzo fejlesztések , , kdzparkok kdzponti
. .. tamogatasa . s
végrehajtdsa kialakitasa szerep
erdsitése
A I oséain
. . kézben lévé ipari Leromlott Egészséglgyi
varosmarketing . M At
, . parkok allapotu épiiletek alapellatas
tevékenység . o . .
. \ s terliletének feldjitasa fejlesztése
kialakitasa . .
fejlesztése
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Helyi kis-, és Utak és jardak A varos
L , kozepes folyamatos azdasagi,
Identitastudat és . p’ y . ¢ g
. . Y vallalkozasok feldjitasa, a szakmai,
tarsadalmi kohézid . . s .
s térsegi balesetmentes politikai lobbi
erGsitése , . s , .
szerepének varosi kozlekedés erejének
erdsitése megteremtése megerdsitése
Osszehangolt
Turisztikai turisztikai
A lakossagi aktivitas fejlesztési Csatornahalézat kinalat
javitasa koncepcio teljessé tétele kialakitasa a
kidolgozasa kornyez6
telepiilésekkel
A mez6gazdasagi Hatarokon
e, termelési L atnyulé
A varos imidzsének Csapadékviz u
. e : szerkezet L kapcsolatok
kialakitasa és széles . elvezet6 D
N , fenntarthatéva kiépitése, a
kérben vald . rendszer .
. . és varos- P meglévd
megismertetése o , bévitése
specifikussa kapcsolatok
tétele elmélyitése
L ., Helyi markak és a Megujuld
Varosi attrakciok ¥ Y .g J X E-
ortfélicianak kapcsolédd energiaforrasok Kbzicazeatas
sl értékesitési | felhasznalasanak e
szélesitése . . . Py bévitése
lancok kialakitasa er@sitése
Széllashelyek Epitett Kozlekedési
kindlati oldalanak kornyezeti csomépont
fejlesztése értékek felujitasa kialakitasa

Orokségvédelmi

helyszinek

Vonzerdéfejlesztés kitiintetett
szerepének

megtartasa

Kiskereskedelmi .
cavségek Parkolasi
gyseee problémak

portfélidjanak .

megoldasa

diverzifikalasa
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Az alabbi tablazat a tematikus célok és az egyes varosrészek kapcsolatat hivatottak feltarni, vagyis az
egyes tematikus célok teljeslilése mely varosrészekre van hatdssal.

. Varosrész
Tematikus Varalja Termal Sagi
cél - o . , , 2. -
Véroskézpont Cseidervolgy | Lestar Téthegy | Ujtelep (Cipsdomb) 46

TC,
TG,
TG,
TC,

TCs

TCs

TG,

TCs

TCq

TCyo
TCyy
TCy
TCy3
TCus
TCys
TCy
TCy7
TCys
TCys
TCy
TCy
TCy
TCy3
TG
TCys
TCy6
TC,7
TCys

Osszefoglaldan levonhaté a konzekvencia, miszerint a tematikus célok kézil j6 néhany a teljes
varosra vonatkozik, melynek hatdsara nem lehet kiilonbséget tenni az egyes telepiilésrészek kdzott.
A lehatdrolt varosrészek esetében a legtobb tematikus cél a Varalja-Varoskdzpont varosrészre
vonatkozik, ami tekintve annak atfogd és szinte minden szektorra kiterjedd kozponti szerepét, teljes
mértékben indokolt. A tematikus célok kozott taldlhatdk olyanok is, mint pl. a szocidlis vagy az
egészséglgyi ellatasra fokuszaldk, melyek az adott intézmények elhelyezkedésénél fogva konkrét
varosrészekkel allnak kapcsolatban. A teljes atfogd képet figyelembe véve szinte alig talalunk olyan
tematikus célt — az el6bb emlitetteken kivil — melyek csak egy varosrészre korlatozédnanak, vagyis
megallapithatd, hogy a varos célrendszere teriileti szempontbdl komplex egységet alkot. Ennek
elénye, hogy Pannonhalma 0Osszes vdarosrészére definidlhatdk azok a fejl6dési lehetdségek és
célkitizések, amelyek érvényesiilése esetén a varos egésze profital az adott teriletrész sikerébdl.
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4.2.2 A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémak

Jelen Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia alapjat képez6 Megalapozd Vizsgdlat tartalmaz egy un.
érték-, és problématérképet, melyen a legfontosabb beazonositott problémak szerepelnek a varos
térképén elhelyezve. Nyolc meghatarozd probléma kerilt kilon kiemelésre, melyekre a kévetkezd
tematikus célok kivannak valaszt adni:

1. Elégtelen vasuti 6sszekottetés: TCy;

2. Ujtelep eléregedd tarsadalma: TC,, TCs, TCy, TCs, TCs, TCy, TCys, TCy6, TCy7

3. Varalja telepilésrész épileteinek m(iszaki dllapota és a lakossag életszinvonala: TC,, TCy6, TCy7, TCy,
4. Téthegyi csatorndzottsag elmaraddsa: TCyg

5. Kemping kihasznalatlansaga: TC, TCs, TCy4, TCys

6. Leszakadt, a varostdl tavol él6 roma lakossdg: TC,, TCs, TCys, TCyg

7. Volt téglagyar: TCs, TCgs, TCo, TCys, TCyy

8. Agyagbanya: TCg, TCo, TCy5

Levonhato tehat az 6sszefoglald kovetkeztetés, hogy a megalapozé tanulmdnyban megfogalmazott
legf6bb problémakra, hat esetben tébb tematikus cél is vonatkozik az egyes problémakra, a tothegyi
csatorndzottsdg kérdése és az elégtelen vasut osszekottetés olyan specifikus kihivasok, amelyekre
egy specifikus tematikus cél is képes vélaszt adni.

4.2.3 A stratégia megvaldsithatosdga, a célok megvalositdsa érdekében tervezett
tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsa

A kovetkez6 oldalon taldlhatd tablazat bemutatja az egyes tervezett projektek egymadsra gyakorolt
hatasait, ennek eredményeként kiszlirhet6k és definidlhatdk az esetleges kockazatok, vagy ellenkezé
esetben az egymast felerGsité hatasok (++ erds pozitiv hatds; - negativ hatads, 0: semleges). A
konnyebb érthetdség kedvéért az aldbbiakban a projektek sorszdma és elnevezése lathato.

P, Komplex turisztikai P11 Helyi Termék Klaszter P,; | Magdanszallashelyek
beruhazas kialakitasa

P, | Kozintézmények Py, | J6v6 Haza P,, | Kiskereskedelmi kézpont
akaddlymentesitése kialakitasa

Ps Gydgynovénykertek Pis Szabadsag tér felujitasa P,; | Csatornahdlézat kibdvitése

P, | Bolcs6de épités P.s | Megujulé Pannonhalma P,s | Csapadékviz elvezetd rsz.

Ps | Energetika —dnkorm. Pis | Varalja utca rehabilitacié P,s | Id&sek Otthona

Pe | Térségi szolgaltaté | P, | Szilard burkolat kiépitése P, | Eszkozfejlesztés a haziorvosi
megalapitasa Tothegy terlletén ellatasban

P, | Gy8r-Pannonhalma Pi; | Az  Apatsighoz  vezetd | P,; | Véllalkozéi mentor program
kerékpdarut kerékparut épitése

Pg Buszmegalldk felujitasa, Pis Energiatermeld jatszotér P,s | E-kozigazgatas fejlesztése
infrastruktira megépitése

Pq Térségi palinka muzeum és | Pyq Palyazati programalap P,s | Gyalogos atkel8k, parkoldk
kostold kialakitasa épitése

Pio | Borut kialakitasa Varaljan Poo | Termalszallé kialakitasa
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A matrixra pillantva 6sszefoglaldéan levonhatd a kovetkeztetés, hogy a meghatarozott 30 kilonb6z6
tervezett projekt egymasra hatasabodl egyetlen esetben sem szarmazik negativ tovagy(r(zé hatas,
vagyis ebben az esetben nem kell projekt szinten érdekellentéttel szdmolni a megvaldsitds soran. A
kiilonb6z6 beavatkozasok egymdsra hatdsdnak vizsgalatakor vildgossa valtak azok a szinergidk,
amelyek az egyes projekttipusok kozott teremtenek kapcsolatot, illetve természetesen egy tipusba
tartozé projektek kiemelten pozitiv hatast gyakorolhatnak egymadsra. llyen 0Osszefliggést lehet
megfigyelni az infrastrukturdlis jellegli beavatkozdsok és a turisztikai céld projektek kozott.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a megfelel telepiilési kép és infrastrukturdlis hattér az
el6szobdja a pozitiv varosképnek, amely mar 6énmagdban is vonzer§-névekedést eredményezhet a
turistak korében. Ha egy rendezett és rendszeresen karbantartott koztertletekkel és Uthalézattal
rendelkez6 vdros a beruhdzdsokkal parhuzamosan képes bdviteni turisztikai attrakcidinak szamat,
akkor ez a két projekttipus egymdst kolcsondsen erdsiti, egyben noveli is a varosba érkezé t6ke
mennyiségét.

Hasonld kapcsolatokat vazol fel a matrix a ,civil” szférdban, ahol az 6nkormanyzati épiletekben és a
kiszolgdlo e-kbzigazgatasi rendszerben végbement Ujitdsok jotékony hatdssal vannak tobbek kdzott a
vallalkozéi kedv novelésére, amellyel szorosan Osszefliggenek a varos-specifikus termékek termelése
és eladasa, vagy az igazgatasi kozponti szerep erdsitése. A harmadik f6 kapcsolédasi pont az
energetikai célu projekteknél volt megfigyelhetd. Ebben az esetben a ,soft” megoldasok megléte, a
tudatossag novelése, illetve az 6nkormanyzat j6 példat szallitd magatartdsa a lakossagi hozzaallast is
megvaltoztathatja, egyben ndvelheti a fenntarthatd energetika iranti érdeklédést, amely a varost egy
még fenntarthatébb allapot felé iranyitja.
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5 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI
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A megvaldsithatésag kockazatainak elemzésénél el6szor a f6bb kockazatokat kell szdmba venni azok
valészinlsitheté bekovetkeztével és a varosra gyakorolt hatdsdnak mértékével. Ezek utan a rajuk
adhato valaszok felkutatdsa, majd ezek varhaté pozitiv és negativ kimenetelét sziikséges elemezni. A
tdblazatos felsorolds segiti mindezek attekintését. A célok megvalésitdsdhoz a fejlesztésekkel elért

eredmények fenntartdsa kiilonosen fontos. Az ezekhez tartozé kockazatok kiilon kiemelésre kertiltek.

Belso6 tényezdk

Valosz.
(1-10)

Hatas
(1-10)

Kockazat kezelésének mddja

Tarsadalmi tényez6k

Tarsadalom egyes csoportjai kozotti
ellentmondas a telepiilés fejlesztési
irdnyait illet6en

A varos jov6képének meghatdrozasa
és a fejlesztések is a lakossaggal valo
folyamatos egyeztetések soran
alakulnak ki, a tarsadalmi igényekkel
teljes konszenzusban kerilnek
kijelolésre a telepiilési célok.

Tarsadalom egyes
kiszorulnak a fejl6désbél

csoportjai

Kilonésen az alacsonyabb statusu
lakossdg szamara jelent kockazatot,
hogy a varos egyes részein beindulhat
a dzsentrifikacio, illetve a
kiiltertleteken a szolgdltatasokhoz
vald  hozzaférés gyengébb, gy
kiszorulhatnak a tdrsadalombdl ezek a
csoportok. A varos szocidlis hdlozata
azonban kiemelten kezeli e
csoportokat, valamint a
telepllésfejlesztési stratégia
megvaldsitdsa sordn a  negativ
tarsadalmi folyamatok ellen
kilonb6z6 soft tevékenységek s
megvalositasra kerilnek.

A lakossag érdektelenné valik a
teleplilés k6z0s jov6képének,
fejlesztésének meghatarozasat és
megvaldsitasat illetéen

A varos szamos kulturdlis, sport és
egyéb programmal vonja be a
lakossagot a telepilés
mindennapjaiba. A helyi identitas
kialakitasara és fenntartasara,
valamint a kilsé imazs
meghatdrozdsdra nagy hangsulyt
fektet. Ez nem csak anyagi
tdmogatasban, leginkabb soft
tevékenységek keretében torténik.

Gazdasagi tényezok

A kiskereskedelmi portfélio
szélesitésének elmaradasa miatt a
lakossag nagy része GyGrben és annak
kornyékén intézi bevasarlasait

A tervezett kiskereskedelmi kdzpont
megépitése mérfoldké lehet a varos
életében, egyben tovabb erdsitené
kozponti  szerepét és  kiemelt
jelent6séggel birna a  bevételek
helyben tartasaban.

A szdlldshelyek kinalati oldaldanak
béviilése miatt a vdrosba latogatd
turistdk szdma stagnal, esetleg
csOkken

10

A szdllashelyek szdmanak novelésével
biztosithaté az a fajta szolgaltatas,
amely a jelenlegi keretek kozott
hidnyzik  Pannonhalmarél. Ha a
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varosba érkez6 turistdk egy jol
kialakitott és megszervezett
szallashelyi kinalati oldallal
taldlkoznak, akkor a kapcsolédd
turisztikai vonzerdfejlesztés és
attrakciébévités eredményeként tobb
napos programot is szervezhetnek,
melynek  gazdasagi el6nyei a
bevételeken keresztlil Pannonhalmdn
realizalédnanak.

Koérnyezeti veszélyek

Megujuldé kozterlletek lakossag altali
nem rendeltetésszer( haszndlata

Tarsadalmi  probléma, melyet a
folyamatos  karbantartas  és
figyelemfelkeltés tud csokkenteni.

Kozteriletek megujitdsa elmarad a
varosban

Amennyiben a kozteriletek
megujitdsa elmaradna, azzal a varos
lemaradna a varosversenyben, mivel
nem csak a turistdak szamara fontos,
hogy vonzd kornyezetben tolthessék
szabadidejiket, hanem a helyben é16k
szamara is. A vdros kozterileteinek a
leromlasa, levandorlashoz, illetve
hosszabb tdvon a  beruhdzdsok
elmaradasdhoz és a gazdasagi
versenyképesség csokkenéséhez s
vezethet.

A varos vezetése ennek csokkentésére
szamos, egymasra épulé kozterilet
rehabilitacios tervet dolgozott, és
dolgoztat ki. Tovabba a lakdkornyezet
megujitasdba a helyi lakossagot is
aktivan be kivanja vonni.

Lakdsok komfortfokozata, mdszaki
szinvonala romlik

Amennyiben a lakossdag anyagi javai
tovabb csdkkennek, a lakingatlanok
karbantartdsa elmaradhat, mely a
lakdingatlan allomany mdszaki
degradaciojahoz vezethet. Ezt
megel6zendd a varos a
munkanélkiliség elkeriilése mellett
érdekelt. Ennek érdekében szorosan
egyuttmkodik a helyi
vallalkozasokkal azok céljainak
megvaldsitasaban, illetve a kézmunka
programot is tAmogatja. igy a lakossag
anyagi javainak csokkenése
elkerllhet6vé valik.

Kiils6 tényez6k

Szabalyozasi kornyezet

Valtozdé tdmogatasi rendszer

10

A varos fejlesztései sordn nem csupan
a tamogatdsokra épit, hanem a
vallalkozasokkal valo egylttm(kodés

Pro Via ‘91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.




széles skalajara is. Amennyiben a
tdmogatasi rendszer negativ iranyba
hatna a varos szamara, akkor a
gazdasagi szerepl6kkel
egyuttmikodve képes lesz kilsé
forrdsok bevondsara céljai elérése
érdekében.

Az egyes kozszolgaltatasok allami
tdmogatasa csokken, a normativa
rendszerbdl szdrmazod bevételei
csokkennek a varosnak

10

A varos intézményhaldzatat
igényeinek megfeleléen alakitja ki, azt
nem méretezi tul, illetve alul. Az
ingatlanok fenntartasat csokkenti
energetikai célu felujitasokkal.
Mindezekkel a  kiadasok féken
tarthaték, tervezhet6k maradnak.

Gazdasagi valtozasok

A varos gazdasadgi novekedése
elmarad, esetleg negativ irdnyba valt

Jelen stratégidban a varos
meghatdrozta az elérend6 kozép és
hosszU tavu céljait. Ezekez redlisan
mérte fel, dsszhangban a magasabb
terileti szintd tervekkel és
torekvésekkel. A vdros emellett
gazdasagi programjanak
megvaldsitasa mellett teljesen
elkotelezett, illetve a
marketingstratégiajaban szamos
gazdasagfejlesztési elem is talalhatd
Emellett a helyi vdllalkozasokkal
szorosan egylittm(kodve a telepilés-
és gazdasagfejlesztési célokat is
kozosen valdsitjak meg.

Magyarorszdg gazdasaga lemarad a
kornyezetét6l, mely a varosra s
altalanosan negativan hat

A viéros fejlédéséhez nem kizardlag a
kiils6 tényez6kre épit. Helyette
leginkdbb sajat er&sségeit igyekszik
kihasznalni, mely flggetleniteni tudja
valamelyest az orszdgos trendektdl.
igy hazank fejl6désénél gyorsabb,
nagyobb mértékl fejlédésre valik
képessé a telepiilés.

Tarsadalmi valtozasok

A gazdasagi valsag okozta tarsadalmi
valsag miatt atalakuld igények

A gazdasagi valsdg tarsadalomra
kifejtett hatasa mara egyre ismertebb.
Ez a varost is jelentékenyen érintette,
igy a helyi dontéshozok, tdrsadalmi
élet aktiv szervezGi is e tapasztalatok
birtokdban képesek alakitani a varos
tarsadalmat. Ehhez kilonb6z6 soft
tevékenységekre nyilik lehet&ség.
Evente keriilnek ezek meghatarozasra,
igy rugalmasan, a valtozo igényekhez
képes alkalmazkodni a varos.
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Altaldnosan eléreged6 tarsadalom — | 7 8 A varos lakossaga, az orszagos

novekvé terhek tendencidkhoz hasonldan 6regszik. Ezt
megel6zni prébalja a varos azzal, hogy
attraktiv telepiilésképpel, prosperald
gazdasaggal, széleskord  kulturalis
élettel fiatalabb korosztalyt vonz a
teleplilésre. A problémat pedig az
id6sgazdasdg, valamint a szocialis
ellatérendszer fejlesztésével igyekszik
kezelni.

A vdrosversenyben valdé lemaradas | 5 8 Ahhoz, hogy a telepiilés a

okozta munkahelyteremtés varosversenyben a legjobbak kozt

elmaradasa, illetve  munkahelyek szerepelhessen varosmarketing

megsz(inése, munkanélkiliség stratégiat alakit ki, illetve a gazdasagi

emelkedése élet szerepl6it partnerként kezeli,
hogy minden érdekelt fél a lehetd
legnagyobb  hasznot élvezze az
egyuttmiikodésbél.

Az elért eredmények fenntartdshoz | valész. | Hatds | Kockazat kezelésének médja

kapcsolodé veszélyek (1-10) | (1-10)

Tarsadalmi tényez6k

A soft projektekkel bevont lakossag a | 6 9 Annak érdekében, hogy hosszu tavon

projektek elmaraddsa esetén nem is sikeres legyen a lakossdg bevondsa

alakit ki sajat kozosségi programokat a varos életébe a véros az egyes soft
projektelemek megvaldsitasat
kovetden is szamos eseményt szervez,
illetve tdmogatja ezek szervezését.

Az alapfoku oktatasi és egészségligyi | 5 8 Az oktatdshoz kapcsolédé fejlesztések

ellatds mindségének nem megfeleld a helyi vallalkozéi igényeknek

szinten tartdsa és fejlesztésének megfelel6en kerll kialakitasra, igy a

elmaraddsa esetén egyre tobben fenntartas soran is varhato, hogy aki

hagyjak el a varost ilyen képzésben vesz részt, az helyben
helyezkedik el, majd hosszabb tavon is
itt dolgozik. Folyamatos nyomonkdve-
tés zajlik a tarsadalmi integracio terén,
igy, amennyiben beavatkozds
szlikséges, egyes elmaradd személyek,
csoportok esetében, azt idejében meg
lehet tenni. Az  egészségiigyi
alapellatds mind&ségének csokkenése
az eszkozfejlesztésen keresztl
megakadalyozhato.

Gazdasagi tényezdk

Az 6nkormanyzat likviditdsa veszélybe | 5 8 A fejlesztések egymasutanisdaganak

keril a fejlesztések miatt

tervezésével, egymasra éplilésével
mindez elkerilhetd, mivel a varos csak

a pénzigyi keretének megfelel6en
véllalja a beruhdzasok oOnrészét.

Ezenfelll a beruhazasok soran a varos
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
jovedelemtermeld fejlesztéseket
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hajtson végre.

A vdllalkozasok a vartndl kisebb
bevételt realizdlnak és elhagyjdk a
varost, vagy csokkentik a
termelésiiket

Amennyiben ez torténne, annak
jelent6és hatdsa lenne a varos
tarsadalmara, illetve a varos

gazdalkodasara is. Ennek érdekében a
varos és a helyi vallalkozasok kozott
széleskorl kooperacid zajlik, hogy az
igények és a célok kozott Osszhang
legyen mind a két fél részérél

Koérnyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos tényez6k

A fejlesztések soran a természeti
kornyezet séril, melynek mértéke a
tolerdlhaté szintnél magasabb és a
természet ezt nem képes
helyreallitani

7

9

A turisztikai fejlesztések soran a
természet ,kapacitasait” figyelembe
veszi a Varos, valamint az
idegenforgalmi add bevételeinek egy
részét a kornyezeti karokozasok
enyhitésére forditja.

A beruhazasok soran az engedélyek
kiaddsa, és az ellen6rzések sordn a
kornyezeti szempontok kiemelt
szempontot képviselnek.
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6 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE
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6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A fejezet azon Onkormanyzat 4ltal végzett tevékenységeket foglalja Ossze, amelyek segitik,
tdmogatjak az integralt telepiilésfejlesztési stratégidban, valamint mas, stratégiai jellegl
dokumentumokban megjelolt fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a megfelel6 keretek
el6teremtésével, valami szabalyozd, rendeletalkotd tevékenységével. Idedlis esetben ez a két tipusu
tevékenység egyltt jelenik meg és az elérni kivant célok iranyaba egyszerre hatnak.

6.1.1 Fenntarthato Energia Akcioprogram (SEAP)

Magyarorszagon az liveghazhatasu gdzok kibocsatdsa az elmult 25 évben mintegy 40 szazalékkal
csokkent, els6sorban a nehézipar leépiilése és az agrartermelés visszaesése miatt. A globalis éghajlat-
valtozdsi folyamat azonban tovabb gyorsult és ezek a hatdasok a medence-jelleg miatt
Magyarorszagot er6teljesebben érintik, mint Eurdpa mas foldrajzi térségeit. A szakért6i vizsgalatok
szerint az ipar és a mez6gazdasag terlletén mar csak kis dekarbonizacids lehetéség mutatkozik
Magyarorszagon, ugyanakkor az energiatermelésben és -elosztasban, valamint az épuletenergetika,
tovabba a kozlekedés teriiletén van még mdd az liveghazhatasu gazok kibocsatdsdanak érdemi
csokkentésére.

Az 6nkormadnyzatok dont6 szerepet jatszanak a klimavaltozds hatdsainak enyhitésében, féleg ha
figyelembe vesszik, hogy az energiafogyasztds és a CO,-kibocsatds 80%-a varosi tevékenységhez
kapcsolédik. Az Eurépai Unid klima- és energiacsomagjanak 2008-ban tortént elfogadasat kovetGen
az Eurdpai Bizottsag 4ltal Iétrehozott Polgdrmesterek Szovetsége tamogatja a helyi dnkormanyzatok
fenntarthaté energiapolitika megvaldsitasa soran tett eréfeszitéseit és a helyi és regiondlis
szerepl6ket az unids célkitlizések teljesitése érdekében mozgdsitja.

A Fenntarthatd Energia Akciéprogram (SEAP) kulcsfontossagu konkrét intézkedéseket és projekteket
tartalmaz. Az energia-megtakaritason kiviil a SEAP egyéb eredményeket eléréséhez is hozzajarul,
mint példaul:

e helyvaltoztatast nem igénylé szakmunkak és stabil munkahelyek létrehozasa;
e egészségesebb kdrnyezet és életmindség;
e jobb gazdasagi versenyképesség és az energiatdél vald nagyobb fliggetlenség.

A SEAP lehetGséget biztosit az anyag- és energiatakarékos technoldgiak alkalmazdsdaval az ipar, az
allattenyésztési agazatok és az ahhoz kapcsolddo élelmiszeripar fejlesztésére is. A SEAP-okban a helyi
onkormanyzatok Onkéntesen kotelezettséget vallalnak az energiahatékonysdg javitdsdra és a
megujuld energiaforrasok fokozott hasznositasara azért, hogy Magyarorszag dsszességében elérje az
Eurdpai Unid altal 2020-ra kit(izott 20%-0s CO,-kibocsatas csokkentését.

A SEAP alapjan a TOP tdmogatast biztosit az o©nkormanyzati tulajdonu épiletallomany
energiahatékonysag kozpontu rehabilitdcidjara és a megujuld energiaforrasok alkalmazasara. Az
energiamenedzsmentet pedig dnkormdnyzati kedvezményezett esetén a TOP tdmogatja.

6.1.2 Fenntarthato vdrosi mobilitdsi terv (SUMP)

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv olyan Uj koncepcié, amely alapvetéen az EU altal meghatdrozott
klimavédelmi és energiahatékonysagi célokat segiti. Az Ujdonsagot a korabbi kozlekedéstervezési
gyakorlathoz képest az jelenti, hogy:
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¢ nagyobb hangsulyt helyez a lakossag és a kiilonb6z6 érdekcsoportok bevondsara,

e a kilonboz6 szakpolitikai teriiletek 6sszehangoldsara (pl. kozlekedés, teriletfejlesztés,
gazdasdagfejlesztés, kornyezetvédelem, szocidlis Ugyek, egészségvédelem, kozbiztonsag,
energetika, stb.), valamint

e atérségi/agglomeracids kooperaciora.

A varosi mobilitasi terv legfontosabb hozzaadott értéke a koltségmegtakaritas az dnkormanyzat és a
varosi szerepl6k szamara, a személyre szabott kozlekedési megoldasok a varost hasznald csoportok
szdmara, valamint a jobb, élhet6bb varosi kornyezet. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés sordn
mod van akdr egyének (iskolasok, mozgaskorlatozottak, idések, stb.), akar vallalkozdsok szamara a
multimodadlis, ajtotdl ajtdig vald kozlekedési megoldasok kidolgozdsdra. A mobilitdstervezés a kozuti
infrastruktara fejlesztése helyett olyan kiegyensulyozott intézkedéscsomagban gondolkodik,
amelyben jelent6s szerepet kapnak a mérsékelt koltségvonzatu kozlekedésszervezési intézkedések.
Az integralt tervezési megkozelités segiti a kornyezetbarat agak, megolddsok felé vald atrendez6dést,
ami azért is fontos, mert a varosnak sokszor egymasnak versengd jogi kotelezettségnek kell
megfelelnilk (pl. levegéminGség javitasaval, zajterhelés csokkentésével, stb. kapcsolatos orszagos és
EU-s elvdrasok.) A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv funkciondlis varosban gondolkodik, a tervezés
az egyuttm(ikodésre alapoz.

6.1.3 A vdros kozteriileteinek k6z6sségi haszndlata és a helyi identitdstudat névelése — a
boldog vdros

A jél mi{kod6 varosok felé elvards, hogy az aktiv és kulturdlt pihenéshez, szérakozashoz,
kikapcsolédashoz, mvel6déshez szoroson két6dé szolgdltatasokat is nydjtson, amelyek nemcsak a
lakossag igényeit elégitik ki, hanem kiemelkedé szerepet jatszhatnak az Uj (gazdasagi, szolgaltatasi,
innovacios) fejlesztések megtelepedésében is.

E feladat magdban foglalja a varosi parkok és zoldteriiletek karbantartdsat, a vendéglatas,
mvel6dési intézmények eltéré lakossagi-, és turista-igényekhez igazodd 6sszehangolt és Otletes
fejlesztését, tdmogatasat is. Kiemelten érdemes tdmogatni a szabadidd értékes eltoltésével, a
sporttal, az egészségtudatra neveléssel 6sszefliggd piaci és civil kezdeményezéseket.

Ehhez kapcsolddik a helyi identitds és a lokalpatriotizmus er@sitése is. A kultura és tudds ma mar a
modern gazdasag és tdrsadalomfejlesztés alapveté tamogatdja. A kozbsséghez és a lakdhelyhez
kot6dés, az identitdstudat, lokalpatriotizmus, valamint a tdrsadalmi szolidaritds megteremtése
érdekében a tarsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének célrendszere szlikséges, mivel e nélkil nem
lehet novelni az itt él6k életminGségét és egylittm(ikodési készségiiket sem. Ennek érdekében az
identitast erdsit6 események mellett tovabbi lehet6ség a sajatos meghatdrozottsagu varosrészek
(telepek), civil — varosszépité (épits, apold) szervezeteinek tamogatdsa, illetve Ujabbak
létrehozdsdnak tamogatdsa. A tudasalapd és akdar a modern korral |épést tartd ,digitalis
varosprogram” elinditdsdval feladatot is erG@sitheti a varosrdl széldé informacidk, tuddsanyagok
internetes oldalakon valé megjelenitése.

6.1.4 Helyi klimastratégia

Magyarorszag kitettsége és sérlilékenysége az éghajlatvaltozas varhatd hatadsainak szempontjabdl
globdlis és eurdpai mércével mérve is jelentds. Vizsgalatok tdmasztjak ald, hogy az orszagon beliili, a
klimavaltozas hatdsaival szembeni térségi sériilékenység is igen nagy eltéréseket mutat. A
klimavaltozas kivalté okainak megfékezése, csokkentése globalis 0sszefogdst kivan, ugyanakkor a
varhatd negativ hatasokra vald hatékony felkésziilés — lokalis tervezést és helyi megoldasokat kivan.
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Ezért fontos az éghajlatvaltozds hatasaira vald felkésziilést és az alkalmazkodast elGsegit6
a telepiilési szint( klimastratégidk és programok kidolgozasa.

6.1.5

Szabadlyozadsi tevékenységek, eszk6z6k

A tervalku” (Telepiilésfejlesztési Megallapodas/Szerz6dés), amely lehet6vé teszi, hogy egyes
nagy beruhazasok esetén, amely a telepiilés teriletén zajlik le, a beruhazoé és a telepulési
Onkormdnyzat kozott olyan szerz6dés kotessen, amely mindkét fél szdmdra el6nyds és
rogzitett fejlesztési feladatokkal bir;

Az 6nkormanyzat el6vasarlasi joganak gyakorlasa teriletek kivasarlasakor;

Varosmarketing célu tevékenységek: a varos az integralt telepilésfejlesztési stratégidban
megfogalmazott célokkal, valamint azok eszkdzrendszerével 6sszhangban, az ebben szerepld
célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolédik a
marketingkommunikacié, mint eszk6z a magdnbefektet6k bevondsdra, a lehetséges,
kdlcsondsen eredményes partneri egylittm(kodések kialakitasara, valamint a Iétesitmények
kihasznaltsaganak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitdsat szolgdlja;

Helyi adé- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magantéke mobilizalhato,
amelyet a Tervalkuban / teleptilésrendezési szerz6désben rogzithetnek a felek;
Ingatlangazdalkodasi koncepcid, melynek keretében a varos sajat tulajdonu ingatlanait
felméri, azok hasznosithatdsagat szdmba veszi.

Az aktiv varosfejlesztési stratégia els6dleges eszk6ze az oOnkormanyzat szdmara a kijelolt
varosfejlesztési akcidterileteken tervezett vdarosfejlesztési akciok végrehajtdsa a kozszféra és a
maganszféra strukturdlt egylttmikodése.

Az egyes atfogd célokkal Osszhangban a kovetkez6 eszkozok bevezetése indokolt a kitlzott
célrendszer elérése érdekében:

A lakossagszam kontrollalt névelése, kiilonds tekintettel a magasan kvalifikalt tarsadalmi
csoportokra, a leszakadé rétegek folyamatos felzarkoéztatasaval parhuzamosan.

a magasan képzett munkavallaldk részére bérlakas program, az dnkormanyzaton személyre
szabott egyablakos lgyintézés
az Uj lakék kozosségi programokba torténé aktiv bevondsa

III

»Oslakossaggal” megismertetni a fejlesztési szandékokat, és az elérni kivant célt

épitési telkek kialakitasa

K6z0sségi programok szervezése, melyek hozzdjarulnak a pannonhalmi identitas
er8sodéséhez

Kozlekedési szovetség létrehozdsdanak kezdeményezése Gyér MJV vezetésével

Hosszu tavon is életképes és prosperalé gazdasagi szerkezet kialakitasa.

helyi add kedvezmény

egyablakos Ugyintézés

vallalkozéi inkubatorhaz mikodtetése

partneri viszony kialakitasa a helyi kis és kézépvallalkozdsokkal, a varosfejlesztésbe torténd
bevondsuk
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A természeti és az épitett koérnyezet értekeinek védelme, kiilonos tekintettel a mindGségi
telepiiléskép és a megfeleld infrastrukturalis hattér kialakitasara.

o lakossagi szemléletformalas, lakossagi illegdlis hulladéklerakd felszamolas szervezése

szelektiv hulladékgy(ijtés propagalasa

homlokzat felujitasi alap létrehozdsa
e viragositasi program mikodtetése

varosszépitd egyesiilet [étrehozasanak 6sztonzése

legszebb porta cim adomdnyozasa évente

Térségi kozponti szerep megGrzése és erdsitése.

kezdeményezd szerep a térségi egytittmiikodésben

jarasi képvisel6k szdmdra kommunikacids és teleplilésmarketing képzés tartasa
turisztikai desztinacio menedzsment szervezet létrehozasa

komplex, térségi turisztikai programok esetében vezetd partneri szerep vallalasa
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6.2 Az INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEINEK MEGHATAROZASA

Pannonhalma Varos Onkormanyzata

Polgdrmester

Képviseldtestiilet

Ugyrendi Bizottsdg

Pénziigyi és Teleplilésfejlesztési Bizottsdg
Szocidlis Bizottsdg
Turisztikai-idegenforgalmi és

humdn teriiletek Bizottsdga

Generdl tervezé
Szakdgi tervezd(k)

Polgarmesteri Hivatal

Jegyzé
Aljegyzé
Helyi lakossdg Epitéshatésdgi és Miiszaki Csoport
Kommunikdcids
Civil szervezetek Igazgatdsi Csoport szakértd
Egyesiiletek Pénziigyi és addigazgatdsi Csoport Mdiszaki ellenér

Kézbeszerzési
szakértd

Oktatdsi, szocidlis
intézmények

(Helyi) vdllalkozdsok

Kényvvizsgalo

OPERATIV SZINT Szallitok

Operativ menedzsment szervezet

Hatdsdgok

Projektmenedzser
Pénziigyi menedzser

Mliszaki menedzser

Az Onkormanyzat az ITS megvaldsitdsat program- és projektszinten is a Polgdrmesteri Hivatal
jelenlegi szervezeti rendszerére, valamint az dnkormanyzat gazdasagi tdrsasagaira tdmaszkodva, a
meglévé hatdskorokbe integrdlva kivanja biztositani. Az Onkormanyzat telepilésfejlesztési
intézményrendszere a kordbbi id6szak tapasztalatai alapjan alkalmas az ITS-ben foglaltak
megvaldsitasara, a 2015-2020/2023 kozo6tti tdmogatasi idGszakra tervezett fejlesztések szervezeti
rendszerének biztositasara. Onallé Varosfejleszt6 Tarsasag létrehozasat a varos tovabbra sem tervezi.

Az ITS megvaldsitasa soran a dontéshozdi szintet a varos képviselG-testiilete jelenti. Az 6nkormanyzat
szervezeti hierarchidjdban a varosfejlesztés altaldnos iranyvonalainak meghatdrozdsa a képviselS-
testiilet feladata. A dontés elGkészitési feladatokat tématerilettdl fliggben a Polgdrmesteri Hivatal
adott szervezeti egységei végzik.

A stratégiai menedzsment feladatokat tulajdonképpen az ITS készités soran feldllitott Iranyitd
Csoport tagjai viszik tovabb, végzik a megvaldsitds soran is.
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A stratégiai menedzsmentet a polgarmester, a képviselGtestilet és az Irdnyitd Csoport alkotja.
Fontosabb feladatuk:

e Az ITS megvaldsitdsanak nyomonkdvetése, elvart eredmények, hatasok értékelése.
e Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szintl( felligyelete, céljainak
meghatdrozasa, eredményeinek értékelése, szlikség esetén korrekcié kezdeményezése.

Az ITS megvalésitasaval kapcsolatos dontés el6készité feladatokat a Polgarmesteri Hivatal JegyzGije
végzi, adott szervezeti egységei (Pénziigyi Csoport, Epitéshatésdgi és Miiszaki Csoport, Aljegyzd)
bevonasaval.

e A varosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehetGségeinek feltardsa, azok valtozasainak
beépitése az ITS-be.

e A varosfejlesztés kiils6 és bels6 kornyezetében bekovetkezett valtozasok figyelemmel
kisérése, a célokra gyakorolt hatdsok elemzése.

e |TS partnerségi egyeztetések szakmai iranyitasa, felligyelete

e Szakmai stratégiai szinten a telepiléskozi koordinacié biztositasa.

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések megvaldsitdsdnak menedzsmentje az operativ menedzsment
szervezet feladata:

e ITS partnerségi egyeztetések anyagainak elGkészitése, elGterjesztése dontés-el6készitésre.

o A dontéshozok részére éves jelentés készitése az ITS megvaldsitasardl, a valtozo kilsé, belsé
tényez6krdl, korrekcidkrodl, tarsadalmi igények valtozasardl.

e ITS megval6sitasi folyamatardl a lakossag tdjékoztatdsara alkalmas informdcidk dsszeallitdsa,
évente legalabb egyszer, jelentGsebb valtozdsok esetén tobbszor is.
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6.3 PARTNERSEG BIZTOSITASA AZ ITS TERVEZESE ES MEGVALOSITASA SORAN

A telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a
teleplilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél sz6lo
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletnek megfelel6n a partnerségi egyeztetés, egyuttmikodés nem csak
része, hanem kerete a tervezé munkanak. Az el6készités és a teljes tervezési munka, majd a kovetés
soran biztositott a tervezés, majd a megvaldsitds folyamatanak, tartalmanak nyilvdnossaga, a helyi
tdrsadalom és gazdasag szerepl@inek partnerként torténé bevonasa. A partnerség, mint horizontalis
alapelv érvényesitése elengedhetetlen

e a teleplilések jov6beni tdrsadalmi, gazdasdgi, kulturalis fejlesztéseit, térszerkezetiik
alakuldsat, a tervezett fejlesztési programok irdnyait, a projektszintl forrasbevonast, a
palyazatok targyat, volumenét és szinergidjat meghatarozd, megalapozo stratégia, a tervezési
dokumentumok tervezési folyamatdban,

e a2 megvaldsitdsa folyaman,

o afelllvizsgdlat és értékelés, a szlikséges korrekciok meghatarozasa soran.

Az 6nkormanyzat az egyes beavatkozdsok meghatdrozasakor a stratégiai célok minél hatékonyabb
elérését tlzte ki. Ehhez a telepiilés a fejlesztéseket ugy hatdrozta meg, hogy azokat sajat maga hajtsa
végre, mivel igy valt konnyebben tervezhetd azok sikeres megvaldsitasa. Ehhez elsGsorban kiilsé —
allami és eurdpai unids, valamint egyéb pdlyazati — tdmogatasokat is nagymértékben igénybe kivan
venni. Minden egyes beruhazas, kilénésen a komplex varosrehabilitacids, illetve kozteriileti és
gazdasagi fejlesztések esetében a varos kilsé piaci szerepl6k bevonasat is tervezi a projektekbe.

Pannonhalma ezen szerepl6ket mar az ITS tervezési fazisaban bevonta a partnerségi egyeztetések
keretében. A vdros a stratégiai dokumentumokat elektronikus formaban folyamatosan elérhetévé
teszi, és tajékoztatja errdl a helyi gazdasagi szereplSket, felhivva az egylittmikodés lehetGségére is a
figyelmet. A vdros minden jelent6sebb beruhdzas el6tt elektronikus formaban felkeresi az erre
nyitott vallalkozdsokat, s honlapjan is kozzéteszi, milyen formaban szdmit a vdllalkozasok
egyuttmikodésére.

Az oOnkormanyzat a kils6 t8ke vonzasa mellett nem vonatkoztathat el a helyi szintl
egylttm(ikodésektbl. Az 6nkormanyzat a szervezett és strukturalt egylttmikodés lehet&ségeit meg
kivanja teremteni, folyamatos konzultaciot biztositva a gazdasagi szereplSknek. Ennek elsGdleges
formdja a negyedévente megtartandé gazdasdgi workshop. A cél egy irdnyitott beszélgetés
kialakitdsa a helyi vallalkozdok 4dltal kivdnatosnak tartott fejlesztési iranyokrdl, beruhdazasi
lehet6ségekrél, problémakrél, vallalati célokrdl, amelyekben szamitanak az Onkormanyzat
tdmogatasara. Ehhez kapcsoléddan az dnkormanyzat folyamatosan tajékoztatja a vallalkozdkat a
palyazati lehetGségekrél is, amelyet nem csak az egyeztetésekre korldtoz, hanem honlapjan is
naprakész informaciét szolgdltat. Ahhoz, hogy a vallalkozasok ezekkel a lehet&ségekkel minél inkdbb
tudjanak élni, kozéptdvon palydzati tandcsadast is elérhet6vé tesz a KKV-k szamdra. Indokolt esetben
a tamogatasi lehetGségeket is megvizsgdlja az o©nkormanyzat. Ennek formai a gazdasagi
workshopokon felmeriiltek alapjan kertilnek meghatarozasra.

Az Oonkormanyzat a megvaldsitas, illetve a fenntartas soran sem engedi el a helyi KKV-k kezét,
amennyiben igénylik ezt. A gazdasagi worshop komoly el6ny a vallalkozdsok bevonzasaban, hiszen a
relevans informacidk nyljtasa jelentds telephelyvalasztasi tényezd az informacidos tarsadalom
kordban, ahol az egylttm(kodések és a kozOsségi forrdsbevondsok jelentésége egyre inkabb
novekszik.
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Ahhoz, hogy az 6nkormanyzat kommunikdcidja igazan hiteles legyen a gazdasag szerepldi felé, az
egyes projektek megvaldsitasat kovetéen a monitoringban is partnerként kivan egytttmdakodni veliik.
Az ITS els6sorban az 6nkormdnyzati beruhdzasokat emeli ki, azonban a célok megvaldsitasaba,
valamint egyes beruhdzasokba a magdanfektet6ket jelentékeny mértékben be kivanja vonni, ehhez
szamos mar meglévé csatornat felhasznadl, illetve Uj lehet&ségeket is kivan teremteni.

A partnerségi egyeztetési moddszerek, eszkdzok és célcsoportok kivalasztdsa soran meghatarozo
szempont volt, hogy a tarsadalom- és gazdasagfejlesztés hatékony és fenntarthatdé mdédon vald
formdldsa csak a helyi kozosség bevondsdval, széles korl elkotelez6désével, helyi értékek és
problémak feltarasara alapozottan képzelhet6 el. A tervkészités folyamataba a tdrsadalmi
folyamatokban meghatdrozd, vagy a stratégia megvaldsitdsaban kulcsszerepet betolts szervezetek és
azok képvisel6i mind bevondsra keriilnek. Ezaltal a szervezetek tevékenységének jov6beni
eredményeit és elképzeléseit mar a tervezés sordn meg lehet hatarozni és a stratégiai célok vagy a
kulcsprojektek kozé beépiteni.

A partnerségi egyeztetés folyamata:

2015.01.14. Kapcsolatfelvétel, a partnerségi folyamat meghatarozasa
2015.01.23. El6zetes SWOT-vizsgdlat egyeztetése

2015.02.12. ITS megalapozd vizsgalat workshop

2015.03.16. Telepllésfejlesztési Koncepcié workshop

2015.04.15. ITS workshop

Az egyes személyes talalkozokrél késziilt jegyz6konyvek és jelenléti ivek jelen stratégiai dokumentum
mellékletében taldlhatdk.
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6.4 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

Az 6nkormdnyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtdsa
sordn a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a varos stratégiai fejlesztési irdnyai és az
ehhez illeszkedd f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek a kérnyezet f6bb szereplSinek stratégiaival
és projektjeivel.

A telepllés jaraskozponti szerepébdl addddan kiemelt fontossdgunak tartja a nagyobb térségi
hatdssal bird projektek esetében az érintett teleplilésekkel valdé kooperdaciot. Ez az el6készitéstdl a
megvaldsitdson keresztil a fenntartasig a teljes folyamatot fel6lelik. Ennek jelent&ségét emeli, hogy a
varos fejlesztései nemcsak a varost, hanem jdrasanak telepilését is érinti, mivel a térség lakéi a
varosban veszik igénybe a szolgdltatasok tobbségét, sokan itt dolgoznak, kotédnek a varoshoz.
Természetesen mindez forditva is mdlkodik, amennyiben egy jdrasi telepllés projektje a
jaraskozpontot, vagy a jaras tobb telepllését is érinti, a varos is részt kivan venni az el6készités,
megvaldsitds és fenntartas folyamataban is.

A varos céljait a fentiek alapjan is sziikséges 6sszehangolni nemcsak kézéptdvon, hanem hosszu tdvon
is a jaras telepiléseinek céljaival. A varos vezetése kilonb6z6 informdcids csatornakon keresztiil
tudatositja a térség teleplléseivel, illetve egyuttm(kodik velik a célok alakitasaban. Els6sorban a
térség telepiléseit is érinté intézményhalézat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritast
kiegészitve a kapcsolddé kozszolgaltatasokkal, melyeket a varos és térsége igénybe vesz.

A vdros a jovében is fenn kivanja tartani egylttmdkodéseit, illetve azokat a céljainak megvaldsitasa
érdekében bdviteni tervezi.
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6.5 IMONITORING RENDSZER KIALAKITASA

6.5.1 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdrozdsa

6.5.1.1 Mddszertan

A 2007 - 2013 kozotti programozasi idészak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok
megvaldsuldasanak méréséhez sziikséges adatok nem vagy csak korlatozottan voltak elérheték, igy a
stratégia menedzselésének egy fontos eszkdze nem allt a teleplilések rendelkezésére.

Mivel a 2014 — 2020 kozotti idészakban az eredménykozpontusag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy kerultek kialakitasra, hogy azok egyértelmd
és hozzaférhet6 adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikatorok vdltozasat az adatok egyértelm
valtozasahoz lehessen kotni. A kialakitandd monitoring rendszer egyértelmdlen definidlt adatbazisra
épilt, melynek adatgyjtési mdédszertana ismert és bemutatott.

6.5.1.2 A monitoring tevékenység szervezeti hattere és folyamata

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon kovetés rendszerének kialakitasa
az elGkészités és a megvaldsitads integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat, hataridéket
és felel6soket. A monitoring folyamata az aldbbi |épésekbdl all:

1. Egyértelm célkitlizéseket megfogalmazd, vildgos beavatkozasi logikara épiilé telepulésfejlesztési
koncepcid kialakitasa.

2. Konkrét beavatkozasokat és részben projekteket, illetve a kapcsolddé finanszirozasi forrasokat
meghatdarozé ITS kidolgozasa.

3. A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelentd indikatorkészlet 6sszeallitasa — jelen fejezet
Osszefoglalja az atfogd, tematikus és terileti célokhoz kapcsolédo javasolt monitoringmutatdkat, mig
a projektszint(i indikatorok az egyes projektek konkrét kidolgozadsakor keriilnek meghatdrozasra.

4. A monitoring és értékelési tevékenység megalapozasahoz és eredményes végrehajtasahoz
szlikséges informacidk osszegylijtése

5. Az indikatorok teljesiilésének nyomonkdvetése a megvaldsitas soran.

A monitoring tevékenység alapvetGen belsé feladat, azaz a telepiilésfejlesztési koncepcio és az ITS
végrehajtasdért felel6s szervezet felel6sségi korébe tartozik. Célszerl kijeldlni egy személyt, aki

.....

kapcsolodo legfontosabb feladatok:

e a monitoringrendszer kereteinek kialakitdsa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd
adatbazis megalkotasaval;

e az indikatorok aktudlis értékének — a terv szerinti gyakorisdggal tortén6 — Osszegydjtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartas a projektek megvaldsitasért felels személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolydsold kulcs-, halézatos és akcioterileti projektek nyomon
kovetése érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a szikségesnek tartott
beavatkozdsokat a program végrehajtdsdba (a jelentést a menedzsmentért felelGs
dontéshozo testiletnek kell jovahagynia).
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A monitoring tevékenységet ellatd szervezetek, szervezeti egységek meghatdrozdsra keriltek. A
monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment szervezet biztositja, amely
koordindlja a megvalésuld varosfejlesztési beavatkozasokat, rendszeresen figyeli, gydjti és
rendszerezi azok indikatorainak alakuldsat. MinderrGl el6terjesztést késziil, amelyet az érintett
Bizottsagok targyalnak, és a Képvisel6-testiilet hagy jéva. A monitoring tevékenység eredményeinek
hozzaférhetGsége a stratégia kialakitdasaban részt vevé partnerek szamara biztositott, az értékelési
jellegl tevékenységekbe a varos legfontosabb stratégiai partnerei bevonasra kerililnek. Az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia végrehajtdsat és eredményeit a varos Képvisel6-testilete évenként
attekinti és értékeli. A beszdmold az aldbbi témakoroket tartalmazza:

e astratégia keretein bellil megvaldsuld projektek és azok végrehajtdsdnak allapota,

e a stratégia keretein belil megvaldsuld projektek finanszirozasi informacidi (projekt
koltségvetése, forrasok osszetétele),

e varosrészenként és tematikus célonkénti attekintés a stratégia végrehajtdsanak kezdete 6ta
megvaldsult fejlesztésekrél és azok eredményeirdl,

e a stratégia indikdtorrendszere alapjan mért el6rehaladds (az indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).

Az ITS kés6bbi fellilvizsgdlata, illetve megvaldsitasa soran mindenképpen folytatni sziikséges a
megkezdett partnerségi-konzultaciés folyamatokat. Az egyes munkacsoportok bevondsa az integralt
telepilésfejlesztési stratégia majdani fellilvizsgalatanak, monitorozasanak folyamataba kotelezd, igy
hatékony miikodésiiket rendszer szinten sziikséges biztositani. E tekintetben jé alapot szolgaltat a
Partnerségi Terv, amelynek tovabbfejlesztése, aktualizdldsa a monitorozas, végrehajtas
szempontjabol is sziikséges.

A monitoring tevékenység sordn keletkezé adatokat a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a teleptilésfejlesztéssel kapcsolatos informdcidk szamara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitdsdban aktivan koézrem{kodd
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacids lehet&séget biztosit az ITS
el6rehaladasa targyaban. A képviselStestiilet évi egy alkalommal nyilvdnos k6zmeghallgatdst tart az
ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.

6.5.2 Indikdtorok meghatdrozdsa

6.5.2.1 Azindikatorokkal szemben tamasztott kdvetelmények

A monitoringrendszer hatékony milkodésének egyik alapja a szakmailag megalapozott
indikatorkészlet meghatarozasa, illetve a megfelel§ bazis- és célértékek kijelolése. A tervezési
folyamat jelen szakaszaban a rendelkezésre alléd adatok és ismeretek tekintetében ez kifejezetten
nehézkes, illetve nagyban megnoveli a téves célértékek meghatdrozasanak veszélyét. A monitoring és
értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozdsa akkor lehetséges, ha a
stratégiaban megfogalmazott projektek m(iszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisban,
hogy a hozzdjuk kapcsolédé eredmények, hatdsok és outputok azonosithatdak és szamszer(isithet&ek
lesznek. Jelen dokumentumban ezért az értékek varhatdé novekedése vagy csokkenése keriilt
definidlasra, igy elkeriilendé a kés6bbi hibds értékekbdl fakaddé nem hatékony, fenntarthatatlan
fejlesztési dontések meghozatalat. Ezeket a hianyzd értékeket azonban az ITS monitorozasa, vagyis az
éves fellilvizsgdlat soran mindenképpen potolni sziikséges.
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Az alkalmazott mutatékkal szembeni alapvetd kritériumok az aldbbiak:

Specifikus — az indikator arra a célkit(izésre vonatkozik, aminek az eredményét, hatasat méri;
Mérheté — az indikator szamszer(ien (mértékegységgel) kifejezhetd;

Elérheté — az indikator bazis- és célértékét viszonylag gyorsan, kénnyen és koltséghatékony
maddon meg kell tudni hatarozni;

Redlis — a valés helyzetbdl és tervezett beavatkozasok varhaté eredményeibdl kiindulva kell
egy ténylegesen elérhetd célértéket kitdlzni;

Aktudlis — az indikatornak az adott eredmény vagy output aktudlis allapotara kell
vonatkoznia, és alkalmasnak kell lennie id6beli nyomonkovetésre.

A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a felallitott célokhoz indikatorok —
a célok elérését jelz6 mutatdk — kerliljenek hozzarendelésre. Az eredményorientaltsag erGsitése a
2014-2020 kozotti id6szak EU kohézids politikdjanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése
az el6z6 id6szakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtasanak minden teriletén. Az
alkalmazott indikatorok fajtai:

Hatadsindikdatorok: Ezen indikatorok teljes mértékben egyediek, az adott telepllés
sajatossdgaihoz illeszkednek. Egy kdzéptavu célhoz — annak 6sszetettsége fliggvényében — 1-
2 db indikator kapcsolddik. Ezen indikatorok tekintetében a mérhetéség kdvetelménye nem
minden esetben teljesithet6. Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz
kapcsolédd indikdtorokat mérhet6 moddon kell kialakitani, ezért a hatdsindikatorok
természetiikbdl addddan leginkdbb 6sszetett mutatdk és értékeik lehetnek leird jelleglek is.
Eredményindikdtor: Ezeket az indikatorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatdrozasahoz hasznaltuk és az operativ programok eredményindikatorait vettik alapul.
Az egyes operativ programok Egyedi Célkitlzéseket fogalmaznak meg és ezen
célkitlizésekhez kapcsolddnak az OP eredményindikatorai.

Kimeneti/output indikdtor: Az indikatorokat az integralt projektek méréséhez hasznaltuk. Az
egyes operativ programokban prioritdstengelyenként keriiltek meghatdrozdsra az output
jellegl mutatdk. A tervezés soran ezeket a mutatdékat — amennyiben ezek illeszkedtek a
megvaldsitdsra tervezet beavatkozasok (projektek) jellegéhez — a lehets legszélesebb korben
beépitettiik a monitoring mutatdk kozé.

6.5.3 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdrozdsa

A monitoring az a programalkotast kovet6 nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgdlatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
el6segitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozé kilsé és belsé
korilmények mellett is megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitdshoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhasznalva,
sziilkség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitdsi folyamataiba, vagy magaba a
stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijel6Ini a program monitoring

felelGsét

kivitelez6jét
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e gyakorisagat
e formai elvarasait
e avisszacsatolds modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program litemezett (7 éves) fellilvizsgalatanak
megalapozdsahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili médositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring folyamatat az alabbi dbra dsszegzi:

Stratégia: | Megvalositas
célok és U szervezete
beavatkozasok ! /I\

ﬂ ------------- Kontrolling:

G R e e TR beavatkozasok
f e e megfogalmazasa

. 1
ﬂ —l—gﬁ Monitoring

Stratégia
beavatkozasai
- el6készités

jelentés

Stratégia
beavatkozésai < .................
- megvalositas |«

A monitoring folyamat szervezete:

A képviselStestiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozdsokkal kapcsolatos dontéseket. A szakmai bizottsagok
javaslatot tesznek a képvisel6testiilet felé a stratégia megvaldsitasat érintd folyamatokra és konkrét
beavatkozdsokra. A Monitoring Bizottsdg rendszeresen feliilvizsgdlja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestiilet felé; megtargyalja és
elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan. A monitoring bizottsag tagjai:

e Polgarmester

e Atestileti bizottsagi elnokok

e FGépitész

e Atelepiilésen m(ikodé civil szakmai tdmogatd csoport vezetdje
e Egyéb civil szervezetek

e Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet

A stratégia megvaldsitasaért felelGs operativ szervezetnek (monitoring felelGs) a végrehajtd
szervezeten belil a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeloIni. A munkatars feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatdrdl szold jelentést, azt az operativ szervezet
vezetBjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezet6je felé tovabbitja.
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A monitoring folyamatdval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajtd testiilet felel. Az éves
jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a
képviselGtestiilet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szlikséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

O

O

A beavatkozdsok el6készit6 feladatainak el6rehaladdsara,
A beavatkozdsok megvaldsitasanak el6rehaladdsara,
A stratégia megvaldsitasanak el6rehaladdsdra; célok megvaldsulasa,

A kilénb6z6 folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges sziik keresztmetszetek
azonositasara,

Javaslatok megfogalmazdsara, amelyek tartalmazzdk a felel6s6k és hataridék
meghatdrozasat is.

A megvalésitds szervezeti keretei
A megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek, azok el6rehaladasa és értékelése

A megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések leirdsa
és értékelése

A stratégidban azonositott szamszerUsitett indikatorok
A megvalésitdsra forditott pénziigyi forrdsok

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6so6k és hatarid6k meghatarozasat is

A kovetkezd periddusra tervezett tevékenységes és a sziikséges szervezeti
eréforrasok és pénziigyi forrdasok meghatarozasa.
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6.5.3.1 A stratégia indikatorai

) o Indikator ., B L B Mérés
Cél Javasolt indikator ., Mértékegység | Célérték Adatforras ..
tipusa gyakorisaga
Atfogo célok
A lakossagszam | A helyi identitastudat | Hatasindikator | % novekedés Onkormanyzat évente
kontrollalt novelése, | ergsddése
kilonés  tekintettel a
magasan kvalifikalt
tarsadalmi csoportokra, a
leszakadd rétegek
folyamatos
felzérkéztatdsaval
parhuzamosan.
Hosszd tavon is életképes | Szolgaltatdsok Hatasindikator | % névekedés | Onkorményzat évente
és prosperalé gazdasagi | mingségének és
szerkezet kialakitasa. elérhetSségének javulasa
A természeti és az épitett | A teleplilési kornyezet | Hatasindikator | % novekedés | Onkormanyzat évente
kdrnyezet értekeinek | mingségével vald
vedelme, kilonds | elégedettség valtozasa
tekintettel a minGségi
telepiléskép és a
megfeleld
infrastrukturdlis  hattér
kialakitasara.
Térségi kdzponti szerep | Kdzponti szerep | Hatasindikator | vonzott novekedés | Onkormanyzat; évente
megdbrzése és erbsitése. | erGsodése telepiilések TEIR
szama
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cél Javasolt indikator Indikator |\« rakegység | Célérték Adatforrés Meres
tipusa gyakorisaga
Tematikus célok

Munkaba  jarast  és | A jaraskozpontot kozuton | Eredmény- | db novekedés | TEIR; Volan; MAV kétévente

gazdasagélénkitést célzo | 20  percen tul  elérd | indikator

fejlesztések végrehajtasa telepiilések szama

Aktiv varosmarketing | Hazai és nemzetkozi | Eredmény- | % névekedés | Onkormanyzat; évente

tevékenység kialakitasa turistak koltésének | indikator Magyar  Turizmus
novekedése Zrt

Identitdstudat és | Helyi tarsadalmi akcidkban | Eredmény- | {6 novekedés | Onkormanyzat kétévente

tarsadalmi kohézié | résztvev6k szama indikator

erGsitése

A lakossagi  aktivitas | Helyi tarsadalmi akcidkban | Eredmény- | f6 ndvekedés | Onkormanyzat kétévente

javitdsa résztvevék szdama indikator

A varos  imidzsének | Hazai és nemzetkozi | Eredmény- | HUF névekedés | Onkormanyzat; évente

kialakitasa ~ és  széles | turistak koltésének | indikator Magyar  Turizmus

kdrben , vald | nvekedése Zrt

megismertetése

Varosi attrakcidk | Hazai és nemzetkozi | Eredmény- | % ndvekedés | Onkormdnyzat; évente

portfolidjanak szélesitése | turistak koltésének | indikator Magyar  Turizmus
novekedése Zrt

Fiatal helyi vallalkozék | Vallalkozasi aktivitas Eredmény- | f6 novekedés | Vallalkozas kétévente

tdmogatasa indikator

Onkormanyzati  kézben | A projektbe bevont | Eredmény- | % novekedés | Vallalkozas évente

lévé ipari parkok | vallalkozasok arbevételének | indikator

terlletének fejlesztése névekedése

Helyi kis-, és kozepes | A projektbe bevont | Eredmény- | % novekedés | Vallalkozas évente

véllalkozasok térseégi | vallalkozasok arbevételének | indikator

szerepének erdsitése novekedése

Turisztikai fejlesztési | Hazai és nemzetkozi | Eredmény- | % névekedés | Onkormanyzat; évente

koncepcio kidolgozasa turistak kéltésének | indikator Magyar  Turizmus
novekedése Zrt.
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A mez6gazdasagi | Helyi beszalliték | Eredmény- % novekedés | Vallalkozas évente

termelési szerkezet | pevételének valtozasa indikator

fenntarthatévd és varos-

specifikussa tétele

Helyi markdk és a | A Klaszterben szereplé kkv- | Eredmény- % novekedés | KKV-k évente

kapcsolodd  értékesitési | k éves bevételének | indikator

l[dncok kialakitasa valtozasa

Szallashelyek kinalati | Hazai és nemzetkozi | Eredmény- % névekedés | Onkormanyzat; évente

oldaldnak fejlesztése turistak koltésének | indikator Magyar  Turizmus
névekedése Zrt.

Vonzeréfejlesztés Evente a varosi attrakciokat | Eredmény- % ndvekedés | Onkormaényzat; évente
l[dtogatdk szamdnak | indikator Magyar  Turizmus
névekedése Zrt.

Kiskereskedelmi Vallalkozasi aktivitas Eredmény- % novekedés | Vallalkozas kétévente

egységek portfélidjanak indikator

diverzifikalasa

Kozosségi terek Elégedettség a telepliilési | Eredmény- % névekedés | Onkormanyzat évente

fejlesztése, kozparkok kérnyezet minéségével indikator

kialakitasa

Leromlott allapotu | Elégedettség a telepilési | Eredmény- % névekedés | Onkormanyzat kétévente

épuletek felujitasa kérnyezet minéségével indikator

Utak és jarddk | Bejelentett uthibak szama Eredmény- db csokken Onkormanyzat; évente

folyamatos feldjitasa, a indikator Magyar Kézut

balesetmentes varosi

kozlekedés

megteremtése

Csatornahdldzat teljessé | Elégedettség a teleplilési | Eredmény- % novekedés | Onkormanyzat kétévente

tétele kérnyezet mindségével indikator

Csapadékviz elvezet6 | Elégedettség a telepuilési | Eredmény- % novekedés | Onkormanyzat kétévente

rendszer bovitése kérnyezet minéségével indikator

Megujuld A megujuld | Eredmény- % novekedés | Energiaszolgdltatdk | kétévente

energiaforrasok energiaforrasbol elallitott | indikator

fe't‘ﬁsf”ém-"é”ak energia-mennyiség a teljes

erositese brutté energia-fogyasztason
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gyalogos, kerékparos vagy
kozosségi kozlekedési
maodot valasztok részaranya

bell
Epitett kérnyezeti | Elégedettség a telepiilési | Eredmény- % névekedés | Onkormdnyzat kétévente
értékek feldjitasa kérnyezet minéségével indikator
Orokségvédelmi A varosba latogatok | Eredmény- % névekedés | Onkormanyzat; évente
helyszinek  kitlintetett | szdmdnak valtozasa indikator Magyar  Turizmus
szerepének megtartasa 7rt.
Parkolasi problémak | Elégedettség a telepilési | Eredmény- % névekedés | Onkormdnyzat kétévente
megoldasa kérnyezet minéségével indikator
Alapfoku  szocidlis  és | A fejlesztett Eredmény- fé novekedés | Onkormanyzat évente
oktatasi kozponti szerep | kdzszolgaltatadsokat indikator
erGsitése igénybevevék szama
Egészségligyi alapelldtas | Betegek datlagos varakozasi | Eredmény- perc csokken Jarébeteg Kozpont | évente
fejlesztése ideje indikator
A varos  gazdasagi, | A varosba Ujonnan | Eredmény- db névekedés | Onkormanyzat évente
szakmai, politikai lobbi | regisztralt vallalkozasok | indikator
erejének megerésitése szama
Osszehangolt  turisztikai | Osszevont ldtogatéi létszdm | Eredmény- fé névekedés | Onkormanyzat; évente
kinalat  kialakitasa ~a | 3 turisztikai attrakciokat | indikator Magyar  Turizmus
kornyezé telepiilésekkel figyelembe véve 7rt.
Hatarokon atnydlé | Testvérvdrosi  kapcsolatok | Eredmény- db novekedés | Onkormanyzat kétévente
kapcsolatok kiépitése, a | szama indikator
meglévé kapcsolatok
elmélyitése
E-kézigazgatas bdvitése E-kozigazgatdssal intézett | Eredmény- db névekedés | Onkormanyzat évente

Ugyek szama indikator
Kozlekedési csomdpont | Napi utazdsok esetén f6 | Eredmény- % novekedés | Onkormanyzat; évente
kialakitasa kdzlekedési eszkozként | indikator Volén; MAV
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Indikator

Mérés

Beavatkozas Javasolt indikator ] Mértékegység Célérték Adatforras . .
tipusa gyakorisaga
Kulcsprojektek
Komplex turisztikai | A természeti és a kulturalis | Kimeneti % névekedés | Onkormanyzat; évente
beruhdazas - | 6rokségnek, illetve | indikator Magyar Turizmus
kalandpark, [atvanyossagnak mindsulé ZRt.
l[atogatdkdzpont, tdmogatott  helyszineken
pihenGpark tett latogatasok varhaté
szdmanak novekedése
Pannonhalmi Akadalymentesitett Kimeneti db ndvekedés | Onkormanyzat haromévente
kozintézmények kozintézmények szama indikator
akadalymentesitése
Gyogynovénykertek Munkanélkili  résztvevSk | Kimeneti fé névekedés | Onkormanyzat évente
kialakitasa, értékesités | szama, beleértve a tartds | indikator
munkanélkilieket is
Bolcséde épités Fejlesztett szocidlis, | Kimeneti fé névekedés | Onkormanyzat haromévente
egészségligyi és | indikator
felzarkdzasi  infrastruktara
féréhely kapacitas
Onkormanyzati A kozépiletek éves | Kimeneti % csOkken Onkormanyzat; évente
éplletek  energetikai | primerenergia- indikator Energiaszolgaltatok
feltjitasa fogyasztasanak csokkenése
Halézatos projektek
A pannonhalmi térség | Kialakitott U, | Kimeneti db novekedés | Volan haromévente

buszmegalldinak

egységes megijelenést
biztositd felujitasa,
hidanyzo buszoblok,

buszforduldk,
jardaszigetek
megépitése

forgalomcsillapitott
Ovezetek szama

indikator
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Helyi Termék Klaszter A helyi tarsadalmi akcidkba | Kimeneti 6 ndvekedés | Onkormanyzat évente
bevonds érdekében elért | indikdtor
hatranyos helyzetl
személyek szdma
Megujuld Varosi teriileteken | Kimeneti db ndvekedés | Onkormanyzat kétévente
Pannonhalma létrehozott vagy | indikator
mintaprojekt helyreallitott nyitott terek
Maganszallashelyek A természeti és kulturdlis | Kimeneti % névekedés | Onkormanyzat; évente
kialakitasa orokségnek, illetve | indikator Magyar Turizmus
l[atvanyossagnak mingsiilé ZRt.
tdmogatott  helyszineken
tett [dtogatasok varhato
szamdanak ndvekedése
Csapadékviz elvezet6 | Vizgazddlkodasi Kimeneti m’ névekedés | Onkormanyzat kétévente
rendszer tovabbi | fejlesztéssel érintett | indikator
fejlesztése és teljessé | terlletek nagysaga
tétele
Eszkdzfejlesztés a | Fejlesztéssel érintett | Kimeneti % ndvekedés | Onkormanyzat évente
haziorvosi ellatasban egészségligyi  alapellatast | indikator
nyujtoé szolgalatok aradnya
Kijelolt gyalogos | Ujonnan kijeldlt gyalogos | Kimeneti db névekedés | Onkormdnyzat kétévente
atkel6k szamanak | atkel6helyek szama indikator
novelése, parkoldk
épitése
Térségi szolgdltatd | A helyi tarsadalmi akcidkba | Kimeneti fé ndvekedés | Onkormanyzat évente
megalapitdsa bevonas érdekében elért | indikator
hatranyos helyzetl
személyek szama
Gy6r-Pannonhalma A felujitott vagy | Kimeneti m névekedés | Onkormanyzat kétévente
kerékparut korszer(sitett kerékparutak | indikator
teljes hossza
Borut kialakitasa | Helyi beszallitok részardnya | Kimeneti % névekedés | Onkormanyzat; évente
Varaljan indikator Vallalkozas
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Varalja utca | Helyreadllitott lakdegységek | Kimeneti db ndvekedés | Onkormanyzat kétévente

rehabilitacio varosi teriileteken indikator

Az Apétsaghoz vezetd | Ujonnan épiilt kerékparut | Kimeneti m ndvekedés | Onkormanyzat évente

kerékparut épitése hossza indikator

Szabadsag tér feldjitdsa | Varosi teriileteken | Kimeneti db ndvekedés | Onkormanyzat kétévente
létrehozott vagy | indikator
helyreallitott nyitott terek

Jov6 Haza Az (Uveghaz-hatast okozé | Kimeneti % csokken Energiaszolgaltatok | évente
gazok éves csokkenése indikator

Térségi palinka | A tdmogatott Uj | Kimeneti db névekedés | Onkormanyzat; évente

muzeum és kostold | vallalkozdsok szama indikator Vallalkozas

kialakitasa

Szilard burkolat | Helyredllitott és Gjonnan | Kimeneti m névekedés | Onkormanyzat évente

kiépitése a hidnyzd | épitett utak hossza indikator

belterileti

Utszakaszokon

Pannonhalma Toéthegy

terlletén

Csatornahaldzat Javitott szennyviz- | Kimeneti | % ndvekedés | Onkormdnyzat; kétévente

kibGvitése és | kezelésben részesil6 | indikator Pannon-Viz Zrt.

fejlesztése

tovabbi lakossag
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Egyéb projektek
Energiatermeld Felszerelt energiatermel$ | Kimeneti db novekedés | Kedvezményezetti | haromévente
jatszotér kialakitasa jatékok szama indikator adatszolgaltatas
Palyazati programalap A tdmogatott mikro-, kis- és | Kimeneti db novekedés | KKV-k évente
kozépvallalkozasok szama indikator
Termalszallo kialakitasa | A természeti és kulturdlis | Kimeneti % ndvekedés | Onkormanyzat; évente
orokségnek, illetve | indikator Magyar Turizmus
latvanyossagnak  mingsiilé Zrt.
tdmogatott helyszineken tett
latogatasok varhaté
szamdanak ndvekedése
Kiskereskedelmi Tamogatasban részesul6é | Kimeneti db novekedés | Vallalkozas évente
kozpont kialakitasa vallalkozasok szama indikator
Id6sek napkoézi | Fejlesztett szocidlis, | Kimeneti fé névekedés | Onkormanyzat haromévente
otthonanak létrehozdsa | egészségligyi és felzarkdzasi | indikator
infrastruktura féréhely
kapacitas
Vallalkozéi mentor | Tdmogatdsban részesil§ | Kimeneti db novekedés | Vallalkozds évente
program vallalkozasok szama indikator
E-kozigazgatas E-kozigazgatdsba  Ujonnan | Kimeneti db ndvekedés | Onkormanyzat évente
fejlesztése bevont ligyek szdma indikator
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Pro Via '91 Kft. SZECHENYI

1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

(#ProVias]

JELENLETI iV
az ITS Munkaindité megbeszélésrol
Pannonhalma Varos Onkorményzataval

Idépont: 2015.01.14 9:00

Helyszin: Pannonhalma, Polgdrmesteri Hivatal
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Projekt azonositészama NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002
,Nyugat-Dunantuli Operativ Program —

Fenntarthatd telepiilésfejlesztés a kis- és kézépvarosokban —
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

Eurépai Unid
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.01.14. 8.45-F 1o , & 0
- 9090 Pannonhalma, Dézsa Gyérgy u. 10., Véroshaza L,
‘ . Buzési Attila
Reésztvevok:

i Mellékelt jeienléti iv szerint.

Projekt és a résztvevok bemutatasa, partnerségi tervvel kapcsolatos

retek és felelésségek megjelenitése, Iranyité  Csoport
atainak ismertetése

ervének attekintése, tovabbi egyuttmikodés
almazasa. Allamigazgatési eljaras fontossaganak | Kovacs
N Szabolcs
Kovacs

B s o Szabolcs,
ntjainak és helyzetének bemutatasa Racz Andrea,
Buzasi Attila

5 Kovéacs = |
Szabolcs 2015.01.23.

Kovacs iy ‘ |
‘Szabolcs 2015.01.23. i
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Pro Via ’91 Kft.
1034 Budapest, Szomolnok utca 14.

(#ProViadl

SZECHENYI @

[
JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO
Targy: Eizetes SWOT-vizsgélat egyeztetése AN A
Datum: 2015.01.23. e —
Helyszin: 9090 Pannonhalma;, Dozsa.Gyorey UL 10 S
Készftette: Buzdsi Attila
Résztvevok:

Mellékelt jelenléti fv szerint

Napirend Hozzaszolé
1 A partnerségi egyeztetési 6nkorményzati’ hatéroz;t, az’errél Kész(ilt Kovécs Staboles
jegyz6konyv, valamint az alairt Teghata)mazasok atadasa a varos részérél. = T
; ‘ 2iik Wiy Dr. Csete Maria
2 A véros tovébbi feladatainak dtbeszélése az adatszolgaltatasrél, az ICS Buzési Attlla
alakuldsrdl, annak 6sszetételérdl, valamint a partnerségi tervrél Kovics Szabolcs |
Dr. Csete Maria
- g . Buzasi Attila
Az el6zetes SWOT-vizsgdlat eredményeinek egyeztetése, a varos
8t 2 steleinek beénité Mag Raména
eszrevételeinek beépitése. Kavies SaxbHlne
Dr, Szabé Gyorgy

A tovabbi utemterv, valamint a személyes talalkozok fixaldsa. A megalapoz6
4. |vizsgdlat el6zetes ismertetésére 2015.02.12. 10.00 ora lett kijelélve, helye:

9090 Pannonhalma, Dozsa Gydrgy u. 10.

Dr. Csete Maria
Buzdsi Attila
Mag Raména

Kovécs Szabolcs
Dr. Szab6 Gyorgy

Feladatok
[ [ Feladat Felel8s Hatarid6

ik ‘Jegyzé’kbnyv elkészitése, Buzdési Attila 2015.0136.—
2. | Adatszolgéltatds a véros részérdl. Kovécs Szabolcs | 2015.01.26.

3. | ICS megalakuldsa és a partnerségi terv elfogadasa. Kovécs Szabolcs | 2015.01.27.

Varos részéré|

NyDOP-6.2:1/K-13-2014-0002
»Nyugat-Dunantdli Operativ Program - Fenntarthaté
telepdlésfejlesztés a kis- és kézépvarosokban —

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

Pro Via ‘91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.

Tervezd részérd|

AL

Buzasi Attila, BME

Eurépai Unid
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uz clozetes SWOT-vizsgilat
egyeztetésrol

Pannonhalma Varos Onkorméanyzataval

IdGpont: 2015.01.23,
Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gyorgy u. 10
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mra; apest, Sw.mon u’ 14.

a ,Megalapozé tanulminy workshop™
{ilésérol/egyeztetésrdl/megbeszélésrdl

Pro Via '91 Kft. SZECHENYI Q

JELENLETI iv

Pannonhalma Véros Onkormanyzatival
Idopont: 2015.02.12.

Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gy. u. 10.
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Projekt azonositészdma NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002 e
LNyugat-Dunantdli Operativ Program — Eurépai Uni6
Fenntarthaté teleplilésfejlesztés a kis- és kbzépvarosokban —

Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidk kidolgozdsa”

Pro Via ‘91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.



Pro Via "91 Kft. SZECHENY!
1034 Budapest, Szomolnok utca 14. 4
:‘(lProViaQI
4
JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO
Targy: ITS megalapozé vizsgélat workshap
Dédtum: 2015.02.12.
Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gyorgy u. 10.
Készitette: Buzasi Attila
Résztvevék:
Mellékelt jelenléti iv szerint.
‘Napirend , 'Hozz4sz616
1 Pannonhalma varos I[TS-éhez késziild Megalapozé vizsgalat f6bb Buzési Attila
eredményeinek ismertetése. N
Dr. Csete Maria
2 Hozzaszblasok és észrevételek a véros részérdl. Az egyes teriiletek f6bb| Buzési Attila
" | problémainak és értékeinek ismertetése. Vas Gabor
Huszar Levente |
3. A t?v'ébbi itemterv, valamint a személyes taldlkozok idépontjainak Buzsi Attila
kijel6lése, RS
i A o SRR Felel6s Hatdrid§
1 l\{.leg’alap?zo vizsgélat varos részére véleményezés céljabol Buzssi Attila 2015.02.16.
torténd dtadésa.
2. | Avéros véleményeinek beérkezése. Kovécs Szabolcs 2015.01.20.
Varos részéré| Tervez§ részérdl
/1
/
( 1/ '
_ _‘\_;_% ; O e gy S~

Buzasi Attila, BME
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(éProViadl

SZECHENY!

JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETG

Targy: Telepulésfe]lesztési Koncepcié workshop

Mellékelt jelenléti iv szerint.

Datum: 2015.03.16.

Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gyorgy u. 10.
Készitette: Buzasi Attila

Résztvevok:

Napirend

" |Hozzaszole

ismertetése.

A megalapozd vizsgdlat és a Telepiilésfejlesztési Koncepcio elfoga.dasa'vai
1. kapcsolatos eljardsrend, valamint az ITS és a TK kozotti f&bb kiildnbségek

dr. Kukely Gyérgy
Kovacs Szabolcs

tengelyek felvazoldsa.

JovGkép, dtfogd 6s részcélok bemutatdsa és értékelése, prioritasi

Buzdsi Attila
Vas Gabor
Huszér Levente
Kovécs Szabolcs

3 A tovabbi iitemterv felvazoldsa, feladatok kiosztdsa.

dr. Kukely Gyoérgy
Kovacs Szabolcs
Vas Gabor
Huszar Levente |

valé megkiildése.

A TK célrendszerének osszefoglaldsa, és a varos szdmara

Buzasi Attila

2015.03.20.

valamint a TK célrendszerének elfogadésérdl.

Képviselo-testiileti dontés a megalapozé vizsgélat,

Kovdcs Szabolcs

2015.03.30.

Varos részérdl

Kovdcs Siabolcs, jegyz6 i

NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002

,Nyugat-Dunantuli Operativ Program - Fenntarthat6
telepiilésfejlesztés a kis- és kézépvarosokban —
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Déatum; 2015.04.15.
| Helyszin: $090 Pannonhalma, Dozsa Gydrgy u. 10.
| Készitette: | Buzasi Attila

Résztvevsk:

Melldkait ielenléti v szerint,

Kt hatérozat elfogadasdnak céljabol,

Buzdsi Attila

“Buzasi Attila
. A TK-ban elfogadott cé ak 85 a mar meglévd prajekttervek paros:tasa, Vas Gabor
" prioritdsok megfogalmazdsa. © | Huszdr Levente
Kovacs Szabolcs |
Buzdsi Attila
’ Az edﬁ:g projektekkel nem alatamasztott célok ismertetése és ezekhez Vas Gabor
" [konkrét projekttervek térsitdsa, vdrosrészi célok meghatirozasa, Huszar Levente
R Kmfacs Szaboles
13- | Atovdbbi Gtemtery felvdzoldsa, feladatok kiosztdsa. Buzasi Attila
1. | Projektiervek dsszefoglald rabldzatdnak megkiildése. Buzasi Attila | 2015.04.19.
2. | Atablazat adatokkal vald felicliése, _ Kovdcs Szaboles | 2015.04.22.
3. | Az TS és a TK tertalmilag végleges formdjinak meghiildése 2015.04.24.

Varos részérdl

PANNONHALMA Telepiilésfejlesztési Koncepcio és IVS teljes fellilvizsgalata | ll. kotet: Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
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Buzasi Attila, BME




