5 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI
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A megvaldsithatésag kockazatainak elemzésénél elGszor a f6bb kockazatokat kell szdmba venni azok
valészinlsitheté bekovetkeztével és a varosra gyakorolt hatdsdnak mértékével. Ezek utan a rajuk
adhato valaszok felkutatdsa, majd ezek varhaté pozitiv és negativ kimenetelét sziikséges elemezni. A
tdblazatos felsorolds segiti mindezek attekintését. A célok megvalésitdsdhoz a fejlesztésekkel elért

eredmények fenntartdsa kiilonosen fontos. Az ezekhez tartozé kockazatok kiilon kiemelésre kertiltek.

Bels6 tényezd6k

Valész.
(1-10)

Hatas
(1-10)

Kockazat kezelésének médja

Tdarsadalmi tényezék

Tdarsadalom egyes csoportjai kozotti
ellentmondas a telepiilés fejlesztési
irdnyait illetéen

8

A varos jov6képének meghatarozasa
és a fejlesztések is a lakossaggal valo
folyamatos egyeztetések soran
alakulnak ki, a tarsadalmi igényekkel
teljes konszenzusban kerllnek
kijelolésre a teleplilési célok.

Tarsadalom egyes
kiszorulnak a fejl6désbél

csoportjai

Kilénésen az alacsonyabb statusu
lakossag szdmara jelent kockazatot,
hogy a varos egyes részein beindulhat
a dzsentrifikacio, illetve a
kiltertileteken a szolgdltatasokhoz
vald  hozzéférés gyengébb, gy
kiszorulhatnak a tarsadalombdl ezek a
csoportok. A varos szocidlis haldzata
azonban kiemelten kezeli e
csoportokat, valamint a
telepulésfejlesztési stratégia
megvaldsitdsa sordn a  negativ
tarsadalmi folyamatok ellen kiilénb6z6
soft tevékenységek is megvaldsitdsra
kerilnek.

A lakossag érdektelenné vdlik a
telepiilés kozos jovBképének,
fejlesztésének  meghatdrozdsat és
megvaldsitasat illetéen

A varos szamos kulturdlis, sport és
egyéb programmal vonja be a
lakossagot a telepiilés
mindennapjaiba. A helyi identitas
kialakitasara és fenntartasara,
valamint a kilsé imazs
meghatdrozdsdra nagy hangsulyt
fektet. Ez nem csak anyagi
tdmogatasban, leginkabb soft
tevékenységek keretében torténik.

Gazdasagi tényezik

A kiskereskedelmi portfélio
szélesitésének elmaraddsa miatt a
lakossag nagy része Gyé6rben és annak
kornyékén intézi bevasarlasait

A tervezett kiskereskedelmi kdzpont
megépitése mérfoldké lehet a varos
életében, egyben tovabb er@sitené
kozponti  szerepét és  kiemelt
jelent6séggel birna a bevételek
helyben tartasaban.

A szdllashelyek kinalati oldaldnak
bévilése miatt a varosba latogatd
turistdk szama stagnal, esetleg csokken

10

A szallashelyek szamanak novelésével
biztosithaté az a fajta szolgdltatas,
amely a jelenlegi keretek kozott
hidnyzik  Pannonhalmarél. Ha a
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varosba érkez6 turistdak egy jol
kialakitott és megszervezett
szallashelyi kindlati oldallal
taldlkoznak, akkor a kapcsolédd
turisztikai vonzerdfejlesztés és
attrakcidébdvités eredményeként tobb
napos programot is szervezhetnek,
melynek  gazdasagi el6nyei a
bevételeken keresztiil Pannonhalman
realizalédnanak.

Kornyezeti veszélyek

Megujuld kozteriletek lakossag altali
nem rendeltetésszer(i hasznéalata

Tarsadalmi  probléma, melyet a
folyamatos  karbantartas  és
figyelemfelkeltés tud csokkenteni.

Kozteriletek megujitasa elmarad a
varosban

Amennyiben a kozteriletek meguijitasa
elmaradna, azzal a vdros lemaradna a
varosversenyben, mivel nem csak a
turistdk szamdra fontos, hogy vonzé
koérnyezetben tolthessék
szabadidejiket, hanem a helyben él6k
szdmara is. A varos kozterileteinek a
leromldsa, levandorlashoz, illetve
hosszabb tavon a  beruhdazasok
elmaradasahoz és a gazdasagi
versenyképesség csokkenéséhez s
vezethet.

A viéros vezetése ennek csokkentésére
szamos, egymasra épllé kozteriilet
rehabilitacios tervet dolgozott, és
dolgoztat ki. Tovabba a lakdkornyezet
megujitdsdba a helyi lakossagot is
aktivan be kivanja vonni.

Lakdsok komfortfokozata, muszaki
szinvonala romlik

Amennyiben a lakossag anyagi javai
tovabb csékkennek, a lakingatlanok
karbantartdsa elmaradhat, mely a
lakdingatlan allomany mdszaki
degradaciojahoz vezethet. Ezt
megel6zendd a varos a
munkanélkiliség elkerilése mellett
érdekelt. Ennek érdekében szorosan
egyuttmkodik a helyi vallalkozasokkal
azok céljainak  megvaldsitasaban,
illetve a koézmunka programot is
tdmogatja. gy a lakossdg anyagi
javainak csokkenése elkerilhetévé
valik.

Kiils6 tényez6k

Szabalyozasi kornyezet

Pro Via ‘91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.

Valtozd tamogatasi rendszer

10

A varos fejlesztései sordn nem csupan
a tamogatasokra épit, hanem a
vallalkozdsokkal vald egylttm(kodés




széles skalajara is. Amennyiben a
tdmogatasi rendszer negativ irdnyba
hatha a varos szamara, akkor a
gazdasagi szerepl6kkel
egyuttmikodve képes lesz kilsé
forrdsok bevondsara céljai elérése
érdekében.

Az egyes kozszolgaltatasok dllami
tdmogatdsa csokken, a normativa
rendszerbél szarmazé bevételei
csokkennek a varosnak

10

A varos intézményhaldzatat
igényeinek megfelel6en alakitja ki, azt
nem méretezi tul, illetve alul. Az
ingatlanok fenntartasat csokkenti
energetikai célu feldjitasokkal.
Mindezekkel a  kiadasok féken
tarthaték, tervezhet6k maradnak.

Gazdasagi valtozasok

A varos gazdasdgi novekedése
elmarad, esetleg negativ irdnyba valt

Jelen stratégidban a varos
meghatdrozta az elérend6 kozép és
hosszi tavu céljait. Ezekez realisan
mérte fel, dsszhangban a magasabb
terileti szintd tervekkel és
torekvésekkel. A vdros emellett
gazdasagi programjanak megvaldsitasa
mellett teljesen elkotelezett, illetve a

szdmos
gazdasagfejlesztési elem is talalhatd
Emellett a helyi vdllalkozasokkal
szorosan egylttm(ikodve a telepilés-
és gazdasagfejlesztési célokat is
kozbsen valdsitjdk meg.

Magyarorszag gazdasaga lemarad a
kornyezetétél, mely a varosra is
altalanosan negativan hat

A varos fejl6édéséhez nem kizardlag a
kiils6  tényez6kre épit. Helyette
leginkdbb sajat erdsségeit igyekszik
kihasznalni, mely fliggetleniteni tudja
valamelyest az orszagos trendektél. igy
hazank fejlédésénél gyorsabb,
nagyobb mértékl fejlédésre valik
képessé a telepilés.

Tarsadalmi valtozasok

A gazdasdgi valsag okozta tarsadalmi
valsdg miatt atalakuld igények

A gazdasagi valsag tarsadalomra
kifejtett hatasa mara egyre ismertebb.
Ez a varost is jelentékenyen érintette,
igy a helyi dontéshozok, tarsadalmi
élet aktiv szervezGi is e tapasztalatok
birtokdaban képesek alakitani a varos
tarsadalmat. Ehhez kiilonb6z8 soft
tevékenységekre nyilik lehetdség.
Evente keriilnek ezek meghatarozasra,
igy rugalmasan, a valtozo igényekhez
képes alkalmazkodni a varos.
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Altalanosan eléregeds tarsadalom — | 7 8 A varos lakossdga, az orszagos

novekvé terhek tendencidkhoz hasonléan 6regszik. Ezt
megel6zni prébalja a varos azzal, hogy
attraktiv teleptlésképpel, prosperald
gazdasaggal, széleskord  kulturalis
élettel fiatalabb korosztalyt vonz a
telepiilésre. A problémat pedig az
id6sgazdasag, valamint a szocidlis
ellatérendszer fejlesztésével igyekszik
kezelni.

A vdrosversenyben valdé lemaradas | 5 8 Ahhoz, hogy a teleplilés a

okozta munkahelyteremtés varosversenyben a legjobbak kozt

elmaradasa, illetve  munkahelyek szerepelhessen varosmarketing

megszlinése, munkanélkiiliség stratégiat alakit ki, illetve a gazdasagi

emelkedése élet szereplGit partnerként kezeli, hogy
minden  érdekelt fél a lehetd
legnagyobb  hasznot élvezze az
egylttmikodésbdl.

Az elért eredmények fenntartdshoz | Valész. | Hatds | Kockazat kezelésének médija

kapcsolodé veszélyek (1-10) | (1-10)

Tarsadalmi tényezék

A soft projektekkel bevont lakossag a | 6 9 Annak érdekében, hogy hosszu tavon

projektek elmaradadsa esetén nem is sikeres legyen a lakossag bevonasa a

alakit ki sajat kozosségi programokat varos életébe a varos az egyes soft
projektelemek megvaldsitasat
kovetben is szdmos eseményt szervez,
illetve tamogatja ezek szervezését.

Az alapfoku oktatasi és egészségligyi | 5 8 Az oktatashoz kapcsolddd fejlesztések

elladtds minGségének nem megfeleld a helyi vallalkozéi  igényeknek

szinten tartdsa és fejlesztésének megfelel6en keril kialakitasra, igy a

elmaradasa esetén egyre tobben fenntartas soran is varhatd, hogy aki

hagyjak el a varost ilyen képzésben vesz részt, az helyben
helyezkedik el, majd hosszabb tavon is
itt dolgozik. Folyamatos nyomonkove-
tés zajlik a tarsadalmi integracio terén,
igy, amennyiben beavatkozds
sziikséges, egyes elmarado személyek,
csoportok esetében, azt idejében meg
lehet tenni. Az  egészséglgyi
alapellatds minGségének csokkenése
az eszkozfejlesztésen keresztl
megakadalyozhaté.

Gazdasagi tényezdk

Az 6nkormanyzat likviditdsa veszélybe | 5 8 A fejlesztések egymasutanisdganak

keril a fejlesztések miatt

tervezésével, egymasra épllésével
mindez elkerilhetd, mivel a varos csak

a pénzigyi keretének megfelel6en
vallalja a beruhdzasok Onrészét.

Ezenfelll a beruhazasok soran a varos
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
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jovedelemtermeld
hajtson végre.

fejlesztéseket

A vallalkozasok a vartndl kisebb
bevételt realizdlnak és elhagyjdk a
varost, vagy csokkentik a termelésiiket

Amennyiben ez torténne, annak
jelentés hatdsa lenne a varos
tarsadalmara, illetve a varos

gazdalkoddsdra is. Ennek érdekében a
varos és a helyi vallalkozdsok kozott
széleskor(i kooperacié zajlik, hogy az
igények és a célok kozott Osszhang
legyen mind a két fél részérdél

Koérnyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos tényez6k

A fejlesztések soran a természeti
koérnyezet séril, melynek mértéke a
tolerdlhaté szintnél magasabb és a
természet ezt nem képes helyreallitani

7

9

A turisztikai fejlesztések soran a
természet ,kapacitasait” figyelembe
veszi a Varos, valamint az
idegenforgalmi add bevételeinek egy
részét a kornyezeti karokozasok
enyhitésére forditja.

A beruhdzasok sordn az engedélyek
kiaddsa, és az ellen6rzések sordn a
kornyezeti szempontok kiemelt
szempontot képviselnek.
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6 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE
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6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A fejezet azon 6nkormanyzat dltal végzett tevékenységeket foglalja 6ssze, amelyek segitik, tamogatjak
az integralt telepiilésfejlesztési stratégidban, valamint mas, stratégiai jellegli dokumentumokban
megjelolt fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a megfelel6 keretek el6teremtésével,
valami szabalyozd, rendeletalkotd tevékenységével. Idedlis esetben ez a két tipusu tevékenység egylitt
jelenik meg és az elérni kivant célok irdnyaba egyszerre hatnak.

6.1.1 Fenntarthato Energia Akcioprogram (SEAP)

Magyarorszagon az liveghazhatasu gdzok kibocsatdsa az elmult 25 évben mintegy 40 szazalékkal
csokkent, elsGsorban a nehézipar leéplilése és az agrartermelés visszaesése miatt. A globalis éghajlat-
valtozasi folyamat azonban tovabb gyorsult és ezek a hatdsok a medence-jelleg miatt Magyarorszagot
erGteljesebben érintik, mint Eurdpa mas foldrajzi térségeit. A szakértdi vizsgalatok szerint az ipar és a
mezG6gazdasag terliletén mar csak kis dekarbonizacidés lehet6ség mutatkozik Magyarorszagon,
ugyanakkor az energiatermelésben és -elosztdsban, valamint az épliletenergetika, tovabba a
kozlekedés teriletén van még madd az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak érdemi csokkentésére.

Az 6nkormadnyzatok dont6 szerepet jatszanak a klimavaltozds hatdsainak enyhitésében, féleg ha
figyelembe vessziik, hogy az energiafogyasztds és a CO,-kibocsatas 80%-a varosi tevékenységhez
kapcsolddik. Az Eurdpai Unié klima- és energiacsomagjanak 2008-ban tortént elfogaddsat kovetGen az
Eurdpai Bizottsag altal létrehozott Polgdrmesterek Szovetsége tdmogatja a helyi 6nkormanyzatok
fenntarthaté energiapolitika megvaldsitasa soran tett eréfeszitéseit és a helyi és regionadlis szerepl6ket
az unids célkitlizések teljesitése érdekében mozgésitja.

A Fenntarthatdé Energia Akcidprogram (SEAP) kulcsfontossagu konkrét intézkedéseket és projekteket
tartalmaz. Az energia-megtakaritason kiviil a SEAP egyéb eredményeket eléréséhez is hozzajarul, mint
példaul:

e helyvaltoztatast nem igénylé szakmunkak és stabil munkahelyek létrehozasa;
o egészségesebb kdrnyezet és életmindség;
e jobb gazdasagi versenyképesség és az energiatél vald nagyobb fliggetlenség.

A SEAP lehetGséget biztosit az anyag- és energiatakarékos technoldgiak alkalmazdsdaval az ipar, az
allattenyésztési dgazatok és az ahhoz kapcsolddo élelmiszeripar fejlesztésére is. A SEAP-okban a helyi
onkormanyzatok 6nkéntesen kotelezettséget vallalnak az energiahatékonysag javitasara és a megujuld
energiaforrasok fokozott hasznositdsdra azért, hogy Magyarorszag 6sszességében elérje az Eurdpai
Unié altal 2020-ra kitlizott 20%-o0s CO,-kibocsatas csokkentését.

A SEAP alapjan a TOP tamogatast biztosit az ©onkormdnyzati tulajdonu épiiletadllomany
energiahatékonysag kozpontu rehabilitacidjara és a megujuld energiaforrasok alkalmazasara. Az
energiamenedzsmentet pedig dnkormdnyzati kedvezményezett esetén a TOP tdmogatja.

6.1.2 Fenntarthaté vdrosi mobilitdsi terv (SUMP)

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv olyan Uj koncepcié, amely alapvet6en az EU altal meghatarozott
klimavédelmi és energiahatékonysagi célokat segiti. Az Ujdonsdgot a korabbi kozlekedéstervezési
gyakorlathoz képest az jelenti, hogy:

¢ nagyobb hangsulyt helyez a lakossag és a kiilonb6z6 érdekcsoportok bevondsara,
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e a kilonboz6 szakpolitikai teriiletek 6sszehangoldsara (pl. kozlekedés, teriletfejlesztés,
gazdasdagfejlesztés, kornyezetvédelem, szocidlis Ugyek, egészségvédelem, kozbiztonsag,
energetika, stb.), valamint

e atérségi/agglomeracids kooperacidra.

A varosi mobilitdsi terv legfontosabb hozzdadott értéke a koltségmegtakaritds az dnkormdnyzat és a
varosi szerepl6k szamara, a személyre szabott kozlekedési megoldasok a varost hasznalé csoportok
szdmadra, valamint a jobb, élhet6bb varosi kdrnyezet. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés soran
mad van akar egyének (iskoldsok, mozgaskorlatozottak, idések, stb.), akdr vallalkozasok szamara a
multimodalis, ajtotol ajtoig vald kozlekedési megoldasok kidolgozdsdra. A mobilitastervezés a kozuti
infrastruktura fejlesztése helyett olyan kiegyensulyozott intézkedéscsomagban gondolkodik,
amelyben jelentds szerepet kapnak a mérsékelt kéltségvonzatu kozlekedésszervezési intézkedések. Az
integralt tervezési megkozelités segiti a kornyezetbarat agak, megoldasok felé valé atrendez6dést, ami
azért is fontos, mert a varosnak sokszor egymasnak verseng6 jogi kotelezettségnek kell megfelelnitik
(pl. levegébminGség javitasaval, zajterhelés csokkentésével, stb. kapcsolatos orszdgos és EU-s
elvarasok.) A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv funkcionadlis varosban gondolkodik, a tervezés az
egyuttm(ikodésre alapoz.

6.1.3 A vdros kozteriileteinek k6z6sségi haszndlata és a helyi identitdstudat névelése — a
boldog vdros

A jol mlkods varosok felé elvdras, hogy az aktiv és kulturdlt pihenéshez, szérakozashoz,
kikapcsolédashoz, mUivel6déshez szoroson kot6dé szolgdltatasokat is nyudjtson, amelyek nemcsak a
lakossag igényeit elégitik ki, hanem kiemelkedG szerepet jatszhatnak az Uj (gazdasagi, szolgaltatasi,
innovacios) fejlesztések megtelepedésében is.

E feladat magaban foglalja a varosi parkok és zéldteriletek karbantartasat, a vendéglatas, mivel6dési
intézmények eltéré lakossagi-, és turista-igényekhez igazodd 6sszehangolt és oOtletes fejlesztését,
tdmogatasat is. Kiemelten érdemes tdmogatni a szabadidG6 értékes eltoltésével, a sporttal, az
egészségtudatra neveléssel 6sszefliggs piaci és civil kezdeményezéseket.

Ehhez kapcsolddik a helyi identitas és a lokalpatriotizmus erésitése is. A kultdra és tudds ma mar a
modern gazdasag és tdrsadalomfejlesztés alapveté tamogatdja. A kozbsséghez és a lakdhelyhez
kotédés, az identitdstudat, lokalpatriotizmus, valamint a tdrsadalmi szolidaritdas megteremtése
érdekében a tarsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének célrendszere szlikséges, mivel e nélkil nem
lehet novelni az itt él6k életminbségét és egylittm(kodési készségiiket sem. Ennek érdekében az
identitast erdsit6 események mellett tovabbi lehetGség a sajatos meghatdrozottsagu varosrészek
(telepek), civil — varosszépit6 (épit6, apold) szervezeteinek tdmogatasa, illetve Gjabbak Iétrehozasanak
tdmogatasa. A tudasalapu és akdr a modern korral |épést tartd , digitdlis varosprogram” elinditasaval
feladatot is erdsitheti a varosrdl szoldé informacidk, tudasanyagok internetes oldalakon vald
megjelenitése.

6.1.4 Helyi klimastratégia

Magyarorszag kitettsége és sériilékenysége az éghajlatvaltozas varhatd hatasainak szempontjabdl
globdlis és eurdpai mércével mérve is jelentds. Vizsgalatok tdmasztjak ald, hogy az orszdgon beliili, a
klimavaltozas hatdsaival szembeni térségi sériilékenység is igen nagy eltéréseket mutat. A
klimavaltozas kivalté okainak megfékezése, csdkkentése globalis 0sszefogdst kivan, ugyanakkor a
varhatd negativ hatasokra valdé hatékony felkésziilés — lokalis tervezést és helyi megoldasokat kivan.
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Ezért fontos az éghajlatvaltozas hatdsaira valo felkésziilést és az alkalmazkoddast el6segitd a telepiilési
szint(i klimastratégiak és programok kidolgozasa.

6.1.5

Szabadlyozadsi tevékenységek, eszk6z6k

A tervalku” (Telepiilésfejlesztési Megallapodas/Szerzédés), amely lehetévé teszi, hogy egyes
nagy beruhazasok esetén, amely a telepiilés teriletén zajlik le, a beruhazoé és a telepulési
Onkormdnyzat kozott olyan szerz6dés kotessen, amely mindkét fél szdmdra el6nyds és
rogzitett fejlesztési feladatokkal bir;

Az 6nkormanyzat el6vasarlasi joganak gyakorlasa teriletek kivasarlasakor;

Varosmarketing célu tevékenységek: a varos az integralt telepiilésfejlesztési stratégidban
megfogalmazott célokkal, valamint azok eszkdzrendszerével 6sszhangban, az ebben szerepld
célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolddik a
marketingkommunikacid, mint eszk6z a magdnbefektet6k bevondsadra, a lehetséges,
kolcsondsen eredményes partneri egylittm(kodések kialakitasara, valamint a |étesitmények
kihasznaltsaganak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitdsat szolgdlja;

Helyi adé- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magantéke mobilizalhato,
amelyet a Tervalkuban / teleptilésrendezési szerz6désben rogzithetnek a felek;
Ingatlangazdalkodasi koncepcid, melynek keretében a varos sajat tulajdonu ingatlanait
felméri, azok hasznosithatdsagat szdmba veszi.

Az aktiv varosfejlesztési stratégia els6dleges eszk6ze az oOnkormanyzat szdmara a kijelolt
varosfejlesztési akcidteriileteken tervezett vdrosfejlesztési akciok végrehajtdsa a kozszféra és a
maganszféra strukturalt egylttmdkodése.

Az egyes atfogd célokkal 6sszhangban a kbvetkezd eszk6z6k bevezetése indokolt a kitlizott célrendszer
elérése érdekében:

A lakossagszam kontrolldlt névelése, kiilonos tekintettel a magasan kvalifikalt tarsadalmi
csoportokra, a leszakadé rétegek folyamatos felzarkoéztatasaval parhuzamosan.

a magasan képzett munkavallaldk részére bérlakas program, az 6nkormanyzaton személyre
szabott egyablakos lgyintézés
az Uj lakék kozosségi programokba torténé aktiv bevondsa

III

»Oslakossaggal” megismertetni a fejlesztési szandékokat, és az elérni kivant célt
épitési telkek kialakitasa
K6z6sségi programok szervezése, melyek hozzajarulnak a pannonhalmiidentitds er6s6déséhez

Kozlekedési szovetség létrehozdsanak kezdeményezése Gyér MJV vezetésével

Hosszu tavon is életképes és prosperalo gazdasagi szerkezet kialakitasa.

helyi add kedvezmény

egyablakos Ugyintézés

vallalkozéi inkubatorhaz mikodtetése

partneri viszony kialakitdsa a helyi kis és kozépvallalkozdsokkal, a varosfejlesztésbe torténd
bevondsuk

A természeti és az épitett kornyezet értekeinek védelme, kiilonos tekintettel a minGségi
telepiiléskép és a megfelel6 infrastrukturdlis hattér kialakitasara.
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lakossagi szemléletformalas, lakossagi illegdlis hulladéklerako felszamolas szervezése

szelektiv hulladékgy(ijtés propagalasa

homlokzat felujitasi alap létrehozdsa
e viragositasi program mikodtetése
e varosszépits egyesiilet Iétrehozdsanak 6sztonzése

legszebb porta cim adomanyozasa évente
Térségi kozponti szerep megGrzése és erdsitése.

e kezdeményezl szerep a térségi egylttmikodésben

e jarasi képvisel6k szamara kommunikacids és telepllésmarketing képzés tartasa
e turisztikai desztinacid menedzsment szervezet létrehozasa

o komplex, térségi turisztikai programok esetében vezetd partneri szerep vallalasa
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6.2 Az INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEINEK MEGHATAROZASA

Pannonhalma Varos Onkormanyzata

Polgdrmester

Képviselétestiilet

Ugyrendi Bizottsdg

Pénziigyi és Teleplilésfejlesztési Bizottsdg
Szocidlis Bizottsdg
Turisztikai-idegenforgalmi és

humadn tertiletek Bizottsaga

Generdl tervezé
Szakdgi tervezd(k)

Polgarmesteri Hivatal

Jegyzé
Aljegyzé
Helyi lakossdg Epitéshatésdgi és Miiszaki Csoport
Kommunikdcids
Civil szervezetek Igazgatdsi Csoport szakérté
Egyesiiletek Pénziigyi és addigazgatdsi Csoport Miliszaki ellenér

Kozbeszerzési
szakérté

Oktatdsi, szocidlis
intézmények
Kényvvizsgald

OPERATIV SZINT Szdllitok

Operativ menedzsment szervezet
(Opcionalisan varosfejlesztd tarsasag)

(Helyi) vallalkozdsok

Hatdsdgok

Projektmenedzser
Pénziigyi menedzser

M(iszaki menedzser

Az 6nkormanyzat az ITS megvaldsitasat program- és projektszinten is a Polgdrmesteri Hivatal jelenlegi
szervezeti rendszerére, valamint az 6nkormanyzat gazdasagi tarsasagaira tdmaszkodva, a meglévé
hataskorokbe integralva kivanja biztositani. Az 6nkormanyzat telepiilésfejlesztési intézményrendszere
a korabbi idészak tapasztalatai alapjan alkalmas az ITS-ben foglaltak megvaldsitasara, a 2015-
2020/2023 kozotti tamogatasi idGszakra tervezett fejlesztések szervezeti rendszerének biztositasara.
Onallé Varosfejlesztd Tarsasag létrehozéasat a varos tovabbra sem tervezi.

Az ITS megvaldsitdsa soran a dontéshozdi szintet a vdros képvisel6-testiilete jelenti. Az 6nkormanyzat
szervezeti hierarchidjadban a varosfejlesztés dltalanos iranyvonalainak meghatarozasa a képviselG-
testilet feladata. A dontés elSkészitési feladatokat tématerilettél fliiggben a Polgdrmesteri Hivatal
adott szervezeti egységei végzik.

A stratégiai menedzsment feladatokat tulajdonképpen az ITS készités soran feldllitott Iranyité Csoport
tagjai viszik tovabb, végzik a megvaldsitas soran is.
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A stratégiai menedzsmentet a polgarmester, a képviselGtestilet és az Irdnyitdé Csoport alkotja.

Fontosabb feladatuk:

Az ITS megvaldsitasanak nyomonkovetése, elvart eredmények, hatasok értékelése.
Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szint(i felligyelete, céljainak
meghatdrozasa, eredményeinek értékelése, szlikség esetén korrekcié kezdeményezése.

Az ITS megvalésitasaval kapcsolatos dontés el6készité feladatokat a Polgarmesteri Hivatal JegyzGije
végzi, adott szervezeti egységei (Pénziigyi Csoport, Epitéshatésdgi és Miiszaki Csoport, Aljegyzd)

bevonasaval.

A vdrosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehetfségeinek feltarasa, azok valtozdsainak
beépitése az ITS-be.

A varosfejlesztés kiils6 és bels6 kornyezetében bekovetkezett valtozasok figyelemmel
kisérése, a célokra gyakorolt hatdsok elemzése.

ITS partnerségi egyeztetések szakmai iranyitasa, felligyelete

Szakmai stratégiai szinten a telepiiléskozi koordindcié biztositasa.

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések megvaldsitdsanak menedzsmentje az operativ menedzsment
szervezet feladata:

ITS partnerségi egyeztetések anyagainak elGkészitése, elGterjesztése dontés-el6készitésre.

A dontéshozdk részére éves jelentés készitése az ITS megvaldsitasardl, a valtozo kiilsé, belsé
tényez6krdl, korrekcidkrol, tarsadalmi igények valtozasardl.

ITS megvaldsitasi folyamatardl a lakossag tdjékoztatdsara alkalmas informacidk 6sszeallitasa,
évente legalabb egyszer, jelentGsebb valtozasok esetén tobbszor is.

Az ITS keretében meghatdrozott fejlesztési feladatok végrehajtasaval megbizott varosfejlesztési
tdrsasdg, és a tulajdonos ©nkormanyzat kozti feladatmegosztds ,A varosfejlesztéshez és varos
rehabilitaciohoz kapcsolédd feladatok ellatasarél szélé6” onkormanyzati rendeletben kerdl a
késGbbiekben szabdlyozasra.
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6.3 PARTNERSEG BIZTOSITASA AZ ITS TERVEZESE ES MEGVALOSITASA SORAN

Atelepulésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési
eszk6zokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl szélé 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendeletnek megfelel6n a partnerségi egyeztetés, egylittm(ikodés nem csak része, hanem
kerete a tervez6 munkdnak. Az elGkészités és a teljes tervezési munka, majd a kbvetés soran biztositott
a tervezés, majd a megvaldsitas folyamatdnak, tartalmanak nyilvanossaga, a helyi tarsadalom és
gazdasag szerepl@inek partnerként torténd bevondsa. A partnerség, mint horizontalis alapelv
érvényesitése elengedhetetlen

o atelepllések jov6benitarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis fejlesztéseit, térszerkezetiik alakulasat,
a tervezett fejlesztési programok iranyait, a projektszint(i forrasbevonast, a palyazatok targyat,
volumenét és szinergidjat meghatarozd, megalapozd stratégia, a tervezési dokumentumok
tervezési folyamataban,

e a2 megvaldsitdsa folyaman,

o afelllvizsgdlat és értékelés, a szlikséges korrekciok meghatarozasa soran.

Az 6nkormanyzat az egyes beavatkozdasok meghatdrozasakor a stratégiai célok minél hatékonyabb
elérését tlzte ki. Ehhez a telepiilés a fejlesztéseket ugy hatdrozta meg, hogy azokat sajadt maga hajtsa
végre, mivel igy valt konnyebben tervezhetd azok sikeres megvaldsitdsa. Ehhez elsGsorban kiilsé —
allami és eurdpai unids, valamint egyéb pdlyazati — tdmogatasokat is nagymértékben igénybe kivan
venni. Minden egyes beruhdazas, kilénésen a komplex varosrehabilitacids, illetve kozteriileti és
gazdasagi fejlesztések esetében a varos kilsé piaci szerepl6k bevonasat is tervezi a projektekbe.

Pannonhalma ezen szerepl6ket mar az ITS tervezési fazisdban bevonta a partnerségi egyeztetések
keretében. A véros a stratégiai dokumentumokat elektronikus formdaban folyamatosan elérhet6vé
teszi, és tajékoztatja errél a helyi gazdasagi szereplSket, felhivva az egylittm(ikodés lehet&ségére is a
figyelmet. A varos minden jelentGsebb beruhazas el6tt elektronikus formaban felkeresi az erre nyitott
vallalkozdsokat, s honlapjan is kbzzéteszi, milyen formdaban szamit a vallalkozasok egyluttmikodésére.

Az oOnkormanyzat a kilsé téke vonzasa mellett nem vonatkoztathat el a helyi szintd
egyuttm(ikodésektbl. Az 6nkormanyzat a szervezett és strukturdlt egylittm(kodés lehetdségeit meg
kivanja teremteni, folyamatos konzultaciot biztositva a gazdasdagi szerepl6knek. Ennek elsGdleges
formdja a negyedévente megtartandd gazdasagi workshop. A cél egy irdnyitott beszélgetés kialakitasa
a helyi vallalkozék altal kivanatosnak tartott fejlesztési irdnyokrél, beruhazasi lehet6ségekrdl,
problémakrdl, vallalati célokrél, amelyekben szamitanak az onkormanyzat tadmogatdsara. Ehhez
kapcsoldéddan az dnkormanyzat folyamatosan tajékoztatja a vallalkozokat a pdlyazati lehetGségekrél
is, amelyet nem csak az egyeztetésekre korlatoz, hanem honlapjan is naprakész informaciot szolgaltat.
Ahhoz, hogy a vallalkozadsok ezekkel a lehet&ségekkel minél inkabb tudjanak élni, k6zéptavon palyazati
tanacsaddst is elérhetévé tesz a KKV-k szamara. Indokolt esetben a tamogatasi lehetdségeket is
megvizsgdlja az dnkormdnyzat. Ennek formai a gazdasagi workshopokon felmeriltek alapjan keriilnek
meghatarozasra.

Az Oonkormanyzat a megvaldsitas, illetve a fenntartas soran sem engedi el a helyi KKV-k kezét,
amennyiben igénylik ezt. A gazdasagi worshop komoly el6ny a véllalkozasok bevonzasaban, hiszen a
relevans informdcidk nydjtasa jelent6s telephelyvalasztasi tényezd az informacids tarsadalom kordban,
ahol az egylttmikodések és a kozosségi forrasbevonasok jelentésége egyre inkabb novekszik.

Ahhoz, hogy az 6nkormanyzat kommunikacidja igazan hiteles legyen a gazdasag szereplGi felé, az egyes
projektek megvaldsitasat kovetéen a monitoringban is partnerként kivan egytttm(kodni velik. Az ITS
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elsGsorban az dnkormanyzati beruhdzdsokat emeli ki, azonban a célok megvaldsitasaba, valamint
egyes beruhdzdsokba a magdnfektetbket jelentékeny mértékben be kivanja vonni, ehhez szamos mar
meglévd csatornat felhasznal, illetve Uj lehet6ségeket is kivan teremteni.

A partnerségi egyeztetési moddszerek, eszkdzok és célcsoportok kivalasztdsa soran meghatarozo
szempont volt, hogy a tdrsadalom- és gazdasdgfejlesztés hatékony és fenntarthaté mddon vald
formdldsa csak a helyi kozosség bevondsdval, széles korl elkotelez6désével, helyi értékek és
problémak feltarasara alapozottan képzelhet6 el. A tervkészités folyamataba a tarsadalmi
folyamatokban meghatarozd, vagy a stratégia megvaldsitasaban kulcsszerepet betolté szervezetek és
azok képvisel6i mind bevondsra keriilnek. Ezaltal a szervezetek tevékenységének jov6beni
eredményeit és elképzeléseit mar a tervezés sordn meg lehet hatarozni és a stratégiai célok vagy a
kulcsprojektek kozé beépiteni.

A partnerségi egyeztetés folyamata:

2015.01.14. Kapcsolatfelvétel, a partnerségi folyamat meghatdrozasa
2015.01.23. El6zetes SWOT-vizsgélat egyeztetése

2015.02.12. ITS megalapozé vizsgdlat workshop

2015.03.16. Teleplésfejlesztési Koncepcié workshop

2015.04.15. ITS workshop

Az egyes személyes talalkozokrol készilt jegyz6konyvek és jelenléti ivek jelen stratégiai dokumentum
mellékletében taldlhatdk.
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6.4 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

Az 6nkormdnyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtdsa
sordn a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a varos stratégiai fejlesztési iranyai és az
ehhez illeszkedd f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek a kérnyezet f6bb szereplSinek stratégidival
és projektjeivel.

A telepilés jaraskozponti szerepébdél addddan kiemelt fontossdgunak tartja a nagyobb térségi hatassal
biré projektek esetében az érintett telepllésekkel vald kooperaciét. Ez az el6készitéstél a
megvaldsitdson keresztil a fenntartasig a teljes folyamatot fel6lelik. Ennek jelent&ségét emeli, hogy a
varos fejlesztései nemcsak a varost, hanem jdrasanak telepilését is érinti, mivel a térség lakéi a
varosban veszik igénybe a szolgdltatasok tobbségét, sokan itt dolgoznak, kétédnek a varoshoz.
Természetesen mindez forditva is mdkodik, amennyiben egy jdrasi telepllés projektje a
jaraskozpontot, vagy a jaras tobb telepilését is érinti, a varos is részt kivan venni az el6készités,
megvaldsitds és fenntartas folyamataban is.

A varos céljait a fentiek alapjan is sziikséges 6sszehangolni nemcsak kézéptdvon, hanem hosszu tdvon
is a jaras telepiléseinek céljaival. A varos vezetése kiilonb6z6 informacids csatornakon keresztill
tudatositja a térség teleplléseivel, illetve egyuttm(ikodik velik a célok alakitasaban. Els6sorban a
térség telepiléseit is érint6 intézményhaldézat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritast
kiegészitve a kapcsolddé kozszolgaltatasokkal, melyeket a varos és térsége igénybe vesz.

A vdros a jovében is fenn kivanja tartani egytttmikodéseit, illetve azokat a céljainak megvaldsitasa
érdekében bdviteni tervezi.
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6.5 IMMONITORING RENDSZER KIALAKITASA

6.5.1 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdrozasa

6.5.1.1 Mddszertan

A 2007 - 2013 kozotti programozasi idészak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok
megvaldsulasanak méréséhez szlikséges adatok nem vagy csak korlatozottan voltak elérheték, igy a
stratégia menedzselésének egy fontos eszkdze nem allt a teleplilések rendelkezésére.

Mivel a 2014 — 2020 kozotti idészakban az eredménykozpontusag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy kerultek kialakitasra, hogy azok egyértelmd
és hozzaférhet6 adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikdtorok vdltozasat az adatok egyértelmu
valtozasahoz lehessen kotni. A kialakitandd monitoring rendszer egyértelmden definidlt adatbazisra
épilt, melynek adatgyjtési mdédszertana ismert és bemutatott.

6.5.1.2 A monitoring tevékenység szervezeti hattere és folyamata

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon kdvetés rendszerének kialakitdsa
az elGkészités és a megvaldsitads integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat, hataridéket
és felel6soket. A monitoring folyamata az aldbbi |épésekbdl all:

1. Egyértelm célkitlizéseket megfogalmazd, vildgos beavatkozasi logikara épiilé telepulésfejlesztési
koncepcid kialakitasa.

2. Konkrét beavatkozasokat és részben projekteket, illetve a kapcsolddd finanszirozasi forrasokat
meghatdarozé ITS kidolgozasa.

3. A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelentd indikatorkészlet 6sszeallitasa — jelen fejezet
Osszefoglalja az atfogd, tematikus és terileti célokhoz kapcsolddd javasolt monitoringmutatdkat, mig
a projektszint(i indikatorok az egyes projektek konkrét kidolgozadsakor keriilnek meghatdrozasra.

4. A monitoring és értékelési tevékenység megalapozasahoz és eredményes végrehajtdsahoz
szlikséges informacidk osszegydjtése

5. Az indikatorok teljesiilésének nyomonkdvetése a megvaldsitas soran.

A monitoring tevékenység alapvetGen belsé feladat, azaz a telepiilésfejlesztési koncepcio és az ITS
végrehajtasaért felelGs szervezet felelGsségi korébe tartozik. Célszerd kijeldIni egy személyt, aki felel&s

,,,,,

kapcsolddo legfontosabb feladatok:

e a monitoringrendszer kereteinek kialakitasa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd
adatbazis megalkotasaval;

e az indikdtorok aktudlis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal tortén6 — Osszegydjtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartas a projektek megvaldsitasért felelés személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolydsold kulcs-, halézatos és akcioterileti projektek nyomon
kovetése érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a sziikségesnek tartott beavatkozdsokat
a program végrehajtdsaba (a jelentést a menedzsmentért felel6s dontéshozo testiiletnek kell
jévahagynia).
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A monitoring tevékenységet ellatd szervezetek, szervezeti egységek meghatdrozdsra keriltek. A
monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment szervezet biztositja, amely
koordinalja a megvaldsuld varosfejlesztési beavatkozdsokat, rendszeresen figyeli, gy(ijti és rendszerezi
azok indikatorainak alakuldasat. Minderrél elGterjesztést késziil, amelyet az érintett Bizottsdgok
targyalnak, és a Képvisel6-testlilet hagy jovd. A monitoring tevékenység eredményeinek
hozzaférhetGsége a stratégia kialakitasaban részt vevé partnerek szamara biztositott, az értékelési
jellegl tevékenységekbe a varos legfontosabb stratégiai partnerei bevonasra keriilnek. Az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia végrehajtdsat és eredményeit a varos Képvisel6-testiilete évenként
attekinti és értékeli. A beszamold az aldbbi témakoroket tartalmazza:

e astratégia keretein bellil megvaldsuld projektek és azok végrehajtasanak allapota,

e a stratégia keretein belil megvaldsuld projektek finanszirozasi informacidi (projekt
koltségvetése, forrasok osszetétele),

e varosrészenként és tematikus célonkénti attekintés a stratégia végrehajtdsanak kezdete ota
megvaldsult fejlesztésekrél és azok eredményeirdl,

e a stratégia indikdtorrendszere alapjan mért el6rehaladds (az indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).

Az ITS kés6bbi fellilvizsgdlata, illetve megvaldsitasa sordn mindenképpen folytatni szikséges a
megkezdett partnerségi-konzultaciés folyamatokat. Az egyes munkacsoportok bevondsa az integralt
telepilésfejlesztési stratégia majdani fellilvizsgalatanak, monitorozasanak folyamataba kotelezd, igy
hatékony miikodésiiket rendszer szinten sziikséges biztositani. E tekintetben j6 alapot szolgdltat a
Partnerségi Terv, amelynek tovabbfejlesztése, aktualizaldsa a monitorozas, végrehajtas szempontjabdl
is sziikséges.

A monitoring tevékenység soran keletkez6 adatokat a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos informacidok szamara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitdsdban aktivan kézremikodd
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacids lehetdséget biztosit az ITS
el6rehaladasa targyaban. A képviselStestiilet évi egy alkalommal nyilvdnos k6zmeghallgatdst tart az
ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.

6.5.2 Indikdtorok meghatdrozdsa
6.5.2.1 Azindikatorokkal szemben tamasztott kdvetelmények

A monitoringrendszer hatékony miikodésének egyik alapja a szakmailag megalapozott indikatorkészlet
meghatdrozdsa, illetve a megfelel6 bazis- és célértékek kijelolése. A tervezési folyamat jelen
szakaszdban a rendelkezésre allo adatok és ismeretek tekintetében ez kifejezetten nehézkes, illetve
nagyban megnoveli a téves célértékek meghatdrozasanak veszélyét. A monitoring és értékelési
rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a stratégiaban
megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzajuk
kapcsoldédd eredmények, hatasok és outputok azonosithatdak és szamszer(sithetéek lesznek. Jelen
dokumentumban ezért az értékek varhatd novekedése vagy csokkenése keriilt definidlasra, igy
elkeriilendd a kés6bbi hibas értékekbdél fakadé nem hatékony, fenntarthatatlan fejlesztési dontések
meghozatalat. Ezeket a hidnyzd értékeket azonban az ITS monitorozasa, vagyis az éves felllvizsgalat
soran mindenképpen potolni sziikséges.
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Az alkalmazott mutatékkal szembeni alapvetd kritériumok az aldbbiak:

e Specifikus — az indikator arra a célkitlizésre vonatkozik, aminek az eredményét, hatasat méri;

e Meérheté — az indikator szamszerlen (mértékegységgel) kifejezhetd;

e Elérhet6é — az indikator bazis- és célértékét viszonylag gyorsan, konnyen és koltséghatékony
maddon meg kell tudni hatarozni;

e Redlis — a valds helyzetbdl és tervezett beavatkozdsok varhatd eredményeibdl kiindulva kell
egy ténylegesen elérhetd célértéket kitdlzni;

e Aktudlis — az indikatornak az adott eredmény vagy output aktualis dllapotara kell vonatkoznia,
és alkalmasnak kell lennie id6beli nyomonkdvetésre.

A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a felallitott célokhoz indikatorok —
a célok elérését jelz6 mutatok — keriljenek hozzarendelésre. Az eredményorientaltsdg erGsitése a
2014-2020 kozotti idészak EU kohézids politikdjadnak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése az
el6z6 idészakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtdsanak minden teriletén. Az
alkalmazott indikatorok fajtai:

e Hatdsindikdtorok: Ezen indikatorok teljes mértékben egyediek, az adott telepilés
sajatossdgaihoz illeszkednek. Egy kozéptavu célhoz — annak 6sszetettsége fliggvényében — 1-2
db indikator kapcsolédik. Ezen indikatorok tekintetében a mérhetség kdvetelménye nem
minden esetben teljesithetd. Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz kapcsolodd
indikatorokat mérheté maodon kell kialakitani, ezért a hatasindikatorok természetikbdl
addddan leginkabb 6sszetett mutatok és értékeik lehetnek leird jellegliek is.

e Eredményindikator: Ezeket az indikatorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatdrozdsahoz hasznaltuk és az operativ programok eredményindikatorait vettiik alapul.
Az egyes operativ programok Egyedi Célkitlizéseket fogalmaznak meg és ezen célkit(izésekhez
kapcsolodnak az OP eredményindikatorai.

e Kimeneti/output indikdtor: Az indikatorokat az integralt projektek méréséhez hasznaltuk. Az
egyes operativ programokban prioritdstengelyenként keriiltek meghatdrozdsra az output
jellegl mutatok. A tervezés soran ezeket a mutatékat — amennyiben ezek illeszkedtek a
megvaldsitdsra tervezet beavatkozasok (projektek) jellegéhez — a lehets legszélesebb korben
beépitettiik a monitoring mutatdk kozé.

6.5.3 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdrozdsa

A monitoring az a programalkotast koéveté nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtds folyamataba, illetve
indokolt esetben a program feliilvizsgdlatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy el6segitse a
stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozo kiilsé és belsé korilmények mellett is
megfelel6 eréforrdsok alljanak rendelkezésre a megvaldsitdshoz. A monitoring elvalaszthatatlan a
kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhasznalva, szlikség szerint és tervezett
madon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijel6Ini a program monitoring
o felelGsét
e kivitelezgjét

e gyakorisagat
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e formai elvarasait
e avisszacsatolds modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program Utemezett (7 éves) felllvizsgalatanak
megalapozdsahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili mdédositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring folyamatat az aldbbi dbra 6sszegzi:

Stratégia: | .. Megvaldsitas
célok és Commmnn ] . szervezete
1
beavatkozasok ! 1\
1
:
e e e e e e e e = = =
Kontrolling:
— G beavatkozasok
Stratégia |mmmmmmm e megfogalmazasa
beavatkozasai

- el6készités

l

Monitoring
Stratégia —

ﬁ jelentés
beavatkozasai |<--e !

-megvalositas | ... ____ .
A monitoring folyamat
szervezete:

0

A képviselGtestlilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozdsokkal kapcsolatos déntéseket. A szakmai bizottsagok
javaslatot tesznek a képvisel6testiilet felé a stratégia megvaldsitasat érint6 folyamatokra és konkrét
beavatkozdsokra. A Monitoring Bizottsdg rendszeresen feliilvizsgdlja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestilet felé; megtargyalja és
elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan. A monitoring bizottsag tagjai:

e Polgarmester

e Atestileti bizottsagi elnokok

o FGépitész

e Atelepiilésen m(ikédé civil szakmai tdmogatd csoport vezetdje
e Egyéb civil szervezetek

e Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet

A stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezetnek (monitoring felelés) a végrehajtd
szervezeten belil a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijellni. A munkatars feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatdrdl szold jelentést, azt az operativ szervezet
vezetBjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezet6je felé tovabbitja.
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A monitoring folyamatdval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajtd testiilet felel. Az éves
jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a
képviselGtestiilet minden évben megtdrgyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

O

O

A beavatkozdsok el6készit6 feladatainak el6rehaladdsara,
A beavatkozdsok megvaldsitasanak el6rehaladdsara,
A stratégia megvaldsitasanak el6rehaladdsdra; célok megvaldsulasa,

A kilénb6z6 folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges sziik keresztmetszetek
azonositasara,

Javaslatok megfogalmazdsdra, amelyek tartalmazzdk a felel6sok és hatdridék
meghatdrozasat is.

A megvalésitds szervezeti keretei
A megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek, azok el6rehaladasa és értékelése

A megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések leirdsa
és értékelése

A stratégidban azonositott szamszerUsitett indikatorok
A megvaldsitasra forditott pénziigyi forrasok

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzdak a felelGsok és hatarid6k meghatarozasat is

A kovetkez6 periddusra tervezett tevékenységes és a sziikséges szervezeti eréforrdsok
és pénzligyi forrdsok meghatarozasa.
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6.5.3.1 A stratégia indikatorai

i e Indikator , , . , Mérés
Cél Javasolt indikator ; Mértékegység | Célérték Adatforras .
tipusa gyakorisaga
Atfogo célok
A lakossagszém | A helyi identitdstudat | Hatasindikator | % noévekedés Onkormanyzat évente
kontrollalt novelése, | ergsédése
kilonos  tekintettel a
magasan kvalifikalt
tarsadalmi csoportokra, a
leszakado rétegek
folyamatos
felzarkéztatdsaval
parhuzamosan.
Hosszl tavon is életképes | Szolgaltatasok Hatasindikator | % ndvekedés Onkormanyzat évente
és prosperalé gazdasagi | mingségének és
szerkezet kialakitasa. elérhetdségének javulasa
A természeti és az épitett | A telepulési kornyezet | Hatasindikator | % novekedés | Onkormanyzat évente
kérnyezet értekeinek | min&ségével vald
védelme, kilonds | elégedettség valtozdsa
tekintettel a mingségi
telepiiléskép és a
megfeleld
infrastrukturalis  hattér
kialakitasara.
Térségi kozponti szerep | Kdzponti szerep | Hatasindikator | vonzott névekedés | Onkormanyzat; évente
megQrzése és erbsitése. | ergsodése telepiilések TEIR
szama
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cél Javasolt indikétor Indikator |\ i ekegység | Célértek Adatforrds Meres
tipusa gyakorisaga
Tematikus célok

Munkaba  jarast és | Ajaraskozpontot kbzuton 20 | Eredmény- | db novekedés | TEIR; Volan; MAV kétévente
gazdasagélénkitést célzd | percen tul elérd telepiilések | indikator
fejlesztések végrehajtasa | ;3ma
Aktiv varosmarketing | Hazai és nemzetkozi turistdk | Eredmény- | % novekedés | Onkormanyzat; évente
tevékenység kialakitasa koltésének névekedése indikator Magyar  Turizmus

Zrt
Identitastudat és | Helyi tarsadalmi akcidkban | Eredmény- | f§ névekedés | Onkormanyzat kétévente
tarsadalmi kohézio | résztvevék szama indikator
ergsitése
A lakossdgi  aktivitas | Helyi tarsadalmi akcidkban | Eredmény- | f6 novekedés | Onkormanyzat kétévente
javitasa résztvevék szdma indikator
A varos  imidzsének | Hazai és nemzetkozi turistdak | Eredmény- | HUF novekedés | Onkorményzat; évente
kialakitasa ~ és  széles | kgltésének ndvekedése indikator Magyar  Turizmus
korben valé Zrt
megismertetése
Varosi attrakciok | Hazai és nemzetkozi turistdk | Eredmény- | % névekedés | Onkorményzat; évente
portfoliojanak szélesitése | kpltésének ndvekedése indikator Magyar  Turizmus

Zrt
Fiatal helyi vallalkozdék | Vallalkozasi aktivitas Eredmény- | f6 novekedés | Vallalkozas kétévente
tdmogatasa indikator
Onkormanyzati  kézben | A projektbe bevont | Eredmény- | % novekedés | Vallalkozas évente
lévé ipari parkok | vallalkozasok arbevételének | indikator
terlletének fejlesztése novekedése
Helyi kis-, és kozepes | A projektbe bevont | Eredmény- | % novekedés | Vallalkozas évente
vallalkozasok térségi | vallalkozasok arbevételének | indikator
szerepének erdsitése novekedése
Turisztikai fejlesztési | Hazai és nemzetkozi turistdk | Eredmény- | % névekedés | Onkormanyzat; évente
koncepci6 kidolgozasa koltésének novekedése indikator Magyar  Turizmus

Zrt.
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A mez6gazdasagi | Helyi beszalliték | Eredmény- % novekedés | Vallalkozas évente

termelési szerkezet | pevételének valtozasa indikator

fenntarthatéva és varos-

specifikussa tétele

Helyi madrkdk és a | AKlaszterben szerepld kkv-k | Eredmény- % novekedés | KKV-k évente

kapcsolod6  értékesitési | éves bevételének valtozasa | indikator

lancok kialakitdsa

Szalldshelyek kinalati | Hazai és nemzetkozi turistdk | Eredmény- % névekedés | Onkorményzat; évente

oldalanak fejlesztése koltésének névekedése indikator Magyar  Turizmus

Zrt.

Vonzer&fejlesztés Evente a varosi attrakcidkat | Eredmény- % névekedés | Onkormanyzat; évente
latogatdk szamanak | indikator Magyar  Turizmus
novekedése Zrt.

Kiskereskedelmi egységek | Vallalkozasi aktivitas Eredmény- % novekedés | Vallalkozas kétévente

portfolidjanak indikator

diverzifikalasa

Koz6sségi terek Elégedettség a telepllési | Eredmény- % névekedés | Onkorményzat évente

fejlesztése, kdzparkok kérnyezet mingségével indikator

kialakitdsa

Leromlott allapotu | Elégedettség a telepiilési | Eredmény- % novekedés | Onkormdnyzat kétévente

épuletek feldjitasa kérnyezet minéségével indikator

Utak és jardak folyamatos | Bejelentett Uthibak szama Eredmény- db csokken Onkorményzat; évente

felujitasa, a indikator Magyar Kézut

balesetmentes varosi

kozlekedés

megteremtése

Csatornahdlozat teljessé | Elégedettség a telepllési | Eredmény- % névekedés | Onkormanyzat kétévente

tétele kérnyezet mindségével indikator

Csapadékviz elvezetS | Elégedettség a telepulési | Eredmény- % novekedés | Onkormanyzat kétévente

rendszer bévitése kérnyezet minéségével indikator

Megujuld energiaforrdsok | A megujuld energiaforrasbdél | Eredmény- % novekedés | Energiaszolgaltatdk | kétévente

felhasznaldsanak el6allitott energia- | indikator

erGsitése mennyiség a teljes bruttd
energia-fogyasztason belll
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gyalogos, kerékpdaros vagy
kozosségi kozlekedési
madot valasztok részaranya

Epitett kornyezeti értékek | Elégedettség a telepiilési | Eredmény- % novekedés | Onkormdnyzat kétévente

feldjitasa kérnyezet minéségével indikator

Orokségvédelmi A varosba latogatok | Eredmény- % novekedés | Onkormanyzat; évente

helyszinek  kitintetett | szdmanak valtozasa indikator Magyar  Turizmus

szerepének megtartasa Zrt.

Parkol3si problémak | Elégedettség a telepliilési | Eredmény- % novekedés | Onkormdnyzat kétévente

megoldasa kérnyezet minéségével indikator

Alapfokd  szocidlis  és | A fejlesztett Eredmény- fé névekedés | Onkormanyzat évente

oktatasi kozponti szerep | kdzszolgdltatasokat indikator

erGsitése igénybevevék szama

Egészségligyi alapellatas | Betegek atlagos vdrakozasi | Eredmény- perc csokken Jarébeteg Kozpont | évente

fejlesztése ideje indikator

A varos  gazdasagi, | A varosba Ujonnan | Eredmény- db novekedés | Onkormdnyzat évente

szakmai, politikai lobbi | regisztralt vallalkozasok | indikator

erejének megerdsitése szama

Osszehangolt  turisztikai | Osszevont latogatdi létszam | Eredmény- fé ndvekedés | Onkormanyzat; évente

kinalat  kialakitdsa ~a | 3 turisztikai attrakcidkat | indikator Magyar  Turizmus

kornyez§ telepiilésekkel figyelembe véve Zrt.

Hatarokon atnyulé | Testvérvarosi  kapcsolatok | Eredmény- db novekedés | Onkormdnyzat kétévente

kapcsolatok kiépitése, a | szdma indikator

meglévé kapcsolatok

elmélyitése

E-kozigazgatas blvitése E-kOzigazgatdssal intézett | Eredmény- db névekedés | Onkorményzat évente
Ugyek szdma indikator

Koézlekedési csomépont | Napi utazdsok esetén f6 | Eredmény- % névekedés | Onkormdnyzat; évente

kialakitasa kozlekedési eszkdzként | indikator Volén; MAV

Pro Via ’91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.




Indikator

Mérés

bevonas érdekében elért

indikator

Beavatkozas Javasolt indikator i Mértékegység Célérték Adatforras . .
tipusa gyakorisaga
Kulcsprojektek
Komplex turisztikai | A természeti és a kulturdlis | Kimeneti % novekedés | Onkormanyzat; évente
beruhazas - kalandpark, | 6rokségnek, illetve | indikator Magyar Turizmus
latogatdkozpont, latvanyossagnak mingsild ZRt.
pihenépark tdmogatott  helyszineken
tett latogatasok varhatd
szamdnak novekedése
Pannonhalmi Akadalymentesitett Kimeneti db ndvekedés | Onkormanyzat haromévente
kézintézmények kézintézmények szama indikator
akaddlymentesitése
Gyogynovénykertek Munkanélkili  résztvevék | Kimeneti fé ndvekedés | Onkormanyzat évente
kialakitasa, értékesités | szama, beleértve a tartds | indikator
munkanélkilieket is
Bolcséde épités Fejlesztett szocidlis, | Kimeneti fé ndvekedés | Onkormanyzat haromévente
egészséglgyi és felzarkdzasi | indikator
infrastruktira féréhely
kapacitas
Onkormanyzati A kozépiletek éves | Kimeneti % csokken Onkorményzat; évente
éplletek  energetikai | primerenergia- indikator Energiaszolgaltatok
felujitasa fogyasztasanak csokkenése
Haloézatos projektek
A pannonhalmi térség | Kialakitott Uj, | Kimeneti | db novekedés | Volan haromévente
buszmegalldinak forgalomcsillapitott indikator
egységes megjelenést | bvezetek szama
biztositd felujitasa,
hidnyzé buszoblok,
buszforduldk,
jardaszigetek
megépitése
Helyi Termék Klaszter A helyi tarsadalmi akcidékba | Kimeneti fé novekedés | Onkormanyzat évente
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hatranyos helyzeti
személyek szama
Megujuld Varosi terlileteken | Kimeneti db novekedés | Onkormanyzat kétévente
Pannonhalma |étrehozott vagy | indikator
mintaprojekt helyredllitott nyitott terek
Magdnszallashelyek A természeti és kulturalis | Kimeneti % novekedés | Onkormanyzat; évente
kialakitasa orokségnek, illetve | indikator Magyar Turizmus
latvanyossagnak mindsild ZRt.
tdmogatott  helyszineken
tett ldtogatasok vdrhatd
szamdanak ndvekedése
Csapadékviz elvezet6 | Vizgazdalkodasi Kimeneti m? ndvekedés | Onkormanyzat kétévente
rendszer tovabbi | fejlesztéssel érintett | indikator
fejlesztése és teljessé | teriiletek nagysaga
tétele
Eszkozfejlesztés a | Fejlesztéssel érintett | Kimeneti % ndvekedés | Onkormanyzat évente
haziorvosi ellatasban egészségligyi  alapellatast | indikator
nyujté szolgdlatok ardnya
Kijelolt gyalogos | Ujonnan kijeldlt gyalogos | Kimeneti | db névekedés | Onkorményzat kétévente
atkel6k szamanak | atkel6helyek szama indikator
novelése, parkoldk
épitése
Térségi szolgdltatd | A helyi tarsadalmi akciokba | Kimeneti fé ndvekedés | Onkormanyzat évente
megalapitdsa bevonds érdekében elért | indikator
hatranyos helyzet(
személyek szama
Gy6r-Pannonhalma A felujitott vagy | Kimeneti m novekedés | Onkormanyzat kétévente
kerékparut korszer(sitett kerékparutak | indikator
teljes hossza
Borut kialakitdsa | Helyi beszallitok részardnya | Kimeneti % névekedés | Onkormanyzat; évente
Varaljan indikator Vallalkozas
Varalja utca | Helyreadllitott lakdegységek | Kimeneti db novekedés | Onkormanyzat kétévente
rehabilitacio varosi terileteken indikator

Pro Via ’91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.




fejlesztése

tovabbi lakossag

Az Apétsaghoz vezetd | Ujonnan épiilt kerékparut | Kimeneti m novekedés | Onkormanyzat évente

kerékparut épitése hossza indikator

Szabadsdg tér felljitdsa | Varosi terlileteken | Kimeneti db novekedés | Onkormanyzat kétévente
|étrehozott vagy | indikator
helyredllitott nyitott terek

Jov6 Haza Az Uveghaz-hatast okozd | Kimeneti % csokken Energiaszolgaltatok | évente
gazok éves csokkenése indikator

Térségi palinka | A tdmogatott Uj | Kimeneti db novekedés | Onkormanyzat; évente

muzeum és kostold | vallalkozdsok szama indikator Vallalkozas

kialakitasa

Szilard burkolat | Helyreallitott és Ujonnan | Kimeneti m novekedés | Onkormanyzat évente

kiépitése a hidanyzo | épitett utak hossza indikator

belterileti

utszakaszokon

Pannonhalma Téthegy

teriiletén

Csatornahaldézat Javitott szennyviz- | Kimeneti % névekedés | Onkormanyzat; kétévente

kib8vitése és | kezelésben részesuld | indikator Pannon-Viz Zrt.
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Egyéb projektek

Energiatermeld Felszerelt energiatermelS | Kimeneti db novekedés | Kedvezményezetti | haromévente
jatszotér kialakitasa jatékok szama indikator adatszolgaltatds
Palyazati programalap A tdmogatott mikro-, kis- és | Kimeneti db novekedés | KKV-k évente
kozépvallalkozasok szama indikator
Termalszalld kialakitasa | A természeti és kulturalis | Kimeneti % novekedés | Onkormanyzat; évente
orokségnek, illetve | indikator Magyar Turizmus
l[dtvanyossagnak  mingsilé Zrt.
tdmogatott helyszineken tett
latogatasok varhaté
szamdanak ndvekedése
Kiskereskedelmi Tamogatdasban részesilé | Kimeneti db novekedés | Vallalkozas évente
kozpont kialakitasa vallalkozdsok szama indikator
Id&sek napkoézi | Fejlesztett szocialis, | Kimeneti fé novekedés | Onkormanyzat haromévente
otthondnak létrehozdsa | egészségligyi és felzarkdzasi | indikator
infrastruktdra féréhely
kapacitds
Vallalkozoi mentor | Tdmogatasban részesllé | Kimeneti db novekedés | Vallalkozas évente
program vallalkozdsok szama indikator
E-kozigazgatds E-kodzigazgatdsba  Ujonnan | Kimeneti db névekedés | Onkormanyzat évente
fejlesztése bevont ligyek szdma indikator
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7 MELLEKLETEK
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Pro Via ’91 Kft. SZECHENYI

1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

az ITS Munkaindité megbeszélésrol

JELENLETI IV

Pannonhalma Varos Onkorményzataval

Iddpont: 2015.01.14 9:00

Helyszin: Pannonhalma, Polgdrmesteri Hivatal

| \\hlairds,

 Swveet | Emaifteiefon |\ Whids,
Mo i o4 it | lo/amnganm | NN

: &ME Luvar @ ek . bue b ‘L\ /L/\
ey et e

i d OM,‘A / '
| “Tpe s b bRk LR

:aeykz;— OF4S ] (a Qﬂﬁ

Projekt azonositészama NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002
,Nyugat-Dunantuli Operativ Program —

Fenntarthato teleptilésfejlesztés a kis- és kézépvarosokban —
Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

Eurépai Unid

Pro Via ‘91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.



résztvevok bemutatasa, partnerségi tervvel ka |
€s feleldsségek megjelenitése, Irdnyito .
ertetése 4
ek attekintése, tovabbi egyUtmaKGaes | Racz Andrea, :
\lamigazgatasi eljarés fontossaganak | Ko

jainak és helyzetének bemutatasa |
Kovacs AT |

‘Szabolcs 2015.01.23.

Kovacs T TR
Szaboles | 2015.01.23.
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Détum. ) 2015 01 23

Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gyorgy u. 10.
Készitette: Bugzdsi Attila

Résztvevk:

Mellékelt jelenléti fv szerint.

o s ~;‘v‘iﬂf4’:<; a‘:ﬁ? ﬂ» S CanhE

] A.partnerségl egyeztetésl onkorményzati hatdrozat, az errél késznlt ¥ovies STabe cs
L jegyzékonyv, valamint az aldirt meghatalmazasok atadasa a vdros részérél. g bol
) Dr. Csete Maria|
. A véros tovébbi feladatainak étbeszé}ése az adatszolgaltatasrol, az ICS Buzdsi Attila
alakuldsrdl, annak osszetételérdl, valamint a partnerség| tervrél. Kovacs Szabolcs |
Dr. Csete Maria
Az el6zetes SWOT-vizsgdlat eredményeinek egyeztetése, a vdros Byzis_l A““a
#i észrevételeinek beépitése Mag + CRaon
: Kovics Szabolcs
Dr. Szabé Gyorgy |

A tovébbi utemterv, valamint a személyes talalkozok fixaldsa. A megalapozd

Dr. Csete Miria
Buzasi  Attila

4. [vizsgalat el6zetes ismertetésére 2015.02.12. 10.00 6ra lett kijeldlve, helye: | Mag  Ramona
9090 Pannonhalma, Dozsa Gyorgy u. 10, Kovécs Szabolcs
Dr. Szab6 Gydrgy |

fnlad%’f‘okw"' LT

1 Jegyszonyv elkészftése.

|2 |Adstszolgitatés a viros részérsi Kovics Szaboles.
| -
Ea
gl o B o
‘ Ry =
A i :
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i § ~ Pro Via ‘91 Kft. SZECHENYI
& 1034 Budapest, Szomolnok u. 14,
" (e A°J 1‘“ y

JELENLETI IV

uz elozetes SWOT-vizsgalat
egyeztetésrol

Pannonhalma Viaros Onkormanyzataval

Iddpont: 2015.01.23,

Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gyorgy u. 10

Neév Szervezet Alairas

N o p " e
Polfofad s lya L kv A0 5 -
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1034 Budapest, Szomolnok u. 14.
(4ProViagl

a ,Megalapozé tanulmany workshop”
tilésérol/egyeztetésril/megbeszélésrol

Pro Via '91 Kft. SZECHENYI Q

JELENLETI iv

Pannenhalma Véros Onkormanyzatival
Tdopont: 2015.02.12.

Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gy. u. 10.

Néy Szervezet Aldiras
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A
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- *
* g N
Projekt azonositészdma NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002 o |
JNyugat-Dunantdli Operativ Program — Eurépai Unié

Fenntarthaté teleplilésfejlesztés a kis- és kizépvérosokban —

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”
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Pro Via 91 Kft. SZECHENYI
1034 Budapest, Szomolnok utca 14. A
i, M ! .
{#ProViag]
JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO
T4rgy: ITS megalapoz6 vizsgélat workshop
Détum: 2015.02.12.
Helyszln: 9090 Pannonhalma, Dzsa Gyorgy u. 10.
Készitette: - Buzdsi Attila
Résztvevsk:
Mellékelt jelenléti iv szerint.
|Napirend : Hozzész8l6 -
% Pannonhalma véros ITS~éhez készil6 Megalapozo vizsgdlat fébb Buzdsi Attila
eredményeinek ismertetése. _
Dr. Csete Maria
2 Hozzészdlasok és észrevételek a véros részérdl. Az egyes teriiletek f6bb| Buzdsi Attila
" | problémainak és értékeinek ismertetése. Vas Gabor
Huszar Levente |
3. A tov’ébbl itemterv, valamint a személyes taldlkozok idSpontjainak Buzasi Attila
kijelélése, 5 el
Feladatok. . - . Y
e T s S e e O - Felel5s Hat#ridé
Megalapozo vizsgalat varos részére véleményezés céljabol >
E. t8rténs staddsa. Buzasi Attila 2015.02.16.
2. |Avaros véleményeinek beérkezése. Kovécs Szabolcs 2015.01.20,
Varos részéré| Tervez6 részérél
/1
1) (I‘
/ A

| /7
/ ol N

~—

e L L S ———

Buzasi Attila, BME
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Pro Via ‘91 Kft.

SZECHE
1034 B_udapes_t,. Szomqlno!( utca 14.
{éProViads
JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

NY1 e

spulésfellesztési Koncepci workshop.

Mellékelt jelenléti iv szerint.

Détum: 2015.03.16. 23
Helyszin: 9090 Pannonhalma, Nézsa Gydrgy u. 10

Készltette: Buzasi Attila

Résztvevdk:

Rapirend .~

A megalapozd vlzsééiat ésa Telepulésfejlésite |'Koncepci6 elfogaddsaval
1. |kapcsolatos eljardsrend, valamint az ITS és a TK kozotti fébb kilénbségek
ismertetése.

dr. Kukely Gyérgy
Kovéacs Szabolcs

JovBkép, dtfogd 6és részcélok bemutatdsa és értékelése, prioritdsi
tengelyek felvazoldsa.

~Buzasi Attila
Vas Gabor
Huszar Levenie
Kovécs Szabolcs

3 A tovabbi iitemterv felvdzoldsa, feladatok kiosztasa.

dr. Kukely Gyoérgy
Kovéacs Szabolcs
Vas Gahor
Huszdr Levente |

A TK- célrendszerének dsszefoglaldsa, és a vdros szamdra

valé megkiildése. Buzasi Attila

Képviseld-testileti dontés a megalapoz6 vizsgélat,
valamint a TK célrendszerének elfogadasardl.

Kovics Szabolcs

2015.03.20.

2015.03.30.

Viéros részerdl

Kovacs S3abolcs, jegyz

NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002

.Nyugat-Dunéntili Operativ Program - Fenntarthaté
telepiilésfejlesztés a kis- és kozépvarosokban —
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidk kidolgozasa”

Pro Via ‘91 Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.

Tervez6 részérdl

18/

Buzdsi Attila, BME
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Pro Via '91 Kft.

1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

Viadl

JELENLETI v

SZECHENYI @

a , Telepiilésfejlesztési Koncepci workshop”

iilésérol/egyeztetésrol/megbeszélésrol

Pannonhalma Varos Onkormanyzataval

Idépont: 2015.03.16.

Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gy. u. 10.

Név Szervezet Aldiras
1 (sere VARA Hite | ﬂ/’t/{/lft
Nadey amis WM R /lﬂ
we e Gwrcr PlouUp MErr L A
( J?Q”S 6’\9['@ Nl EA™ TN «

J/CLC!EC5 pwtw& 3

(& G
TN

Ruvay (Bueute

Qouumb« asza 6“ L/,

{ux«uov\uu\ ke N s

n‘r_
4N,

q \
MAG YA O A

PAIONHA R MA UARDS
ON DR MARN 2AT A

3 | s PARORHA L A LUARDS 0O oo
R SY, JORCY : \ ; (g,
V1 52880 €€ ONUQ LHANTAAT R A gi"’g” qm‘:\&-/
* X
* *
* *
* *
* 4 x
Projekt azonositészama NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002 Eurdoal Unié
urépai Uni

,Nyugat-Dundntuli Operativ Program —
Fenntarthaté telepiilésfejlesztés a kis- és kozépvarosokban —
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”
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Pro Via '91 Kft.

1034 Budapest, Szomolnok u.

[#ProVias?

14,

JELENLETI iV

a,ITS workshop”

SZECHENY!

tilésérél/egyeztetésrdl/megbeszélésrol

Pannonhalma Véros Onkormanyzatéval

Idépont: 2015,04.15.

Helyszin: 9090 Pannonhalma, Dézsa Gyorgy u. 10.

e Odfew

Thal. 75l

Név Szervezet Aldiras
Pite '}4 T/ :‘7\.“"— //1
| BUEAsYy  BNCA DML \.

Rug\ﬁl L (EvEewE

fL‘aZ»&UJ\u ‘\)\A&\D\V\,\

Xoupes Spatores

Yoroadolus Dl

UAG AAMSIIA

Projekt azonositdszama NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002
»Nyugat-Dunantuli Operativ Program —

Fenntarthatd teleplilésfejlesztes a kis- és kozépvarosokban —
Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégidk kidolgozasa”
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Pro Via *91 Kit.. ‘ _ 57 é{;QENy;
103-‘1 Budapest Szomolnok utca 14, :

~ 20150415
Helyszm. N S090C Pannonhalma, Dézsa Gydrgy u. 10.
| Készitette: | Buzasi Attila

Résztvevsk:
Melllait jelenléti fv szerint.

Buzasi Attila

1 A TK-ban elfogadott cé ak 85 a mar meglévd prﬁjekttervek paros:tasa, _ Vas Gabor
" prioritdsok megfogalmazdsa. © | Huszdr Levente

Kovacs Szabolcs |

Buzdsi Attila

, Az eddzg pro;ektekkel nem alatamasztott célok ismertetése és ezekhez Vas Gabor
" [konkrét projekttervek térsitdsa, varosrészi célok meghatirozasa, 1 Huszér Levente
L _ Kovacs Szaboles

3. | Atovébbi Gtemtery felvazolisa, fela_d'atok__ kiosztdsa, ) _ Buzasa Artila

[Felelds  Hatérids

1. | Projekttervek Osszefoglald tablazatdnak megkiildése. Buzasi Attila | 2015.04.19.
2. | Atablazat adatokkal valo feltltése, " | Kovdcs Szaboles | 2015.04.22.

AZITS &5 a TK tértal'mifa'g végleges formajanak megkﬁ}dése_

Kt hatérozat elfogadasénak céljabol. _ Buzdsi A_tt'l'a 2015.04.24.

Varos részérdl o ' Tervezd részérél

TN o L/

Buzasi Attila, BME
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